
     E-ISSN: 1858-6449    Impact Factor: 2.635     202يناير  (17)العدد  -جامعة الإمام المهدي مجلة

https://www.mahdi.edu.sd/ar/journal 
1 

 

 م2021 الي م2000 من الفترة خلال السوداني التجاري الميزان علي الحيوانية الثروة صادرات ثرا

 مشارك أستاذ ضوالبيت أحمد ضوالبيت أحمد دكتورمشارك،  أستاذ احمد محمد عبدالله محمد :دكتور

 السودان المهدي، كوستي ، الامام جامعةالاقتصاد، كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية،  قسم

 السودان ، كوستي المهدي، الامام جامعة الإدارية، والعلوم الاقتصاد كلية الاقتصاد، قسم

  ballel37@gmail.comالبريد الإلكتروني

The impact of livestock exports on the Sudanese trade balance 

during the period from 2000 to 2021 

   

 :المستخلص

 أن الدراسة افترضت الدراسة، فترة خلال السوداني التجاري الميزان على الحيوانية الثروة صادرات اثر دراسة الى الورقة هدفت
 الكمي القياسي المنهج الدراسة انتهجت السودان، في التجاري الميزان على الحيوانية الثروة لصادرات موجب إيجابي أثر هناك

 برنامج طريق عن السوداني التجاري الميزان مع الدراسة فترة خلال الحيوانية الثروة لصادرات الزمنية السلاسل تتبع خلال من
E-veows الصغرى المربعات بطريقة عن البيانات تحليل في متخصص كبرنامج OLS من مجموعة الى الدراسة توصلت 

 النقد من معقول قدر لتوفير نسبة وذلك السوداني التجاري الميزان على ايجابي تأثير لها الحيوانية الثروة صادرات أن أهمها النتائج
 بالصادرات مقارنة الحيوانية الثروة لصادرات نسبية ميزة هنالك وان .والخدمات السلع من الخارجية الاحتياجات لمجابهة الاجنبي
 .الخام للصادرات نسبة وذلك نسبيا   قليلة المدفوعات ميزان في المساهمة أن يلاحظو  . الاخرى

 التي النسبية الميزة من لاستفادةبا الورقة أوصت . الحيوانية الثروة صادرات غير المدفوعات ميزان على تؤثر سلع هنالك أنو  
 الناتج على تعود حتى اللحوم تصنيع خلال من الصادرات تطويرو  .وتطويرها الحيوانية الثروة صادرات في السودان بها يتمتع

 وبالتالي السله هذه على يطرأ قد نقص لأي تجنبا   وذلك محددة سلعة على الصادرات في الاعتماد عدمو  .أكبر بقيمة القومي
 الكلية الصادرات على سلبية النتيجة تكون

 السودان. الكلية. الصادرات المدفوعات، ميزان التجاري، الميزان الحيوانية، الثروة مفتاحية: كلمات
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Abstract 

The paper aimed to study the impact of livestock exports on Sudan's trade balance during 

the study period. The study hypothesized that livestock exports have a positive impact on 

Sudan's trade balance. The study adopted a quantitative standard approach by tracking 

time series of livestock exports during the study period, along with the Sudanese trade 

balance, using E-veows, a program specialized in data analysis using the Oriented Least 

Squares (OLS) method. The study reached a set of results, the most important of which is 

that livestock exports have a positive impact on Sudan's trade balance, due to the 

provision of a reasonable amount of foreign currency to meet external needs for goods 

and services. It also found that livestock exports have a comparative advantage compared 

to other exports. It is noted that the contribution to the balance of payments is relatively 

small compared to raw exports. Other commodities that affect the balance of payments 

are other than livestock exports. The paper recommended leveraging Sudan's 

comparative advantage in livestock exports and developing them. It also recommended 

developing exports through meat processing to achieve a greater value for the national 

product. And not relying on a specific commodity in exports in order to avoid any shortage 

that may occur in this basket, which would have a negative effect on overall exports. 

 Keywords : livestock, Trade balance, Balance of payments, overall exports, Sudan . 

  مقدمة:

 باهتمام وتحظى الاقتصادية النشاطات اهم من الدول من دولة لأي الخارجية التجارة تعتبر 
 لاسيما الدول اقتصاديات في الاقتصادية التنمية عملية في الفاعلة لمساهمتها نظرا الاقتصاديين

 الأخرى، الاقتصادية القطاعات بقية علي ومتشعبة عميقة اثار من لها لما وذلك النامية الدول
 ثم الخارجية الاسواق الي خروجها حتي المصدرة السلع انتاج من تبدأ الخارجية التجارة فعلاقات

 .الاستيراد طريق عن التنمية مشروعات احتياجات شراء تمول التي الصعبة العملات علي الحصول

 الثروة صادرات أن كما المحلي، للاقتصاد هاما   جزءا   الخارجية التجارة في الصادرات جانب ويشكل 
 المعيشي المستوى  تعزز فهي الإجمالي، المحلي الناتج مكونات نمو في أيضا تسهم الحيوانية

 ترفع أنها إلى إضافة ، المستوردة والخدمات السلع على الاستهلاكي إنفاقهم خلال من للأفراد
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 الرأسمالية السلع خلال من الاقتصادية للقطاعات الإنتاجية المقدرة وزيادة المحلي الاستثمار مستوى 
  .الأجنبية

 والنمو الخارجية التجارة مستوى  تحديد في تلعبه الذي الحيوي  والدور الصادرات حجم لأهمية ونظرا
 وضع تحديد مثل مختلفة قطاعات على تنعكس التي آثارها إلى إضافة ، السودان في الاقتصادي

  .المحلي والإنتاج والاستثمار الاستهلاك وحجم المدفوعات، ميزان

ي  
ي اختلال من ناميه  كدوله السودان يعان  ان وظل اقتصادية، ومشكلات هيكل   المدفوعات مي  

ي بالسودان ي يعان 
 
ي عجزا

ا
ي متواصل  الاقتصاد بهيكل مرتبطة صعوبات فيه تسببت طويلة سنوات عي 

ي  
ان سجل كما ،السودان  ي عجز التجاري المي    بالنمو مقارنة %1.8 الصادرات نمو لضعف نتيجة كبي 

ي ي الكبي   
 
ي %7 الواردات ف  

 
 الإصلاحات من حزمة الدولة انتهجت الوضع ذلك ولمعالجة المتوسط ف

ي الاقتصادية  
 
اير ف يمي1992 في   

ي الجنيه الصرف سعر تحرير سياسة أهمها من والت   
 .السودان 

 : البحث مشكلة

 النقدية الاحتياطات تكوين في سلباُ  تؤثر عديده مشاكل من الخارجيه السودان تجارة تعاني
 أوليه مواد عن عباره السودان صادرات غالبيه ان كما المدفوعات ميزان علي تؤثر وكذالك ,الأجنبية

 قطاع إهمال إن كما . الأجنبية العملة من كبيره نسبه علي الحصول دونُ يحول وهذا ,مصنعه غير
 البترولية الفترة إبان للصناعة التحتية البنيه ضعف مع الحكومة جانب من الحيوانية والثروة الزراعة

 التصديرية القدرة ثم ومن الإنتاجية القاعدة أضعف مما الصادرات في التنوع تحقيق عدم الي أدى
 المدفوعات ميزان على سلبا انعكس الذى الأمر

 مقدرتها وفحص اتجاهها تحديد وكيفية ؟ الحيوانية الثروة صادرات في تؤثر التي العوامل هي ماف
 الثروة صادرات هل السودان؟ الحيوانية الثروة صادرات لحجم المستقبلية بالقيم الاستشراف على

 وبناءا .الدراسة فترة خلال المدفوعات ميزان في العجز حدة من التخفيف في دور لديها  الحيوانية
 :التالي النحو على الدراسة فرضيات صياغة يمكن الأسئلة هذه على
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 : البحث فرضيات

  المدفوعات ميزان في والعجز الحيوانية الثروة صادرات بين إحصائية دلاله ذات علاقة توجد /أ

 . السودان في التجاريُ  والميزان الحيوانية الثروة الصادرات بين إحصائية دلاله ذات علاقة توجد /ب

 : الورقة هدف

 في التجاريُ والميزان السودانية الحيوانية الثروة صادرات بين العلاقة قياس الي البحث يهدف
 .ُم(2021-م2000)الفترة

 :الورقة أهمية

 البيانات بدراسة السودان في التجاريُ الميزان علي الحيوانية صادرات لأثر الورقة تناول في تتمثل
 في الدراسة مخرجات تساهم كمام(2021ُ-م2000)الدراسة فترة خلال الوارده والمؤشرات والمعلومات

  الدراسه إليها توصلت التي والتوصيات القرارات باتخاذ الصلة وذات المختصه الجهات ومساعدة دعم

 : الدراسة منهجية

ي المنهج عل الورقة اعتمدت      
ي الوصف  ي التحليل   

ي الاحصان   
ي والمنهج ، الاستقران   تحديدا القياس 

ي OLS العادية الصغرى المربعات طريقة  
 
ات بي  ي العلاقة تقدير ف  وتقدير ببناء وذلك ، الدراسة متغي 

وة صادرات نموذج ان عل أثره قياس ثم ومن الحيوانية الير  الدراسة واعتمدت .السودان التجاري مي  

ات مثل الثانوية المصادر بعض من الزمنية السلاسل بيانات عل  خلال المتخصصة والدوريات النشر

ة  .م(2021ُ-م2000) الفي 

 :الخارجية التجارة نظريات :للدراسة النظري  الاطار  .1

 الدولي، اطارها في الاقتصادية المشكلة وتحليل دراسة في الخارجية التجارة نظريات تبحث
 من مجموعة تفاعل وكيفية المبادلة، طرفي علي بالفائدة يعود الذي التجاريُ التبادل اسس وفي
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 الموارد تخصيص اجل من الاخر، البعض بعضها مع والمتداخلة المتباينة القومية الاقتصادات
 .المتعددة الانسانية الحاجات علي المحدودة

 وعرض تقييم من متخذين الدولية التجارة نظرية في الفكرية والمدارس المناهج اهم سنعرض يلي فيما
 .الدولية التجارة نظرية في الحديثة النظريات عرض ثم الانطلاق، نقطة النيوكلاسيكى الفكر

 :1النيوكلاسيكية النظريات1.1 

 اتالنفق تختلف عندما يقوم الدولي التبادل ان الدولية التجارة في الكلاسيكية النظرية اوضحت
 ،مجتمعة الانتاج عناصر او وحده العمل نفقات في تمثلت سواء المختلفة البلدان في للإنتاج النسبية

 يكيةالكلاس النظرية ان أي البلدان، هذه بين النسبية النفقات اختلاف اسباب توضح لا النظرية هذه لكن
 .الدول بين الخارجية التجارة قيام في السبب تفسر

 كذا النسبية، النفقات اختلاف أي الاختلاف، هذا تفسير في النيوكلاسيكية النظرية فكرة ظهور يرجع
 في تعتمد النظرية هذه فان عامة وبصفة .العمل اساس علي القيمة قياس مبدا الي الانتقاد توجيه
 :هما اساسيين عاملين علي الدولية التجارة وقيام التخصص ظاهرة تفسير

 .دولة كل داخل الانتاج عوامل وندرة وفرة/1

 .2الانتاج في بالتوسع الغلة وتزايد النفقة تناقص2/

 Hecksher- Onlin أولين( -هيكشيرالإنتاج)  عوامل وندرة وفرة نظرية

 الف الاخير هذا حيث أولين، وتلميذه هيكشير السويدي الاقتصادي الي النظرية هذه ترجع
 ان علي أولين اعتمد م،1933 عام نشره الذي  الخارجية للتجارة أولين نظرية باسمه واشتهر الكتاب

                              
، حاتم/ 1ُ ي بي  ي الخارجية التجارة)1991 (سام  ي الطبعة والتنظيم، التنظي   20.ص  اللبنانية، المصرية الدار ، ،القاهرة الاول 
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 للنظرية بالنقد نظريته أولين بدأ وقد الداخلي، والتبادل للتجارة الطبيعي الامتداد هي الدولية التجارة
 .والداخلية الدولية التجارة اختلاف علي وافترضها القيمة اساس العمل ان علي الكلاسيكية

 لها تتوفر الي النسب اختلاف ان اثبات الي الانتاج عناصر لنسب أولين– هيكشير نموذج يسعي
 الي الامر الدول بين الواحدة للسلعة النسبية والاسعار النفقات اختلاف الي يؤدي الانتاج عناصر

 .محليا انتاجها تم لو مما اقل انتاج بنفقة الخارج من السلعة استيراد من الدولة يمكن

 :الانتاج في والتوسع النفقة تناقص نظرية .1

 هذا وان الانتاج في التوسع هو الدولي التبادل قيام في الاساس فان السويدية النظرية حسب
 الطلب زيادة الي يؤدي بدوره وهذا ثمنها، وخفض للسلع الانتاج نفقة خفض الي يؤدي بدوره الاخير
 نسبيةال الوفرة الي يؤدي الكبير الانتاج فان ولهذا .صادراتها زيادة ثمة ومن الأخرى، الدول من عليها

 لالدوُ مختلف في الانتاج عناصر لمختلف النسبية الوفرة اختلاف وان مختلفة، دول في الانتاج لعوامل
 في الاسعار  واختلاف النفقات اختلاف ثمة ومن الكفاءة حسب وذلك العوامل في اختلاف الي يؤدي

 لية،المح الاسعار من اقل تكونُ التي الخارج من السلع استيراد الي الدولة تسعي ولذا .والخارج الداخل
 .الدول بين الدولي والتبادل التخصص قيام الي يؤدي الانتاج في التوسع وبالتالي

 :الجديدة(  النظريات) الخارجية التجارة في الحديثة النظريات  2.1

 الخارجية التجارة لتفسير المحاولات من بعديد والنيوكلاسيكية الكلاسيكية النظرية اجتهدت
 انك الواقع لكن التجاري، التبادل واقع من والاقتراب سابقتها سلبيات تفادي تحاول محاولة كل وكانت

 اجل من والبحث التقصي بضرورة الاقتصادي الواقع هذا والزم المحاولات، تلك قدمته ما خلاف يؤكد
 .السائد التطبيق مع واتفاقا ملائمة اكثر الدولية للتجارة تفسير تقديم محاولة
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  Linder1ليندر( النموذجي) الطلب نظرية1.2.1 

 بنس باختلاف  الدولية التجارة تغيير ان لندر يريُ الدولية التجارة لقيام ليندر تفسير اولا
 لعالس انواع لبعض بالنسبة الا الدولي التبادل يقوم انه حيث كبيرة بدرجة فيه مبالغ الانتاج عناصر

 التبادل تفسير في الاطلاق علي له قيمة لا الانتاج عناصر نسب اختلاف ان يعني لا وهذا .فقط
 جاتللمنت فبالنسبة الصناعية، والسلع الاولية المنتجات :السلع من نوعين بين لندر فرقُ ولقد الدولي،
 الامر نا فيريُ الصناعية بالسلع يتعلق فيما اما النسبية، للميزة طبقا يتم تبادلها ان لندر يريُ الاولية

 وعةمجم وهنالك المحتملة، والواردات المحتملة الصادرات تحدد العوامل من مجموعة فهنالك تعقيدا اكثر
 يحدد لذيا المحلي الطلب كحجم الفعلية، والواردات الفعلية الصادرات تحدد العوامل من اخريُ

 في الجارية، الاسعار عند المحلي بالطلب يتحدد  ما لبلد المحتملة الواردات اما المحتملة، الصادرات
 المعوقة والقويُ للتجارة الخالقة القويُ يسميه ما محصلة هي الفعلية والواردات الصادرات ان حين

 .للتجارة

 :2الحجم اقتصاديات نظرية1.2.2 

 اولين -هيكشير لنظرية وتعديلا تطورا الخارجية التجارة في الحجم اقتصاديات نظرية تشكل
 فهذه .المكتسبة للمزايا الرئيسية المصادر  كأحد الكبير الانتاج وفرات بإدخالها الانتاج عناصر لنسب

 ظل في انتاجها يتم التي السلع تلك لتصدير اساسيا شرطا ضخم داخلي سوقُ توافر تعتبر النظرية
 وفرات تنشا متكافئ وبتعبير الانتاج، زيادة مع العائد زيادة في والمتمثلة الحجم اقتصاديات شروط
 بين التفريق تم وبالتالي .الانتاجية العمليات توسع مع الانتاج نفقات لانخفاض نتيجة الكبير الانتاج

 (الوسيطة السلع)مصنعة النصف والمنتجات (الاستهلاكية السلع)الصنع التامة الصناعية المنتجات

                              
ي حاتم/ 1 ي بي  ي الخارجية التجارة ، سام   88ص ، سابق مرجع والتنظيم، التنظي 
 48ص  السابق، لمرجع/ 2
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 اقتصاديات نظرية ان القول يمكن هنا ومن ،(كبير داخلي سوقُ ذات) الصغيرة الصناعية الدول وبين
 الداخلي السوقُ ذات)المتقدمة الصناعية الدول بين الخارجية التجارة نمط تفسير الي تسعي الحجم
 .الصغير الداخلي السوقُ ذات الصناعية الدول وبين (الكبير

 الخارجية التجارة سياسات  1.2   

 واللوائح التشريعات من مجموعة إلى العالم بلدان مختلف قي الخارجية التجارة نشاط يخضع
 من تحريره أو التجاريُ النشاط تقييد على تعمل والتي المختصة، الدولة أجهزة طرف من تصدر التي

 منظمةال واللوائح التشريعات هذه فكل الإقليمي، أو الدولي المستوىُ على تواجهه التي المختلفة العقبات
  ."التجارية ةبالسياس" تسمى أن يمكن معينة أهداف تحقيق بغية للدولة التجاريُ التبادل لحركة

 الجمركية والرسوم الحصص نظام مثل والصادرات الواردات بضبط المتعلقة فالإجراءات وهكذا
 وهذه الأجنبي بالصرف المتعلقة الإجراءات كذلك وتشمل التجارية، السياسة من جزء تعتبر والإعانات

 .1التجارية السياسة بأدوات" يسمى ما في تدخل الأخيرة

 :بأنها الخارجية التجارة سياسة تعريف يمكن وعليه

 التجارة على تؤثر أن يمكن التي الأساليب أو الأدوات من مجموعة فيه تحدد مخطط حكومي برنامج "
 سياسية أو اجتماعية أو اقتصادية أهداف تحقيق يضمن الذي بالشكل معينة، فترة خلال الخارجية

 .2الحرة السوقُ لآلية طبقا إليها الوصول يتعذر أو يصعب معينة،

 .الاقتصادية السياسة وهو كل من جزء هي الخارجية التجارة سياسة أن التعريف من ويتضح

                              
  119.ص ، القاهرة ، النهضة دار الدولية، الاقتصادية العلاقات في دروس م(1993) الله عوض السلام عبد وصفوت جامع أحمد / 1
  12.ص ، القاهرة ، النهضة دار الخارجية، التجارة سياسة، م(2000ُ)ُوفا، الباسط عبد / 2
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 التجارة سياسة فإن الاقتصادية، والنظم الاقتصادية المذاهب بين ما الوصل همزة عامة بصفة هي التي
 مجال في فعلا تطبق التي والنظم الخارجية التجارة مذاهب بين ما الوصل همزة أيضا تعد الخارجية
 .1الدولية الاقتصادية العلاقات

 يالت الأساليب أو الأدوات من مجموعة إلى الخارجية تجارتها تنظيم سبيل في الدولة وتلجأ هذا     
 فقد واحدة، طبيعة من ليست الأدوات هذه المرجوة، الأهداف لتحقيق ملائمة أكثر فيها الدولة ترىُ

 تجارة ك تجارية) أو (الجمركية والرسوم كالدعم)مالية أو (الفائدة أسعار الصرف، كسعر)نقدية تكونُ
 .والفنية(ُ الصحية كالاشتراطاتإدارية) أو الحصص( ونظام الدولة،

 ثحي من رئيسية أنواع ثلاثة إلى تنقسم أنها يجد دولة لأية الخارجية التجارة لسياساتالمتتبعُُان 
 :وهي تطبيقها نطاق

  :القومية)الوطنية(  الخارجية التجارة سياسات :أولا

  .الخارجية تجارتها على للتأثير سياسات من بمفردها الدولة تتخذه فيما وتتمثل

  :الإقليمية الخارجية التجارة سياسات :ثانيا

 مشتركة واقتصادية تجارية مصالح لتحقيق الدول من مجموعة تتخذها التي السياسات تلك بها ويقصد
 جارةالت كمناطق الإقليمية الاقتصادية التكتلات الثنائية، الاتفاقيات إطار في المتخذة السياسات مثل

 .وغيرها الاقتصادية الاتحادات الجمركية، والاتحادات الحرة

 

 

                              
  81ص،  65ص ، الكويت الأولى، الطبعة المطبوعات، وكالة الاقتصادية، السياسة، م( 1973) سليمانن، علي سلوى / 1
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  :الدولية الخارجية التجارة سياسات :ثالثا

 دلالتبا لتنظيم عالمية منظومة إطار في وإنما إقليمي، أو محلي إطار في تتخذ لا التي السياسات وهي
 يترم التي العالمية التجارة منظمة اتفاقيات الإطلاق على وأشهرها عموما، الدولي للمجتمع التجاريُ

  .أنواعها اختلاف على تعيقها التي القيود مختلف من العالمية التجارة تحرير إلى

 إن غير ، التامة المنافسة سيادة افتراض على تقوم الخارجية التجارة نظريات إن بالذكر الجديرومنُُ
 وبناءاُ  ، القلة احتكار او الاحتكارية المنافسة او التامة غير المنافسة تسودها عموما الأسواق هو الواقع
 الآتية للأسباب وذلك التجاريُ الشأن في التدخل من بأنواع تقوم إنما اليوم العالم دول عموم فان عليه

1: 

 زالعج مثل ما مشكلة من الدول إحدى مدفوعات ميزان يعاني فعندما : الدولية النقدية العلاقات
 ذاته بحد وهذا الخلل هذا لمعالجة الأجنبي الصرف على القيود بعض فرض الى تلجأ فإنها

 . الخارجية التجارة في مباشر غير تدخلاُ  يعدُ 

ُ) معينة أهداف لتحقيق التجارة ونمط حجم تغيير في الحكومة رغبة  او اجتماعية تكونُقد
 .التجارية لسياستها المباشرة الأدوات خلال من الخ(.... صحية أو سياسية

ُالتامة غير المنافسة أسواق لتركيب نتيجة هي والتي ، التجارة على المفروضة القيود أيُ)
 . اليوم عالم في شيوعا الأكثر الأسواق باعتبارها القلة( واحتكار الاحتكارية المنافسة

 الى مباشرة ينصرف الذهن فان التجارية السياسات عن الحديث عند  بأنه  الملاحظ من ولكن        
 الاقتصادي لتطورها تبعا لأخرىُ دولة من تختلف التجارية السياسات إن كما ، التجارية الحماية سياسة

                              
ي الاقتصاد)2012 (، المرزوك خالد/ 1  38.ص والاقتصاد، الادارة كلية ، بابل جامعة التجارية، السياسات ، الدول 
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 في المنافسة على وقادرا متنوعا الاقتصادي النشاط يكونُ فعندما الإنتاجي، نشاطها تركيب ومستوىُ
 ما إنتاجها كان إذا إما والتساهل، الانخفاض الى تميل التجارية السياسة قيود فان العالمية الأسواق

 سياسات تطبيق معه يستلزم مما الخارجية المنافسة من حمايته الى يحتاج فهو النمو طور في يزال
  . مشددة تجارية

  :السودان في الخارجية التجارة سياسات 1.3

 تربط خارجيةال فالتجارة نامية، أو كانت متقدمة للدول الحيوية القطاعات من الخارجية التجارة تعتبر
 في متنوعة خيارات بإتاحة وذلك الشعوب رفاهية زيادة في وتساعد البعض، بعضها مع الدول

 .والاستثمار والاستهلاك الإنتاج مجالات

  :1الاتية الموجهات على ارتكزت الوطنية التجارية السياساتو

 تالسياسا ووضع والداخلية الخارجية التجارة وحفز ودفع التجارة تحرير سياسة على التاكيد
 التجارة حركة ورصد والاستيراد التصدير عمليات وترشيد تعظيم تحقق التي الوسائل في

 . السلع وأسعار الدولية

  الواردات وإحلال الصادر أجل من الانتاج تشجيع

 . السودانية للصادرات الترويج عمليات تكثيف

 ردوُ وتفعيل الاطراف ومتعددة الثنائية الخارجية االتجارية السودان علاقات وترقية تطوير
 . والدولية يةالاقليم والتجمعات المنظمات في وتواجده السودان

 . الاسواق ورصد الداخلية التجارة مجال في للدولة العامة السياسات اقتراح

                              
 .43ص ،نفس المصدر / 1
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 . وتنفيذها وتصديرها الاستراتيجية السلع لتوفير القومية الخطط اعداد

 . التجارية الانشطة ومختلف والسياسات القوانيين وضع في الخاص القطاع اشراك

 الاغراق ومكافحة المنافسة وتشجيع المنشأ بــقواعد الخاصة والضوابط االسياسات وضع
 . العبور وتجارة

 . الاستراتيجية السلع وحركة توفر عن شـاملة بيانات قواعد ادارة

 .ُالبلاد في التجاريُ للعمل المنظمة القوانين تنفيذ

   Gross Domestic product الإجمالى المحلى الناتج .3

 ( GDP ) : الإجمالى المحلى الناتج :اولا 

ي المقدمة والخدمات المنتجة السلع قيمة هو       
 
ي ، (السوقية القيمة) السوق ف  

ي محليا تنتج والت   
 
 ف

ة ي المنتجات تلك النهائية والخدمات بالسلع ويقصد .(سنة عادة) معينة زمنية في   
 إنتاجها تم الت 

ة خلال ي المحل للناتج التقدير في  اؤها ويتم الإجمال  ي المستهلك بواسطة واستخدامها شر  
 لها النهان 

ي بعد تستخدم لم أو  
 
ة خلال أخرى إنتاج عمليات ف  .التقدير في 

ي ي الناتج نمو يعتي  ي المحل  ي هدف الاجمال  ي اساس  ي يؤدي لكونه الدول جميع له تسع   الدخل زيادة ال 

ي  
 يمثل أخرى ناحية ومن .والاجتماعية الاقتصادية للتنمية اللازمة والاستثمار الادخار ، الحقيف 

ي داخليا المنتجة والخدمات السلع من مزيدا ي الاعتماد تقليل وبالتال  ي العالم عل   وتحسي  ي الخارج  

ان وضع ي الفائض بتصدير التجاري المي    والمحافظة الصعبة العملات من مزيد وجلب الخارج ال 

ي ي المحلية العملة قيمة عل  ي الناتج بي  ي طردية علاقة إل الاقتصادية النظرية تشي  ي المحل   الإجمال 

ان ان وموقف الصرف اسعار بي  ي عكسية وعلاقة المدفوعات ومي    .المدفوعات مي  
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 وصادرات الكلية  والواردات الكلية الصادرات وقيمة الاجمالي المحلي الناتج  يوضح (1) رقم جدول

  من الفترة خلال السوداني التجاري والميزان الحيوانية الثروة

 )دولار بالمليون (م2000-2021)

ي الناتج السنة ي المحل  وة صادرات الاجمال   الير

 الحيوانية
ان الواردات قيمة الكلية الصادرات قيمة ان المدفوعات مي    التجاري المي  

2000 31037067.59 19,805 4882654.38 820.9000 666.9 440.29 

2001 38763329.03 19,941 4856328.49 944.9000 127.6 -326.14 

2002 50204396.76 138440 5564093.86 1095.500 300.3- -344.72 

2003 56720953.1 138452 6802994.36 1184.600 422.6- -108.99 

2004 70383227.57 109 9314609.14 1504.600 730.18 191.57 

2005 85105083.76 155,358 10963075.87 1421.900 827.48 -1121.71 

2006 95396107.4 131,629 11875070.02 1732.200 4,919.4 -1448.10 

2007 107204713.1 86,808 17897000 1254.200 3,268.2 1156.80 

2008 121166027.7 50,165 24612000 1552.700 21.1 3441.10 

2009 135659000 206,908 17136000 1785.500 502.0 -270.90 

2010 162203900 193.40 26822000 2446.400 54.2 2564.90 

2011 186689900 341.11 23937000 2581.900 835.4 1528.10 

2012 222,548.0 446.97 10862000 3775.000 6,241.8 -4056.20 

2013 304,116.0 681.47 18080000 6756.800 4,481.3 -3938.20 

2014 447,999.6 854.18 38716780 8073.300 3,545.5 -3755.40 

2015 505,760.7 910926 37561301 7722.400 5,460.7 2132.88 

2016 605,408.6 764761 27861524 8221.400 4,127.4 5229.80 

2017 815,855.5 922,933 35289725 8528.000 5,101.9 -4100.00 

2018 1,317,968.7 855,833 15236485 8829.400 377.4 -4,365.4 
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2019 1,950,330.2 645,338 21547532 8127.700 503.0 4,626.8 - 

2020 4,727,134.7 439,130 32154562 8122.700 227.2 -5,051.3 

2021 11,417,292.2 649,282 45672123 8727.900 375.5 - 4,191.2 

 )والبحوث السياسات ادارة(  المركزي السودان بنك :المصدر

ول دخول ان الجدول من ونلاحظ ي مرة لأول البي   
 
ي الاقتصاد هيكل ف  

ي السودان   
 
 أدى م2000 العام ف

ي ة قفزة ال  ي كبي   
 
ي الناتج نمو معدلاتي ف ي المحل  ول تصدير ساهم حيث الاجمال  ي البي   

 
 تحريك ف

 المدعوم الاقتصادي الازدهار اسهم كما الصناعة، قطاع وبخاصة المختلفة الانتاجية القطاعات

ول بعائدات ي بفعالية البي   
 
ي الدخل لزيادة نتيجة الاستهلاكية السلع من الواردات ازدياد ف  القوم 

  .1للدولة

 :الحيوانية الثروة صادرات :ثانيا  

 2021 الي  2000 من الفترة خلال وقيمتها السلعية الصادرات انواع اهم أعلاه الجدول يوضح     
 وصادرات الحيوانية الثروة وصادرات بأنواعها الزراعية الصادرات تشمل انها يتضح ذلك خلال ومن

 .2خصوصا الحيوانية الثروة وصادرات عموما الزراعية بالصادرات يختص وفيما والمعادن البترول

 دراتاصللو خاصة الزراعية المنتجات في المضافة القيمة في تحولات حدثت هنأب لوقلا يمكن 
 .اهنم دئاعلا ميظعت الى أدى مما ئياهن كلاهتسا  سلع الى ةطيسو علس من اهلوحتب كلوذ ةيعرازلا

 رهظيو يرةخلأا  دراتاصلا ةميق ماليجا نم رةدقم ةبسنب مهاست ةيناويحلا ثروةلا دراتاص تحبصوأ
 ةيناويحلا ثروةلا اتدرُاص أن  2021-2010 الاجمالي المحلي الناتج في الزيادة للاخ حوضوب كلذ

 لثيم المبلغ اذهو  م2014 ماع رلادو فلأ 81.458 حوالي تغلب ىتح رمتسم ديازت في تلظ
 ..ةيعانصلوا ةيعرازلا دراتاصلا ةلمج نم %55 لثيم ماك ةيعلسلا دراتاصلا ةميق إجمالي نم 91%

 (Balance of payment) التجاري والميزان المدفوعات ميزان :الثا  

                              
ول وتصدير انتاج اثر (م)2010نورين، الامي  ي مجدي./ 1 ي البي  ي الاقتصادي النمو عل   

، ،مجلة السودان ف   
 العدد المصرف 

 .13ص والخمسون، السادس
  )37 .(ددعلا )2016 .(نوسمخلواعب ارلا يونسلاريرقتل ا دان،وسلا كنب / 2
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ان مفهوم (1) ز  الرئيسة ومكوناته المدفوعات مي 

 جميع فيه يسجل حسابي بيان أو منظم سجل بأنه الخارجية الدولية المدفوعات ميزان يعرف 

 المقيمين بين ( سنة تكون ما غالبا   ) الزمن من معينة مدة في تتم التى الخارجية الاقتصادية المعاملات

 العالم على الدول لتلك حقوق عنها ينشأ والتي ، المقيمين غير أى الخارجي والعالم الدولة تلك في

 1.الخارجي العالم تجاه عليها التزامات أو ديون أو الخارجي

 والمحذوفات الأخطاء وبند والمالي الرأسمالي والحساب الجاريُ الحساب من المدفوعات ميزان ويتكونُ 
 :2التالي النحو على

 عنصرين من يتكونُ ، والخدمات السلع من المبادلات جميع الحساب هذا يشمل :الجاريُ الحساب -1
 الواردات وقيمة السلعية الصادرات قيمة بين الفرقُ وهو (المنظورة العمليات) التجاريُ الميزان هما

 (المنظورة غير العمليات) والتحويلات والدخل الخدمات ميزان إلى إضافة .محددة فترة  خلال السلعية
 الشركات، وأرباح النقل، مثل والتحويلات والدخل، ، بالخدمات المتعلقة المعاملات جميع فيه تسجل

 .وغيرها والهدايا والمنح المغتربين وتحويلات

 الاستحقاقات تعتبر وفيهما ، المالي والحساب المال رأس حساب يشمل :والمالي الرأسمالي الحساب -2
 الأصول في المعاملة طرفا يكونُ ما وعادة خصوم، عن عبارة عليهم والالتزامات أصولاُ  المقيمين لغير

 التحركات فيه تسجل :الرأسمالي الحساب :هما فرعيين حسابين ويضم مقيم، وغير مقيما والخصوم
 الدين بإسقاط الدائن قيام أو الثابتة، الأصول ملكية في التغيير إلي تؤدي التي والتحويلات الرأسمالية
 التصرف أو المنتجة، غير المالية غير الأصول حيازة كذلك يشمل كما.مقابل دونُ المستحق الخارجي

 من وغيرها النشر وحقوقُ الاختراع وبراءة التجارية الشهرة أو والعلامة الفكرية الملكية حقوقُ مثل فيها
 والالتزامات الأصول في الاقتصاد معاملات فيه تسجل :المالي الحساب .الملموسة غير الأصول

                              
  225 .ص الأردن، ، والتوزيع للنشر المسيرة دار ، وسياسات نظريات الدولي الإقتصاد ،م( 2006)شراد، أبو الفتاح عبد على/ 1
ي التقريرالسنوي ، السودان نكب  /3  

 160 ص ، م2012 للعام والخمسون الثان 
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 واستثمارات المباشرة الأجنبية الاستثمارات ويشمل) الأخرىُ الاستثمارات وكذلك ( الخارجية المالية
 .(الحافظة

 والحساب الجارىُ الحساب صافى بين يوازنُ بند عن عبارة وهو :والمحذوفات الأخطاء بند -3
 مصادر في لقصور إما وينتج ، الأخرىُ الجهة من الكلى الميزان وصافى جهة من والمالى الرأسمالي

 صافي عن موجبة وبإشارة البند هذا في مبلغ وجود ويعبر إعدادها، طرقُ لاختلاف أو البيانات
 غير مدفوعات صافي عن سالبة وبإشارة البند هذا في مبلغ وجود يعبر فيما مبوبة، غير متحصلات

 .مبوبة

ي العجز (1) رقم الجدول من يلاحظ      
 
ان ف ي إلا المدفوعات مي    

 
 2004 , 2005 , 2006) الأعوام ف

ي عل ( 108 ,300 , 422,56 – 730,18 – 827,4 ) بلغ حيث (1999, 2001 , 2002 ,  التوال 

ي التحسن إستمر حيث  
 
ي الموقف ف ي الكل   

 
ان ف ي المدفوعات مي    

 
ة الأعوام ف  لصادرات نسبة الأخي 

ول  . البي 

ي عجز هنالك أن توضيح ويمكن    
 
ان ف ان التجاري المي   ي المدفوعات ومي    

 
 للعوامل نتيجة السودان ف

ي السودان حظوظ من يقلل مما , والواردات الصادرات سياسات وبعض الهيكلية  
 
 التنافسية ظل ف

ي ,العالمية
 
 -: أن خصوصا

ي السودانية السلعية الصارات طبيعة /1  
 الطبيعية اظروف عل تعتمد أولية سلع بأنها توصف الت 

ي , المناخ وتقلبات ي وبالتال  ي سلع ه  ي مرنة غي   
 
 مثال , عليها الطلب لإنحسار العالمية الأسواق ف

كة فرصة ي الصمغ شر  لهذه بدائل لإيجاد المستوردون دفع مما , بالخارج عليه عالية أسعار العرن  

ي , السلعة ي الصمغ أسعار إنخفضت وبالتال  ي العرن  
 
 .عالميا

ي الندرة /2  
 
ي النقد ف  , المستوردة الإنتاج ومستلزمات الغيار قطع ندرة عل إنعكست حيث : الأجنت  

ي الإنتاجية لضعف أدي مما  
 
ي الزراعية المشاري    ع معظم ف  . الصادرات إنخفضت وبالتال 

ي بإتفاق تقوم التجارية البنوك إن /3  
 بنك من الموافقة أخذ ثم , للخارج سلعة أي لتصدير مبدن 

ي يأخذ قد الإجراء هذا لكن السودان
 
 للتصدير التمويلية البنوك هذه مقدرة أضعف مما , طويلة أياما

ي أدي كما , ي الاستمرار عل المصدر تشجيع عدم إل   
 
 . الصادر عمليات ف

ي والصمغ كالقطن الريئسية الصادرات من لعدد الحكومة إحتكار إن /4 ي الزيتية والحبوب العرن    عي 

كات ي حرم , والمؤسسات الشر ي وإتجهوا السلع هذه تصدير من الاستفادة من المصدرين من كثي   إل 
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 تصدير بحظر تقوم لآخر وقت من الحكومة أن وخاصة , السلع تلك من أهمية تقل سلع تصدير

رات السلع ي بالوضع تتعلق بمي  ي الاستهلاك   ترفع ثم , البذرة وأمباز الذرة مثل السلع لهذه الداخل 

ي الانفتاح فإن ولذلك الخارجية أسواقه بعض السودان أفقد الذي الأمر , أخري مرات الحظر  الخارج  

ي الإنتاج تشجيع عل يقوم الذي ي المحل  ي الاقتصادية التنمية بعجلة يدفع الصادرات زيادة وبالتال   
 
 ف

ي السودان   الأمام إل 

ان/4 ز ي :التجاري المي  ان أن يقال ما كثي  ان يشمل المدفوعات مي   ان ولكن التجاري المي    المي  

ان يتضمن لا التجاري  بنوده أحد فقط وهو المدفوعات مي  

ان تعريف  ز   :1التجاري المي 

ة خلال والواردات الصادرات لكميه نقدى تقيم عن عبارة هو  عكسي إي معينه لدوله معينه زمنيه في 

ان ة خلال فقط السلع من والواردات الصادرات قيمة التجاري المي     . محدده في 

ي ان يعتي  ان مكونات أحد التجاري المي   ان ويبي  ي المدفوعات مي   ي الموقف التجاري المي    للدولة التبادل 

ي العالم مع والواردات للصادرات بالنسبة  السلع من  مقارنه الصادرات قيمه تزيد  وعندما الخارج  

ي عجز فائض هنالك يكون الواردات بقيمه  
 
ان ف ي فائض هنالك يكون أن ويمكن التجاري المي    

 
 ف

ان ان ويكون التجاري المي   ي عجز هنالك يكون أن يمكن والعكس عجز المدفوعات بمي    
 
ان ف  المي  

ان ويكون التجاري   . فائض به المدفوعات مي  

  : التجاري الميزان محددات

ي المحددات بعض هنالك  
ي تؤثر الت   

 
ان ف  -: منها التجاري المي  

ي الطلب مستوى \1 ي الطلب مستويات تؤدي :المحل  ي طلب عل العالية المحل   السلع عل عال 

ي يؤدي مما والأجنبية المحلية   . الواردات زيادة ال 

ي الصرف سعر \2  
 المحلية السلع بأسعار مقارنه غاليه الأجنبية السلع أسعار كانت كلما الحقيف 

ي الطلب انخفض كلما ي الأجنبية السلع عل النست     . الواردات ستنخفض وبالتال 

                              
يف عبدُاللهُ/ 1 ي الشر ي موضوعات ،م(2007)  ,الغول   

ي الإقتصاد ف   216-232ص  ,للعملة السودان مطابع  ,الكل 
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ي الاقتصادي النشاط مستوى \3 ي المتولد الدخل عل أي الخارج    
 
 النسبية الأسعار وعل الخارج ف

ي للسلع  . الأجنت  

ي الإطار   : التحليل 

وة صادرات أثر لنموذج النظري الإطار ان عل الحيوانية الير ز ي التجاري المي   
ز
  السودان

ي    
 
ي الاقتصاد نماذج استخدام تم الدراسة من الجزء هذا ف ي الفروض لإختبار القياس   

 تتصل الت 

ي الاقتصادية بالعلاقات  
 
ي والبحث كمية صورة ف  

 
 . طبيعتها ف

ي والبيانات  
ي تناولها تم الت   

 
ي للنماذج هذه ف وة صادرات قيمة ه  ي الحيوانية الير ان إل  ي التجاري المي    

 
 ف

ة ي (2021-2000) الفي   
وة صادرات أثر لمعرفة المركزي البنك تقارير من جمعها تم والت   الير

ان عل الحيوانية ي التجاري المي    
 . السودان 

 :الاقتصادية العلاقات صياغة 4.1

 القياسي النموذج 4.1.1

  التجاري الميزان على الحيوانية الثروة صادرات أثر تخص واحدة بمعادلة المتعدد الخطي الإنحدار نموذج  على الدراسة اعتمدت
 :التالي النحو على وهي ، السوداني

 

 :أن حيث

= t(TB)التجارية السلع لتبادل العام المستوى يمثل والذي السوداني التجاري الميزان. 

= t(AEX)الحيوانية الثروة لصادرات السنوية القيمة. 

= t(TEX)السودانية السلع من الكلية للصادرات السنوية القيمة. 

 التطبيقية الشواهد  4.1.2
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 النتائج إلى االدراسة توصلت الدراسة فترة خلال أعلاه القياسي النموذج علىOLS العادية الصغرى المربعات طريقة بتطبيق
 :التالية

 

 

 

  الحيوانية الثروة صادرات  دالة تقدير نتائج ( 2) رقم جدول

Dependent Variable: LOG(TB) 

Method: Least Squares 

Date: 07/29/24   Time: 08:54 

Sample: 2000 2021 

Included observations: 22 

Convergence achieved after 14 iterations 

Backcast: 1997 1999 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

C -21.47313 3.519529 -6.101139 0.0000 

LOG(AEX) 0.030080 0.044448 0.676753 0.5072 

LOG(TEX) 1.708631 0.206118 8.289560 0.0000 

MA(3) -0.855837 0.082908 -10.32274 0.0000 

R-squared 0.702144     Mean dependent var 7.318070 

Adjusted R-squared 0.652501     S.D. dependent var 1.225926 

S.E. of regression 0.722672     Akaike info criterion 2.351243 

Sum squared resid 9.400582     Schwarz criterion 2.549614 

Log likelihood -21.86367     F-statistic 14.14394 
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Durbin-Watson stat 2.074593     Prob(F-statistic) 0.000056 

Inverted MA Roots        .95   -.47+.82i   -.47 -.82i 

 (Eviews)برنامج :المصد

 

 والقياسية والإحصائية الاقتصادية المعايير وفق المعادلة تقدير نتيجة تقييم: 4.1.3

 -Fإحصائية أن يلاحظ كما .الاقتصادية للنظرية موافقة المقدرة المعلمات إشارات جميع أن إلى المعادلة تقدير نتيجة تشير
 توفيق جودة إلى يشير مما (22، 2) حرية درجات عند وذلك 3.17 الجدولية قيمتها من أكبر  هي (14.14)المحسوبة

 .العلاقة خط

 صادرات بواسطة يفسر TB السوداني التجاري الميزان في التغيرات من %70 أن )2R 0.70 = (التحديد معامل ويوضح
 في مضمنة غير أخري عوامل إلى تعزى فقط %30 بينما ، التأكد عدم عوامل إلى إضافة الكلية والصادرات الحيوانية الثروة

 الخطأ حدود بين ذاتي ارتباط مشكلة وجود عدم إلى فتشير DW  (2.07)واتسون دربن بإحصائية يتعلق فيما .المعادلة
-إحصائية أن فيلاحظ المقدرة المعلمات معنوية جانب في أما .(3)الدرجة من الذاتي الانحدار مشروع إدخال بعدى العشوائي

 tبالقيمة مقارنتها عند أصغر وهي )  (مقدارها الحيوانية الثروة لصادرات المقدرة للمعلمة المحسوبة 
 لصادرات قوي عكسي معنوي تأثير بوجود البديل الفرض يقبل وبالتالي العدم فرض يرفض عليه  3.25  المناظرة الجدولية

 .(22) حرية ودرجة (0.5) معنوية درجة عند وذلك TB  السوداني التجاري الميزان في الحيوانية الثروة

 حيث  المحسوبة من  أكبر وهي )  (فهي  السودنية السلع من الكلية الصادرات  المقدرة-t  إحصائية  أما  .
 درجة عند وذلك .السوداني التجاري الميزان تغيير في الكلية السودانية للصادرات  أقوى معنوي  تأثير  وجود  إلى ذلك يشير

 .(22) حرية ودرجة (0.5) معنوية

 الاقتصادي التفسير 4.1.4 

 :التالي النحو على للنتيجة الاقتصادي التفسير تقديم يمكن والقياسي الإحصائي التقييم في الدراسة اليه توصلت ما خلال من
 أن إلى ذلك ويعزي .السوداني التجاري الميزان على الحيوانية الثروة لصادرات  عكسي أثر هنالك أن إلى النتيجة أشارت فقد

 وجود ذلك وساعد الحيوانات تربية في نسبية ميزة له السودان لأن  السودانية الصادرات انواع جميع تتصدر الحيوانية الثروة
 الميزان لأن بينهما العكسية بالعلاقة يتعلق فيما أما  السودان، أقاليم مختلف في واسع نطاق على المنتشرة الجيدة المراعي
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 كذلك الدراسة فترة خلال الصادرات قيمة من أكبر ظلت السلعية الواردات لقيمة نسبة دائم عجز حالة في ظل التجاري
 قيمة في التراجع بعض يلاحظ ولكن الصادرات جميع تتصدر الحيوانية الثروة صادرات من جعل البترولية الصادرات توقف

 الاخيرة الاعوام في السودان في السياسية الاضطرابات الى ذلك ويعزى  الاخيرة السنوات خلال الحيوانية الثروة من الصادرات
 وهذا السوداني، التجاري الميزان على موجب تأثير له  السلع من الكلية الصادرات أن القائلة الفرضية صحة الدراسة وتؤيد .

 لها التي السلع من وغيرها العربي والصمغ الزيتية الحبوب مثل المختلفة السلع من السودانية الصادرات في تنوع هنالك أن يؤكد
 .السوداني التجاري الميزان على تؤثر والتي اقتصادية أهمية

 الدراسة نتائج 4.1.5

 معقول قدر لتوفير نسبة وذلك السوداني التجاري الميزان على ايجابي تأثير لها الحيوانية الثروة صادرات نأ يلاحظ
 .والخدمات السلع من الخارجية الاحتياجات لمجابهة الاجنبي النقد من

 . الاخرى بالصادرات مقارنة الحيوانية الثروة لصادرات نسبية ميزة هنالك

 .الخام للصادرات نسبة وذلك نسبيا   قليلة المدفوعات ميزان المساهمة أن يلاحظ

 . الحيوانية الثروة صادرات غير المدفوعات ميزان على تؤثر سلع هنالك أن يلاحظ

 الدراسة توصيات 4.1.6

 الاهتمام وتطويرها الحيوانية الثروة صادرات في السودان بها يتمتع التي النسبية الميزة من بالاستفادة  الدراسة توصي
 .للحيوانات الصحية والرعاية الدوري الفحص خلال من الصحية بالحالة

 السودان بأن علما   أكبر بقيمة القومي الناتج على تعود حتى اللحوم تصنيع خلال من الصادرات تطوير من لابد
 القيمة ذات المصنعة الجاهزة اللحوم بتصدير مقارنة ما نوعا   متدنية أسعارها تكون والتي الحية الحيوانات يصدر
 .العالمية الاسواق في العالية

 السلعة هذه على يطرأ قد نقص لأي تجنبا   وذلك محددة سلعة على الصادرات في الاعتماد بعدم الدراسة توصي
 .الكلية الصادرات على سلبية النتيجة تكون وبالتالي
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 التغول من حمايتها خلال من الحيوانات لتربية الاساسي الوعاء هي تعتبر التي السودانية بالمراعي الاهتمام من لابد
 .المزارعين من عليها

 

 :المراجع

 .20ص  اللبنانية، المصرية الدار ، ،القاهرة الاولي الطبعة والتنظيم، التنظير بين الخارجية التجارة (1991)سامي، حاتم /1

 العربية، النهضة دار الدولية، الاقتصادية العلاقات في دروس م(1993) الله عوض السلام عبد وصفوت جامع أحمد /2
 .119 ص ، القاهرة

 .12 ص ، القاهرة العربية، النهضة دار الخارجية، التجارة سياسة ،م(2000ُ) وفا، الباسط عبد /3

 ص ،65 ص ، الكويت الأولى، الطبعة المطبوعات، وكالة الاقتصادية، السياسة ،م(1973ُ) سليمانن، علي سلوى /4
81. 

 .38ص والاقتصاد، الادارة كلية ، بابل جامعة التجارية، السياسات ، الدولي الاقتصاد (2012)، المرزوك خالد /5

 العدد المصرفي، ،مجلة السودان في الاقتصادي النمو علي البترول وتصدير انتاج اثر م(2010)نورين، الامين مجدي /6
 .13ص والخمسون، السادس

   .(37) ددعلا .(2016) نوسمخلوا عبارلا يونسلا ريرقتلا دان،وسلا كنب  /7

 ، والطباعة والتوزيع للنشر المسيرة دار ، وسياسات نظريات الدولي الإقتصاد ،م(2006ُ)شراد، أبو الفتاح عبد على /8
 . 225 ص الأردن،

 160 ص ، م2012 للعام والخمسون الثاني التقريرالسنوي ، السودان بنك /9

 232-216ص , للعملة السودان مطابع , الكلي الإقتصاد في موضوعات ،م(2007ُ), الغولي الشريف عبدلله /10
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 الملاحق:

 وصادرات الكلية  والواردات الكلية الصادرات وقيمة الاجمالي المحلي الناتج  يوضح (1) رقم جدول

  من الفترة خلال السوداني التجاري والميزان الحيوانية الثروة

 دولار بالمليون م(2000-2021) 

 الثروة صادرات الاجمالي المحلي الناتج السنة

 الحيوانية
 التجاري الميزان المدفوعات ميزان الواردات قيمة الكلية الصادرات قيمة

2000 31037067.59 19,805 4882654.38 820.9000 666.9 440.29 

2001 38763329.03 19,941 4856328.49 944.9000 127.6 -326.14 

2002 50204396.76 138440 5564093.86 1095.500 300.3- -344.72 

2003 56720953.1 138452 6802994.36 1184.600 422.6- -108.99 

2004 70383227.57 109 9314609.14 1504.600 730.18 191.57 

2005 85105083.76 155,358 10963075.87 1421.900 827.48 -1121.71 

2006 95396107.4 131,629 11875070.02 1732.200 4,919.4 -1448.10 

2007 107204713.1 86,808 17897000 1254.200 3,268.2 1156.80 

2008 121166027.7 50,165 24612000 1552.700 21.1 3441.10 

2009 135659000 206,908 17136000 1785.500 502.0 -270.90 

2010 162203900 193.40 26822000 2446.400 54.2 2564.90 

2011 186689900 341.11 23937000 2581.900 835.4 1528.10 

2012 222,548.0 446.97 10862000 3775.000 6,241.8 -4056.20 

2013 304,116.0 681.47 18080000 6756.800 4,481.3 -3938.20 

2014 447,999.6 854.18 38716780 8073.300 3,545.5 -3755.40 

2015 505,760.7 910926 37561301 7722.400 5,460.7 2132.88 

2016 605,408.6 764761 27861524 8221.400 4,127.4 5229.80 

2017 815,855.5 922,933 35289725 8528.000 5,101.9 -4100.00 
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2018 1,317,968.7 855,833 15236485 8829.400 377.4 -4,365.4 

2019 1,950,330.2 645,338 21547532 8127.700 503.0 4,626.8 - 

2020 4,727,134.7 439,130 32154562 8122.700 227.2 -5,051.3 

2021 11,417,292.2 649,282 45672123 8727.900 375.5 - 4,191.2 

 (والبحوث السياسات ادارة)  المركزي السودان بنك :المصدر

 

 

 

  الحيوانية الثروة صادرات دالة تقدير يوضح ( 2) رقم جدول

Dependent Variable: LOG(TB) 

Method: Least Squares 

Date: 07/29/24   Time: 08:54 

Sample: 2000 2021 

Included observations: 22 

Convergence achieved after 14 iterations 

Backcast: 1997 1999 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

C -21.47313 3.519529 -6.101139 0.0000 

LOG(AEX) 0.030080 0.044448 0.676753 0.5072 

LOG(TEX) 1.708631 0.206118 8.289560 0.0000 

MA(3) -0.855837 0.082908 -10.32274 0.0000 

R-squared 0.702144     Mean dependent var 7.318070 

Adjusted R-squared 0.652501     S.D. dependent var 1.225926 

S.E. of regression 0.722672     Akaike info criterion 2.351243 
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Sum squared resid 9.400582     Schwarz criterion 2.549614 

Log likelihood -21.86367     F-statistic 14.14394 

Durbin-Watson stat 2.074593     Prob(F-statistic) 0.000056 

Inverted MA Roots        .95   -.47+.82i   -.47 -.82i 
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 الاستخدامات الصحفية للهاتف المحمول في الأداء المهني )تحرير الأخبار(

 "دراسة وصفية على عينة من الصحفيين اليمنيين العاملين في وسائل الإعلام المحلية"

 إعداد:

 .جامعة بحري. –كلية العلوم الإنسانية  –أستاذ مساعد  – حمودة علي حمودة المعز د 

 .جامعة الحديدة. –كلية الآداب  –محاضر  – علي أبو الله عبد منصور سوزان أ 

 مستخلص

تناولت هذه الدراسة بالبحث والتحليل الاستخدامات الصحافية للهاتف المحمول في الأداء المهني 

الصحافيين اليمنيين العاملين بوسائل الإعلام المحلية في )تحرير الأخبار(، على عينة عشوائية من 

م. هدفت الدراسة إلى التعرف على الصعوبات والتحديات التي تواجههم 2026م إلى 2025الفترة من 

عند استخدامهم للهاتف المحمول في أدائهم المهني، من خلال الإجابة عن عدد من التساؤلات ذات 

الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، وتم توظيف الاستبيان  الصلة بموضوع الدراسة. اعتمدت

 ( مفردة.112والملاحظة والمقابلة كأدوات لجمع المعلومات والبيانات، وقد بلغ حجم العينة )

ومن أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة: اعتماد الصحافيين على الهاتف المحمول بدرجة كبيرة في 

حداث؛ فهو يمثل أداة أساسية في إجراء المقابلات والتصوير بما يوفره من جمع الأخبار وتغطية الأ

سرعة في الإنجاز وسهولة في الاستخدام. كما بينت الدراسة أن استخدام الهاتف المحمول يسهم في 

تحسين دقة المعلومات وتسريع نشر الأخبار من دون أن يؤثر سلبا  في جودتها. وخلصت الدراسة إلى 

وصيات، تمثل أبرزها في: أهمية معالجة التحديات المرتبطة بالبنية التحتية الخاصة بتطوير عدد من الت

الأداء المهني لصحافة الهاتف المحمول، مع ضرورة التدريب المستمر لضمان تحقيق الاستخدام الأمثل 

 لهذه التقنية المهمة، للاستفادة من آخر التطورات التقنية في هذا المجال.

 الصحافة، الهاتف المحمول، الإعلام الرقمي، التصوير، الأخبار. المفتاحية: الكلمات

Abstract 

This study examined and analyzed the journalistic uses of mobile phones in 

professional media practice, particularly in news editing, based on a random 

sample of Yemeni journalists working in local media outlets during the period 

from (2025) to (2026.) 

The study aimed to identify the difficulties and challenges they face when 

using mobile phones in their professional work by addressing a number of 

questions related to the subject of the study. 

The study adopted the descriptive-analytical approach and employed 

questionnaires, observation, and interviews as tools for collecting information 

and data. The sample consisted of 112 respondents. 

The study found that journalists rely heavily on mobile phones for news 

gathering and event coverage, as they represent an essential tool for 
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conducting interviews and photography due to their speed, ease of use, and 

efficiency. The findings also showed that the use of mobile phones contributes 

to improving the accuracy of information and accelerating news dissemination 

without negatively affecting the quality of news content. 

The study concluded with several recommendations, most notably the 

importance of addressing infrastructure-related challenges associated with 

developing the professional performance of mobile journalism, as well as the 

need for continuous training to ensure the optimal use of this important 

technology and to benefit from the latest technological developments in the 

field. 

Keywords: Journalism, Mobile Phone, Digital Media, Photography, News. 

 

 مقدمة

ساعد التطور التقني المتسارع الذي شهده العالم منذ منتصف القرن العشرين في إحداث نقلة نوعية في 

لتقلص آليات إعداد وتحرير الفنون الصحفية كافة؛ حيث ظهرت الحواسيب بمختلف أشكالها وأحجامها 

استخدام القلم والورقة، وتسهل إعداد المواد الإخبارية وكتابتها عن طريق لوحات المفاتيح التي تحتوي 

على لغات متعددة من بينها العربية والإنجليزية، ثم إرسالها عن طريق الشبكة العنكبوتية )الإنترنت(. 

 -المحمولة في متناول الجميع حيث أصبحت الحواسيب والهواتف-وأسهم استمرار التطور التكنولوجي 

 في تسريع دورة الإنتاج الإخباري، وتوسيع نطاق التفاعل الإعلامي مقارنة بالمراحل السابقة.

ويرى بعض الباحثين أن من أهم المحطات المحورية في تطور الصحافة في العالم بعد ظهور الطباعة، 

ن ظهوره تمهيدا  لتغيرات نوعية أحدثت ثورة محطة الاستخدامات التقنية والفنية للحاسب الآلي؛ فقد كا

لا مثيل لها في جوانب العملية الإعلامية كافة. فبعد استخدام الحاسب الآلي في التحرير الصحفي 

بمراحله كلها، بما في ذلك الأرشفة وإعادة تنظيم العمل الصحفي، جاء دور الإنترنت فاتحا  المجال 

وفي أنماط الكتابة الصحفية، الأمر الذي مهد لميلاد الصحافة  واسعا  للبحث والاتصال بأشكال جديدة،

الإلكترونية التي تميزت عن الصحافة الورقية بخصائص متعددة، خاصة بعد انتشار استخدام صحافة 

، 2020الهاتف المحمول وظهور صحافة الروبوت الإعلامي مع تقنية الذكاء الاصطناعي )ساعد، 

 (.195ص

حمول في السنوات الأخيرة ليصبح أحد أهم أدوات التحرير الصحفي القابلة وبرزت ثورة الهاتف الم

للتوظيف في جمع الأخبار وإنتاجها، إذ وفرت على المحرر الوقت والجهد في الجمع والصياغة 

والإرسال، بل أضحى وسيلة مهمة وسهلة لنقل الأحداث بصورة مباشرة في أي زمان أو مكان في 

 العالم.

 Mobileلرقمية التي يشهدها العصر الحالي، شكلت صحافة الهاتف الذكي )وفي ظل الثورة ا

Journalism( أو )Mojo واحدة من أبرز التحولات التي أعادت تشكيل الممارسات الإعلامية )
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ٍّ سواء-التقليدية باستخدام الهواتف الذكية؛ إذ أصبح بإمكان الصحفيين والمواطنين  جمع  -على حد 

ديوهات وتحرير المحتوى ونشره بسرعة فائقة عبر منصات التواصل الاجتماعي. الأخبار وتصوير الفي

هذه الظاهرة أتاحت فرصا  كبيرة مثل: تقليل التكلفة، زيادة سرعة نقل الأحداث، وتمكين الصحفيين 

، 2025المستقلين والمواطنين من المشاركة في صناعة المحتوى )جناد وإبراهيم وسليخ وآخرون، 

 (.457ص

تتقدم بشكل متسارع وملحوظ في إنشاء مختلف التطبيقات التي  -حتى اللحظة-زال التكنولوجيا ولا ت

يحتاجها المستخدم في شتى المجالات، وتسهل عملية التواصل مع الوسيلة الإعلامية التي يعمل بها، 

لمحمول ليتم النشر في الوقت المناسب دون أي تأخير كما كان يحدث في السابق. كما ساعد الهاتف ا

في التغلب على التحديات والقيود التي كانت تقف أمام نقل الأحداث إلى المتلقي، وساهم في تعزيز حق 

الحصول على المعلومة، وأصبح شاهد عيان على الأحداث السياسية والاجتماعية والاقتصادية، 

 وأضحى جزءا  لا يتجزأ من عمل المحرر الصحفي والصحفي المواطن.

 مشكلة الدراسة:

كثيرا  ما يواجه الصحفي اليمني العديد من التحديات والمعوقات في ظل ما تشهده البلاد من ظروف 

سياسية واقتصادية وشح في الإمكانيات، إضافة إلى ارتفاع تكلفة الاتصالات والإنترنت مقارنة بالدول 

ية للواقع كما يجب الأخرى؛ إلا أن العديد من الإعلاميين يعملون بشكل متواصل لنقل الصورة الحقيق

باستخدام الهواتف الحديثة، التي بات الاستغناء عنها صعبا . وتتمثل مشكلة الدراسة في معرفة مدى 

 استخدام الهاتف المحمول في الأداء المهني من قِبل الصحفيين اليمنيين، وتأثير ذلك في جودة الأخبار.

 أهداف الدراسة:

 :تسعى الدراسة إلى تحقيق الأهداف الآتية

 معرفة أسباب استخدام الصحفيين اليمنيين للهاتف المحمول في تحرير الأخبار. .1

تحديد المعوقات والصعوبات التي تواجه الصحفيين اليمنيين عند جمع الأخبار وإنتاجها عبر  .2

 الهاتف المحمول.

 معرفة مدى اعتماد الصحفيين اليمنيين على الهاتف المحمول في جمع الأخبار وإنتاجها. .3

 تأثير استخدام الهاتف المحمول في جودة الأخبار. معرفة .4

 التعرف على المتغيرات التي أضافها الهاتف المحمول إلى العمل الصحفي. .5

 تساؤلات الدراسة:

 الأداء في المحمول الهاتف اليمنيون الصحفيون يوظف مدى أي إلىتم طرح تساؤل رئيسي هو: 

 الأخبار؟ جودة في ذلك أثر وما المهني؟

 تتفرع التساؤلات الآتية:وعنه 

 ما أسباب استخدام الصحفيين اليمنيين للهاتف المحمول في تحرير الأخبار؟ .1

ما المعوقات والصعوبات التي تواجه الصحفيين اليمنيين عند جمع الأخبار وإنتاجها عبر  .2

 الهاتف المحمول?

 وإنتاجها؟ إلى أي مدى يعتمد الصحفيون اليمنيون على الهاتف المحمول في جمع الأخبار .3
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 ما مدى تأثير استخدام الهاتف المحمول في جودة الأخبار؟ .4

 ما المتغيرات التي أضافها الهاتف المحمول إلى بيئة العمل الصحفي؟ .5

 فرضيات الدراسة:

 من خلال التساؤلات السابقة تكمن الفرضيات في الآتي:

 ي تحرير الأخبار.هنالك أسباب موضوعية لاستخدام الصحفيين اليمنيين للهاتف المحمول ف .1

 توجد عدة معوقات تواجه الصحفيين اليمنيين عند جمع الأخبار وإنتاجها. .2

 هنالك عدة تأثيرات تنعكس على الصحفيين اليمنيين في جودة الأخبار. .3

 هنالك عدة تأثيرات بيئية ومجتمعية تؤثر في ممارسة العمل الصحفي في اليمن. .4

 منهج الدراسة:

في هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، بوصفه من أكثر المناهج ملاءمة  لطبيعة  الباحثاناعتمد 

الدراسة وأهدافها، كما تم توظيف أسلوب المسح في جمع البيانات والمعلومات؛ لما يتميز به من قدرة 

 ة.على توفير بيانات دقيقة تسهم في الوصول إلى نتائج علمية موضوعية تتسم بالدقة والموثوقي

 مجتمع الدراسة والعينة:

العينة  الباحثانيتمثل مجتمع البحث في الصحفيين العاملين في وسائل الإعلام اليمنية )المحلية(. واختار 

العشوائية؛ وذلك جراء غياب العديد من وسائل الإعلام عن المشهد، مع توقف صدور الصحف الورقية، 

م حتى الآن، ومغادرة العديد 2015ب في مارس وحجب بعض المواقع داخل اليمن منذ اندلاع الحر

 ( مبحوثا .112من الصحفيين البلاد. وقد بلغ حجم العينة )

 أدوات الدراسة:

 .استمارة استبيان 

 .الملاحظة 

 .المقابة 

 حدود الدراسة:

تنحصر الحدود المكانية للبحث في محافظات الجمهورية اليمنية، ومنها:  المكاني: الإطار .أ

 مأرب(. -تعز  -عدن  -صنعاء  –)الحديدة 

 م.2026م إلى 2025تنحصر في الفترة من  الزماني: الإطار .ب

 

 :المبحث الثاني: صحافة الموبايل؛ المفهوم، الفوائد، والخصائص

الأولى في العمل الصحفي من خلال مجموعة من الصور استخُدِمت تقنية الهاتف المحمول للمرة 

 7(، في CEY GILBERTالصحفية التي التقطها أحد مصوري مجلة "تايم" البريطانية، ويدُعى )

م، أثناء رحلته على متن الطائرة من لندن إلى واشنطن. وعلى الرغم من أن الطائرة كانت 1995يناير 

ميل من الشاطئ، فقد تمَكَّن المصور من إرسال الصور  200ألف قدم وعلى مسافة  137على ارتفاع 

إلى مقر المجلة من على متن الطائرة، وبذلك كانت مجلة "تايم" الوسيلة الإعلامية الأولى التي 

 استخدمت تقنية الهاتف المحمول من خلال نشرها لإحدى هذه الصور في اليوم نفسه.
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ف المحمول إلى بداية استخدام المحتوى الإعلامي ويرُجِع بعض الباحثين بداية ظهور صحافة الهات

ل بالهاتف مع الغزو الأمريكي للعراق عام  م، حيث نشرت جريدة "نيويورك تايمز" في 2003المسجَّ

صورة ملتقطة بالهاتف المحمول، وقد تم التقاطها  -ولأول مرة على صفحتها الأولى-م 17/02/2004

الاندماج بين الشركتين العملاقتين في مجال الهاتف النقال: في لحظة التوقيع الرسمي على إبرام عقد 

(AT&T(و )Cingular وعلى الرغم من أن الصورة كانت عادية، فإنها مثٍّلت علامة بارزة في .)

رة بالهاتف المحمول ذات أهمية كبيرة خلال  تاريخ صحافة الموبايل عالميا . كما كانت اللقطات المصوٍّ

، وكذلك في تغطية زلزال تسونامي، وبلغت ذروة هذا الشكل من الإنتاج تفجيرات مدريد في إسبانيا

 (.125، ص2019م )إبراهيم وحسن، 2005الإعلامي خلال تفجيرات لندن عام 

م في الصحافة الإخبارية بولاية فلوريدا 2005ويسُتخدم مصطلح "صحافة الهاتف المحمول" منذ عام 

ل المؤسسات الرائدة في هذا المجال؛ إذ بدأت في تجهيز الأمريكية، وكانت وكالة "رويترز" من أوائ

م، ويعود ذلك إلى التعاون الذي أبرمته الوكالة 2007الصحفيين بأدوات صحافة الهاتف المحمول عام 

مع شركة "نوكيا" الفنلندية لتطوير أحد هواتفها النقالة. كما قدٍّمت نوكيا لرويترز لوحة مفاتيح تعمل 

ميكروفون لتحسين جودة الصوت بهدف تسجيل وإجراء المقابلات الإخبارية عبر بالبلوتوث، وعدٍّلت ال

( كأول منصة رسمية في العراق لتعليم Dewooم، تم تأسيس مجموعة )2015الهاتف. وفي عام 

 (.455، ص2019صحافة الموبايل وممارستها )زكة وحنون، 

م على تغطية الأحداث الكبرى وقد أسهم توافر الهاتف المحمول لدى الصحفيين في تعزيز قدرته

والمستجدات الميدانية بصورة فورية وفي التوقيت المناسب، مع توفير قدر أكبر من الأمان والمرونة 

أثناء أداء المهام الصحفية، لا سيما في البيئات التي تتسم بالمخاطر أو صعوبة الوصول، الأمر الذي 

كبة التطورات المتسارعة ونقلها بكفاءة عالية جعل من صحافة الهاتف المحمول أداة فاعلة في موا

 (.1، ص2017)شبكة الجزيرة الإعلامية، 

 

 مفهوم صحافة الهاتف المحمول:

يعُرف الهاتف المحمول في المنطقة العربية بأسماء متعددة مثل: الهاتف النقال، أو الهاتف المحمول، 

وسيلة اتصال بين الناس، يسُهم في تسهيل أو الهاتف الخلوي، أو الموبايل. ويعُدُّ الهاتف بوجه عام 

قضاء الحاجات وتحقيق التبادل بينهم؛ إذ إن إنجاز هذه المهمات دون استخدام الهاتف قد يستغرق وقتا  

طويلا  ويتطلب قطع مسافات وبذل جهود كبيرة. ومن ثم فإن الهاتف وسيلة لتقريب المسافات وتوثيق 

في أي زمان ومكان لإجراء المكالمات أو إرسال الرسائل  العلاقات الاجتماعية، ويمكن استخدامه

 (.5، ص2011القصيرة دون الحاجة إلى التوجه لمواقع الهاتف الثابت أو العمومي )هلال، 

ولا يوجد تعريف واحد محدد لصحافة الهاتف المحمول، غير أنه يمكن الإشارة إلى عدد من التعريفات 

فه س "غوين" التي توضٍّح هذا المفهوم؛ فقد عرَّ وهو أحد الرواد النشطين في هذا -ا الصحفي المتمرٍّ

بأنها: "الصحافة التي تستخدم الهاتف المحمول في جمع وتوزيع الأخبار، والتي قد تحتوي  -المجال

على نص أو صوت أو صورة أو فيديو، منفردة أو مجتمعة". ويضيف بأنها: "نوع مبتكر من التغطية 
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الهاتف الذكي فقط لكتابة وتحميل القصص الإخبارية، والتي تكون في الغالب  الصحفية التي يسُتخدم فيها

 (.78، ص2019مقاطع فيديو، أو تقارير صوتية، أو عروض صور مصحوبة بنص" )السنجري، 

ف المنتج التلفزيوني والصحفي والأكاديمي "إيفو بوروم" صحافة الموبايل بأنها: "شكل شامل  كما عرَّ

سائط المتعددة، يجمع بين الصحافة، والتصوير الفوتوغرافي، والتصوير بالفيديو، من أشكال رواية الو

 وكتابة النصوص، والمونتاج، والنشر باستخدام الهاتف المحمول".

ف موقع ) ( الإسباني صحافة الهاتف المحمول بوصفها أسلوبا  في سرد Shoulder podبينما عرَّ

باستخدام الهاتف المحمول، حيث يتم تدريب المراسلين القصص وروايتها وإنشائها وتحريرها 

وتجهيزهم بالهواتف الذكية ليكونوا متنقلين ومستقلين بالكامل، وقادرين على إرسال قصصهم وأخبارهم 

مباشرة عبر الإنترنت إلى غرف الأخبار أو المؤسسات الإعلامية، أو بثها عبر مواقع التواصل 

( تعريفا  مماثلا ، مشيرا  إلى الاستخدام المتزايد Mojoموبايل )الاجتماعي. ويطرح دليل صحافة ال

لصحافة الموبايل في الأخبار الإذاعية والتلفزيونية، والبودكاست، والأفلام الوثائقية، ومقاطع الفيديو 

الخاصة بمنصات التواصل الاجتماعي. كما يتيح الهاتف المحمول إجراء عمليات المونتاج على 

نسخ متعددة بأبعاد مختلفة تناسب المنصات التي سيتم النشر عبرها، فضلا  عن  المحتوى، وإعداد

إمكانية التفاعل مع الجمهور من خلال الرسائل الاجتماعية والبريد الإلكتروني، مما يجعل الهاتف 

 المحمول بمثابة أستوديو إنتاج متكامل.

 Mobileمثل: الصحفيين المتنقلين )ويطُلقَ على ممارسي هذا النمط من العمل الصحفي مسميات عدة، 

Journalists( أو صحفيي الوسائط المتعددة ،)Multimedia Journalists في إشارة إلى قدرتهم ،)

على إنتاج النص والصورة والفيديو باستخدام الهاتف المحمول، أو صحفيي حقيبة الظهر 

(Backpack Journalists( أو الصحفيين المنفردين ،)Solo Journalists / One-man 

bands للدلالة على قيام صحفي واحد بجميع مراحل العمل الصحفي من جمع المعلومات إلى ،)

 (.147، ص2023التصوير والكتابة والمونتاج والنشر )هاشم، 

 

 أهم المهارات التقنية لصحافة الهاتف المحمول:

 تف المحمول.الاستعداد والتخطيط للمادة الإعلامية التي سيتم إنتاجها عبر الها .1

 إتقان مهارات التصوير والتحرير. .2

 التكيٍّف مع الوسائط المتعددة والشاشات المختلفة لإنتاج محتوى ملائم. .3

القدرة على التكيٍّف مع التغير السريع في بيئة العمل الصحفي عبر الهاتف المحمول )الجزيرة،  .4

 (.6، ص2017

 كما توجد مهارات أخرى، من بينها:

 قات الهاتف المحمول الخاصة بالتغطية والتحرير والمعالجة.مهارة استخدام تطبي .1

 مهارة التخطيط للقصة الصحفية، بما في ذلك البث المباشر. .2

 مهارة الاختزال وكتابة نصوص قصيرة وواضحة، واختيار صور معبٍّرة. .3

 (.207، ص2016مهارة التصوير بالفيديو وتحريره باستخدام الهاتف المحمول )شاهين،  .4
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 ة الهاتف المحمول:خصائص صحاف

تعُدٍّ صحافة الهاتف المحمول من أكثر الأنماط الإعلامية توفيرا  من الناحية  التكاليف: أقل .1

المالية؛ إذ إن تجهيزات الهاتف المحمول الحديثة والمناسبة للعمل الصحفي قد لا تتجاوز تكلفتها 

ألف دولار أمريكي، الأمر الذي يجعلها سهلة الاقتناء ومتاحة لشريحة واسعة من الممارسين. 

في خفض تكاليف الإنتاج الإعلامي؛ لعدم اعتمادها على فرق عمل كبيرة أو كما تسهم 

 تجهيزات تقنية معقدة مقارنة بوسائل الإنتاج الإعلامي التقليدية.

لا تحتاج صحافة الموبايل إلى طواقم كبيرة أو معدات ثقيلة؛ فبإمكان  الحركة: سهولة .2

كونوا في الطليعة خلال تغطية الأخبار الصحفيين التحرك بهواتفهم الذكية بسرعة أكبر، وأن ي

العاجلة. كما مكٍّنت سهولة الحركة بالهاتف المحمول الصحفيين من دخول مناطق لم تكن متاحة 

سابقا ، إما بسبب حظر دخول الصحفيين إليها، أو نتيجة وقوع كوارث طبيعية على سبيل 

 المثال.

(، XSف آيفون، بدءا  من آيفون )تتيح أحدث أجيال هوات الفائقة: الدقة بتقنية التصوير .3

(. وبذلك لم تعد صحافة الموبايل مقيدة 4Kالتصوير والتحرير والتحميل بتقنية الدقة الفائقة )

بسقف محدود من الجودة، ففي حين لا تزال معظم كاميرات الأخبار التلفزيونية وأنظمة 

 (.4Kنية )(، أصبحت الهواتف المحمولة توفر جودة تقHDالتحرير تعتمد تقنية )

توفر الهواتف الذكية إمكانية البث المباشر بشكل أبسط وأقل كلفة من خلال  المباشر: البث .4

تطبيقات خاصة سهلت ذلك، ويعُد الوصول إلى الجمهور أثناء البث ميزة أساسية في صحافة 

الموبايل، فضلا  عن إمكانية قياس مستوى أداء المحتوى من خلال إحصائيات فورية. وقد 

ت خدمات البث المباشر عبر المنصات الاجتماعية للصحفيين التفاعل مع جمهورهم أثناء أتاح

البث، وكل ما يتطلبه الأمر هو اختيار التطبيق المناسب وفقا  لمعايير معينة، مثل: حاجات 

 (.95، ص2021البث، الجمهور المستهدف، والتكاليف التقنية )حسين، 

وبايل إرسال المواد الإخبارية مباشرة إلى غرفة الأخبار يمكن لصحفيي الم والفاعلية: السرعة .5

(، أو أي Cloud Storageبنقرة واحدة، سواء عبر البريد الإلكتروني، أو التخزين السحابي )

تطبيق خاص بالمؤسسة، كما يمكنهم إرسال المواد مباشرة إلى الجمهور والتفاعل معه عبر 

طية الصحفية. ومن خلال التدريب المناسب شبكات التواصل الاجتماعي بالتوازي مع التغ

 يستطيع الصحفي أن يكون المصور والمحرر والمصمم في آن  واحد.

 الوصول إلى جمهور عريض عبر الإنترنت. الواسع: الانتشار .6

 (.20، ص2018استخدام الهاتف لأغراض متعددة )عبد المجيد،  المتعدد: الاستخدام .7

 

 فوائد استخدام الهاتف المحمول:

 القدرة على التقاط النصوص والصور والفيديو. .1

 القدرة على التقاط الصوت. .2

 القدرة على بث محتوى الصوت والفيديو مباشرة. .3



     E-ISSN: 1858-6449    Impact Factor: 2.635     202يناير  (17)العدد  -جامعة الإمام المهدي مجلة

https://www.mahdi.edu.sd/ar/journal 
33 

 

 وظائف التحرير من المستوى الأول. .4

 الاتصال بشبكة الهاتف المحمول والإنترنت. .5

 (.2015صغر الحجم وسهولة الاستخدام )بي بي سي،  .6

 

 اتف المحمول:أسباب الاعتماد على صحافة اله

دفعت أسباب عديدة العاملين في المجال الصحفي، وكذلك المؤسسات الإعلامية العالمية، إلى الاعتماد 

 على الهاتف المحمول في عملها وبثها، وأبرزها:

تتيح الهواتف المحمولة تصوير الحدث وإرساله إلى الجهة المعنية أو عبر وسائل  السرعة: .1

 التواصل الاجتماعي خلال دقائق معدودة، بخلاف ما كان عليه العمل الإعلامي سابقا .

وهو جانب تسعى إليه العديد من المؤسسات الإعلامية في ظل الأزمات  المال: توفير .2

 غيل.الاقتصادية وتزايد تكاليف التش

في صحافة الموبايل لا تحتاج إلى أكثر من شخص واحد وهاتف ذكي لإنجاز  الكوادر: اختصار .3

 عمل فريق كامل من تصوير وصوت وإضاءة ومونتاج.

يتميز الهاتف بخفة الوزن وسهولة الإخفاء في حالات الخطر، بخلاف  الملاحقة: صعوبة .4

 الكاميرات الكبيرة التي يصعب التحرك بها بسرعة.

وجود الهاتف في جيب الصحفي يتيح له التصوير والتسجيل والبث المباشر  الحدث: من ربالق .5

 والتواصل مع غرفة الأخبار فور وقوع الحدث.

يمكن للصحفي إجراء مونتاج قصة مصورة أثناء التنقل أو الجلوس في أي مكان،  المونتاج: .6

 باستخدام التطبيقات السريعة المتوفرة على الهاتف.

لا تتطلب صحافة الهاتف المحمول إجراءات وموافقات أمنية معقدة، كما  الأمنية: الموافقات .7

 (.4، ص2022هو الحال مع المعدات الإعلامية الكبيرة )اللباد، 

 

 المبحث الثالث: استخدام الهاتف المحمول في تحرير الأخبار وتصميمها

العمل الصحفي، وتساعد الصحفيين ساهم التطور التكنولوجي في بروز تقنيات وأدوات جديدة تخدم 

على إنشاء المحتوى بشكل احترافي وبسهولة فائقة، مما انعكس على المضامين الإعلامية التي تقدٍِّمها 

وسائل الإعلام الجماهيري؛ إذ أتاح التطور التكنولوجي في أساليب الاتصال فرصة جمع وتخزين 

ت والبيانات على نطاق واسع، وبدرجة فائقة واسترجاع وتجهيز ونشر ونقل كمية كبيرة من المعلوما

من الدقة والسرعة. كما أتاحت أجهزة الاتصالات الحديثة فرصة توفر معلومات وبيانات حديثة 

للجماهير، إلى جانب سرعة إعداد ونشر الأخبار. وقد لعبت تكنولوجيا الاتصال والمعلومات دورا  مهما  

ا  من عملية جمع المعلومات، مرورا  بنقلها وانتهاء  بمعالجتها، في التأثير في عملية تحرير الأخبار، بدء

 وأسهمت في تيسير عملية إعداد وتحرير المادة الصحفية، وتقديم مضمون أكثر شمولا .

وبناء  على ذلك، يتم تحويل الأحداث والأفكار والخبرات والقضايا الإنسانية إلى مادة يمكن فهمها عند 

، وهو ما يستند إلى نظرية الأنواع الصحفية، التي تحدد الأنواع الصحفية فئات مختلفة من المتلقين
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ومجالات استخدامها، والوظائف القادرة على إنجازها، والمراحل التي تمر بها عملية إبداعها. وتعُدُّ 

عملية التحرير الصحفي انعكاسا  لإمكانات المحرر الفكرية والثقافية والمهنية. إذن، نحن أمام عصر 

لومات جديد له قواعد جديدة، أدت إلى قلب الأنماط والقوالب التحريرية لصناعة الأخبار كافة، حيث مع

زودت الصحفي بقدرات جديدة في مجال معالجة المعلومات، وكان أساس هذه القدرات هو استخدام 

سلكية الحاسبات الإلكترونية التي طورت المؤسسات الصحفية التقليدية بعد مزجها بالاتصالات ال

 (.101، ص2019واللاسلكية، ومن بينها الهاتف المحمول )السنجري، 

 أولاً: غرفة الأخبار:

أسهم التحول التقني والاعتماد على الهواتف المحمولة في تغيُّر مفهوم غرفة الأخبار التقليدية، لتصبح 

و المكتب الذي يتم فيه نموذجا  أكثر مرونة وتفاعلا ؛ فبعد أن كان يطُلق على غرفة الأخبار "المكان أ

(، اختلف الأمر في صحافة الهاتف 119، ص2018تجهيز الأخبار من أجل نشرها" )شاهين، 

المحمول، وصار من الممكن أن نطلق عليها "غرفة الأخبار في الجيب"، المتمثلة أساسا  في الهاتف 

كلها. وقد يتغير هذا المفهوم  الذي يقوم الصحفي من خلاله بالمهام الجارية داخل غرف الأخبار التقليدية

بمجرد -مستقبلا  إلى "غرفة الأخبار الرقمية"؛ لامتلاك العديد من الصحفيين هذه التقنية، بحيث يمكنهم 

تصوير الحدث وإنجاز جميع مراحل إنتاج المادة الإعلامية من بدايتها إلى  -حمل الهاتف في جيوبهم

 خبار التقليدية.نهايتها، دون الحاجة إلى الوجود في غرف الأ

رأي آخر عن  -صحفي أمريكي وأستاذ الصحافة في جامعة نيويورك-بينما لدى "جيف جارفيس" 

مفهوم غرفة الأخبار في ظل العمل بالهواتف الذكية؛ فلن تكون المهارة الأساسية في غرفة الأخبار 

ون في ملاحظة الأخبار المستقبلية متمثلة في قدرتها على إيصال المراسلين إلى مكان الحدث، بل ستك

فور حدوثها، عندما يقوم أفراد من الجمهور بتصوير مقاطع الفيديو بهواتفهم ونشرها على شبكة 

الإنترنت. ووفقا  لـ"جارفيس"، ليس لدى وسائل الإعلام الرئيسية ما يكفي من المراسلين أو المحررين 

ر متعاون للمساعدة، مع الاستفادة من أو المنتجين للقيام بذلك بمفردها، ويجب أن يكون لديهم جمهو

 (.48، ص2023الأدوات المتاحة كافة )هاجر وحليمة، 

 ثانياً: صحفي الهاتف المحمول:

يرى بعض الباحثين أن الصحفي الاحترافي هو الذي ينتمي إلى الهيكل الإعلامي المعتمد ويستعين 

قط صوت، إلخ(، ومجموعة من بجهاز الهاتف المحمول المجهز بمجموعة من الخدمات )كاميرا، لا

التطبيقات المساعدة )تطبيقات المونتاج، التعديل، التركيب، إلخ(، ليكون موجودا  في الميدان وينقل 

مختلف الأحداث والمعلومات وحتى التقارير المباشرة. وفي بعض الحالات يمكن تسميته بالصحفي 

لامية مستخدما  هاتفه أو أجهزة الكمبيوتر المتنقل؛ لأنه يعمل كمراسل مستقل أو موظف بالمؤسسة الإع

المحمول لجمع الأخبار والبث المباشر وتحريرها ومشاركتها. وأطُلق أيضا  على الصحفيين الذين 

( اختصارا  Mojosينجزون مهامهم الصحفية باستخدام الهاتف الذكي في الغرب مصطلح )

 (.78، ص2019م )السنجري، (، ثم راج المصطلح في كل دول العالMobile Journalistلـ)

جعلت التكنولوجيا الجديدة العديد من الصحفيين التقليديين يلجأون إلى تبني أساليب جديدة لإنشاء 

المحتوى الإعلامي وتقديمه للجمهور، الأمر الذي دفع إلى تغيير مسمياتهم وأدوارهم في العمل. فالبعض 
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ن الصحفيين العاديين، فهم يملكون كفاءة في سماهم "صحفيي الميدان"؛ لأنهم أكثر خبرة ومهارة م

إعداد التقارير، بالإضافة إلى معرفة المهارات الرقمية ومهارات التواصل، ويعملون بمفردهم في 

 الميدان.

أحد هؤلاء الصحفيين هو "إيفو بوروم"، الذي غيٍّر مسار عمله في ظل الهواتف المحمولة؛ فبعد عمل 

المؤسسات الإعلامية التقليدية، انتقل إلى العمل في صحافة الهاتف، سنة في التلفزيون و 30أكثر من 

تاركا  وظيفة التلفزيون وراءه. ويرجع "بوروم" هذا التحول إلى النقلة النوعية التي طورت طريقة جمع 

المعلومات واستهلاكها، لا سيما في ميدان الأخبار، الأمر الذي أتاح الفرصة للاستفادة من هذا التطور. 

( العمل الصحفي من التقليدي إلى الرقمي Mojoى سبيل المثال، حولت صحافة الهاتف المحمول )وعل

في المنصات، كما تحول الكمبيوتر الشخصي إلى الهاتف المحمول الذي ينُتج من خلاله المحتوى 

از ساعة، وهو ما يمنح الصحفيين قدرة أكبر على الانخراط في الممارسة وإبر 24ويسُتخدم على مدار 

 (.49، ص2023مهاراتهم )هاجر وحليمة، 

 الخصائص التي يجب مراعاتها عند تحرير الأخبار بالهواتف المحمولة:

من أبرز الخصائص التي ينبغي على الصحفي مراعاتها عند تحرير الأخبار عبر الهاتف المحمول ما 

 يأتي:

 .حجم الشاشة 

 .تبسيط الخبر 

 .الاختصار والتشويق 

 .عنوان من سطر واحد 

 .الرسائل العاجلة 

 .الاقتباسات 

 .اختيار الكلمات المناسبة 

 .مراعاة الاختلاف في اللهجات 

 .المراجعة اللغوية والمهنية 

 .متابعة المؤتمرات الصحفية عبر الهاتف 

 .الاتصال الدائم بالإنترنت 

 .توفر متصفح على الهاتف 

  2019عبرها )السنجري، توفر التطبيقات الخاصة بالمواقع الإلكترونية التي سيتم النشر ،

 (.61ص

 

 المبحث الرابع: توظيف الهاتف المحمول لنشر الأخبار والتفاعل مع الجمهور

 مقدمة المبحث:

يشهد الفضاء الإعلامي المعاصر تحولا  جذريا  في آليات تدفق المادة الإخبارية، حيث تخطى الهاتف 

ح منصة متكاملة لبث المحتوى ونشره بشكل المحمول دوره التقليدي كأداة لجمع وتحرير الأخبار، ليصب
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ٍّ سواء اختزال الحدود  فوري. ويتيح هذا التوظيف التقني المتقدم للوسائل الإعلامية والصحفيين على حد 

الزمنية والمكانية، ووصول المادة الصحفية إلى المتلقي لحظة وقوع الحدث. ولا تقتصر هذه الفاعلية 

اتصالي تفاعلي يتيح للجمهور التعقيب والمشاركة الفورية )رجع  على النشر الأحادي، بل تؤسس لنمط

 الصدى(، مما يعيد تشكيل العلاقة بين المرسل والمستقبل داخل البيئة الرقمية.

 أولاً: تصنيف صحافة الهاتف المحمول من حيث الاستخدام:

 عندما تسُتخدم من جانب الجمهور لمتابعة المواد الإعلامية والإخبارية. متابعة: وسيلة -أ 

 عندما تسُتخدم من جانب الجمهور للمشاركة في صناعة الأخبار وتبادلها  مشاركة: وسيلة -ب

 عبر التطبيقات المختلفة.

 عندما تسُتخدم من جانب الصحفيين كأداة سريعة لجمع  وتحريرها: البيانات جمع وسيلة -ج

محتوى الإعلامي، وتحريره، وإنتاجه، ونشره عبر الوسائل الإعلامية التقليدية والجديدة ال

 (.231، ص2020)خلف والفيصل، 

 ثانياً: تصنيف صحافة الهاتف المحمول بوصفها مصدراً إخبارياً:

 وهي التي تعتمد على النصوص أو الرسائل المصورة. والمصورة: القصيرة الرسائل خدمة -أ 

 وهي برمجيات مصممة للعمل على الهواتف الذكية، تسهم  المحمولة: الهواتف تطبيقات -ب

في نقل الأخبار والمعلومات وتبادلها بطريقة أسهل وأسرع مع المؤسسات الإعلامية، وقد 

تكون تطبيقات إخبارية تابعة لمؤسسات صحفية أو إعلامية توفر الأخبار مقابل اشتراكات، 

 وتشمل:

 ائل التواصل الاجتماعي:. تطبيقات وس1

وهي من أكثر الوسائل تفاعلية، وتسهم في نقل الأخبار والمعلومات وتبادلها بين المؤسسات الإعلامية 

 والجمهور، وبين الجمهور نفسه، ومن أشهرها:

 :هو أحد مواقع التواصل الاجتماعي الشهيرة، ويستخدم في نشر الأخبار والمعلومات،  فيسبوك

تعتمد عليها المؤسسات الإعلامية كمنصة لبث أخبارها ونشرها، ومن خلاله  وأصبح أداة فعالة

يكون رجع الصدى فوريا ، مما يصنع نوعا  من التفاعلية بين المتلقي والوسيلة )حسين وفروانة، 

 (.13، ص2022

 . تطبيقات تساعد الصحفيين على جمع المعلومات:2

فة الهاتف المحمول، وتمكٍّن الصحفي من البحث هناك مجموعة من التطبيقات التي تسُتخدم في صحا

 عن المعلومات والوصول إلى مصادرها بأقل وقت، من أبرزها:

 Viber:  برنامج اتصال مجاني يدعم نظامي الأندرويد والآيفون، ويتيح إجراء المكالمات

 الهاتفية وإرسال الصور والصوت والفيديو.

 Facetime: ت الصوتية والمرئية، ويدعم نظام الآيفون برنامج اتصال مجاني يتيح المكالما

 فقط.

 Hangouts Google:  برنامج من شركة جوجل يوفر خدمات الدردشة والاتصال الصوتي

 والمرئي، ويدعم نظامي الأندرويد والآيفون.
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 Tango: .برنامج اتصال مجاني يتيح إرسال الصور والصوت والفيديو وإجراء المكالمات 

 Numbers:  يعُدُّ من التطبيقات الحسابية المهمة للصحفي؛ إذ يسهٍِّل معالجة البيانات والأرقام

 واستطلاعات الرأي، وتمثيلها في رسوم بيانية، مما يوفر الوقت والجهد في التحليل الإحصائي.

 Pages:  تطبيق مخصص لكتابة النصوص وتحريرها على الهاتف المحمول، يدعم اللغة

 العربية، ويتميز بسرعة الاستجابة، مع إمكانية تصدير الملفات إلى أنظمة تشغيل مختلفة.

 iMovie:  يساعد الصحفي على إنجاز عمليات المونتاج بسهولة، ويتيح إضافة المؤثرات

 يد.والعناوين باللغة العربية دون تعق

 Keynote:  تطبيق مخصص لإنشاء العروض التقديمية، ويساعد الصحفي على إعداد

 (.199، ص2019الجداول والرسوم البيانية ودمجها مع المقاطع المصورة )السنجري، 

 . التطبيقات البريدية:3

ين وهي التطبيقات التي يمكن من خلالها بثٍّ الرسائل وتلقٍّيها، وإجراء المراسلات الإلكترونية ب

 المؤسسات والهيئات والجماهير.

 . تطبيقات تحرير المحتوى:4

وهي تطبيقات تسُتخدم في إنتاج ومعالجة المحتوى الإعلامي عبر الهاتف المحمول، سواء أكان 

المحتوى نصيا ، أم تصويرا  وتحريرا  للفيديو، أم تسجيلا  وتحريرا  للصوت، أم معالجة للصور، أم 

 طبيقات بوصفها بديلا  عن أجهزة الحاسوب في إنتاج المواد الإعلامية.مونتاجا ؛ وتعمل هذه الت

 . متصفحات الهواتف المحمولة:5

م للاستخدام على الأجهزة المحمولة مثل: الهاتف  متصفح الهاتف المحمول هو متصفح ويب مُصمَّ

بفاعلية المحمول، أو المساعد الشخصي الرقمي، أو الحواسيب اللوحية؛ بهدف عرض محتوى الويب 

 أكبر على الشاشات الصغيرة.

ويجب أن يكون المتصفح المحمول خفيف الحجم وكفؤا  ليستوعب سعة الذاكرة المنخفضة ومحدودية 

عرض النطاق الترددي في الأجهزة المحمولة اللاسلكية، إلا أن بعض متصفحات الهواتف الحديثة 

ذه المتصفحات: متصفح كروم وسفاري، أصبحت قادرة على التعامل مع تقنيات متقدمة. ومن أشهر ه

إضافة إلى متصفح أوبرا الذي يعُدُّ من أسرع المتصفحات وأكثرها استخداما  في إنترنت الموبايل 

 (.1377، ص2021)شرف، 

 تحديات استخدام صحافة الهاتف:

في بعض البلدان، وخاصة النامية، يواجه الصحفيون المتنقلون تحديات تتعلق بعدم وجود اتصال جيد 

بالإنترنت، مما يعُيق إرسال القصص الصحفية إلى غرف الأخبار أو نشرها على مواقع التواصل 

دات الاجتماعي. كما تواجه صحافة الهاتف المحمول تحديات أخرى تتمثل في عدم اقتناع بعض القيا

في المؤسسات الإعلامية ومديري غرف الأخبار بجدوى محتوى الهاتف المحمول ومهنيته وجوته، 

مما ينعكس سلبا  في عدم توفير فرص تدريب للإعلاميين على استخدام الهاتف في صناعة المحتوى، 

لتطبيقات أو عدم الاستمرار في توفير هذه الفرص التدريبية، رغم ضرورتها في ظل التحديث المستمر ل
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المستخدمة في صحافة الهاتف، وظهور تطبيقات جديدة، والتغيرات المتواصلة في احتياجات الجمهور 

 (.151، ص2023)هاشم، 

 

 

 الدراسة الميدانية

 التحليل الاحصائي واختبار الفرضيات

 اولا : مجتمع الدراسة:

أن يعمم عليها النتائج ذات  يقصد بمجتمع الدراسة المجموعة الكلية من العناصر التي يسعى الباحث

العلاقة بالمشكلة المدروسة يتكون مجتمع الدراسة من)الصحفيين العاملين في وسائل الإعلام اليمنية 

  ( إستبانة على المستهدفين.36المحليه كانموذج( حيث قامت الباحث بتوزيع عدد )

 الدراسة من حيث شملها على الآتيوللخروج بنتائج دقيقة قدر الإمكان حرصت الباحثة على تنوع عينة 

 الأفراد من مختلف النوع .1

 الأفراد من مختلف الفئة العمرية .2

 الأفراد من مختلف المؤهل التعليمي .3

 الأفراد من مختلف التخصص .4

  فيما يلي وصفا  لأفراد الدراسة وفقا  للمتغيرات أعلاه خصائص )المبحوثين(

 : النوع -1

 ( التوزيع التكرارى لأفراد عينة الدراسة وفق النوع1-4)( والشكل رقم 1-4يوضح الجدول رقم )

 (1-4الجدول رقم)

 النوع التكرارات المئوية النسبة

 ذكر 27 75

 أنثي 9 25

 المجموع 36 100

 مspss, ،2026 المصدر: إعداد الباحثان, من الدراسة الميدانية، برنامج

( أن أفراد الدراسة في متغير النوع، الذكور بلغ عددهم 1-4( والشكل رقم )1-4يتضح من الجدول رقم )

 %(. 25( افراد وبنسبة )9%(، ومن الإناث بلغ عددهم )75( فردا  وبنسبة )27)

 :الفئة العمرية -2

وفق الفئة ( التوزيع التكرارى لأفراد عينة الدراسة 2-4( والشكل رقم )2-4يوضح الجدول رقم )

 العمرية
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 (2-4الجدول رقم )

 الفئة التكرارات المئوية النسبة

16.7 6 18 – 29  

38.9 14 30 – 39  

30.6 11 40 – 49  

 فاكثر 50 5 13.9

 المجموع 36 100

 مspss, ،2026 المصدر: إعداد الباحثان, من الدراسة الميدانية، برنامج

 (2-4) الشكل

 مExcel,، 2026 من الدراسة الميدانية ، برنامج المصدر: إعداد الباحثان,

( أن أفراد الدراسة في متغير الفئة العمرية، ومن 2-4( والشكل رقم )2-4ويتضح من الجدول رقم )

 39-30%(، أما الذين أعمارهم 16.7( أفراد وبنسبة )6سنة بلغ عددهم ) 29-18الذين أعمارهم بين 

سنة بلغ عددهم  49-40%(، ومن الذين أعمارهم تتراوح بين 38.9( فردا  وبنسبة )14سنة بلغ عددهم )

( أفراد وبنسبة 5سنة بلغ عددهم ) 50%(، ومن الذين أعمارهم اكثر من 30.6( فردا  وبنسبة )11)

(13.9.)% 

 

 :المؤهل التعليمي -3

( التوزيع التكرارى لأفراد العينة وفق نوع المؤهل 3-4( والشكل رقم )3-4يوضح الجدول رقم )

  تعليميال

 (3-4) الجدول رقم

 المؤهل التكرارات يةالمئو النسبة

 ثانوي 2 5.6

 جامعي 26 72.2

 فوق الجامعي 8 22.2

 اخري 0 0.00

 المجموع 36 100

 مspss, ،2026 المصدر: إعداد الباحثان، من الدراسة الميدانية، برنامج

 مExcel,، 2026 المصدر: إعداد الباحثان, من الدراسة الميدانية ، برنامج
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( أن أفراد الدراسة وفق المؤهل التعليمي، ثانوي بلغ 3-4( والشكل رقم )3-4يتضح من الجدول رقم )

( فردا  وبنسبة 26%(، ومن الذين مستواهم التعليمي جامعي بلغ عددهم )5.6( فردا  وبنسبة )2عددهم )

 %(.22.2( أفراد وبنسبة )8)%(، ومن الذين مستواهم التعليمي فوق الجامعي بلغ عددهم 72.2)

 :التخصص -4

( التوزيع التكرارى لأفراد عينة الدراسة وفق نوع 4-4( والشكل رقم )4-4يوضح الجدول رقم )

 التخصص

 (4-4) الجدول رقم

 التخصص التكرارات المئوية النسبة

 إعلام  16 44.4

 إداره 4 11.1

 إقتصاد 4 11.1

 اخري 12 33.3

 المجموع 36 100

 مspss, ،2026 المصدر: إعداد الباحثان, من الدراسة الميدانية، برنامج

( أن أفراد الدراسة وفق التخصص، إعلام بلغ عددهم 4-4( والشكل رقم )4-4يتضح من الجدول رقم )

%(، 11.1( أفراد وبنسبة )4%(، ومن الذين تخصصهم إداره بلغ عددهم )44.4( فردا  وبنسبة )16)

%(، ومن الذين لديهم تخصصات 11.1( أفراد وبنسبة )4إقتصاد بلغ عددهم )ومن الذين تخصصهم 

 .%(33.3( فردا  وبنسبة )12أخري بلغ عددهم )

 

 :عرض ومناقشة نتائج الدراسة

 المحور الاول: أسباب إستخدام الصحفيون اليمنيون للهاتف المحمول في تحرير الاخبار

 (9-4الجدول رقم )

 بشدة أوافق لا أوافق لا محايد  أوافق  بشدة أوافق العبارات  ت

إنخفاض تكلفه إستخدام الهاتف  1

 المحمول مقارنه بالاجهزه الاخري

36 

100% 

0 

0.0% 

0 

0.0% 

0 

0.0% 

0 

0.0% 

سهوله حمل الهاتف المحمول و  2

 إستخدامه في أي مكان  

36 

100% 

0 

0.0% 

0 

0.0% 

0 

0.0% 

0 

0.0% 
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سرعة إنجاز العمل الصحفي ونشر  3

 الاخبار

36 

100% 

0 

0.0% 

0 

0.0% 

0 

0.0% 

0 

0.0% 

توفير تطبيقات تحرير وكتابه  4

 الاخبار علي الهاتف

36 

100% 

0 

0.0% 

0 

0.0% 

0 

0.0% 

0 

0.0% 

سهوله التقاط الصور والفيديو  5

 وإرفاقها بالخبر

36 

100% 

0 

0.0% 

0 

0.0% 

0 

0.0% 

0 

0.0% 

الهاتف يمكنني من توثيق الاخبار  6

 فيديو( بسهولة)صوره / 

36 

100% 

0 

0.0% 

0 

0.0% 

0 

0.0% 

0 

0.0% 

 مspss, ،2026 المصدر: إعداد الباحثان, من الدراسة الميدانية، برنامج

النتائج اعلاه لا تعنى أن جميع المبحوثين متفقون على ذلك، ولإختبار وجود فروق ذات دلالة إحصائية 

لا أوافق بشدة( للنتائج أعلاه تم إستخدام مربع كاى  بين أعداد )أوافق بشدة، أوافق، محايد، لا أوافق،

( يلخص نتائج 9-4لدلالة الفروق بين الإجابات على كل عبارة من عبارات المحور الاول، الجدول )

الاختبار لهذه العبارات: أسباب إستخدام الصحفيون اليمنيون للهاتف المحمول في تحرير الاخبار بما 

بشدة علي السؤال بالتالي لايوجد حوجة لاختبار مربع كاي لدلاله الفرقوق أن جميع المبحوثين يوافقون 

بين أراء المحوثين اي يعني أن جميع المبحوثين متفقون على ذلك وهذا يفسر قوه السؤال المطروح من 

 قبل الباحثة   

 الاخبارالمحور الثاني: المعوقات والصعوبات التي تواجه الصحفيين اليمنيون عند جمع وإنتاج 

 (10-4الجدول رقم )

 بشدة أوافق لا أوافق لا محايد  أوافق  بشدة  أوافق العبارات  ت

 36 ضعف شبكة الانترنت  1

100% 

0 

0.0% 

0 

0.0% 

0 

0.0% 

0 

0.0% 

 35 ضعف البنيه التحتية للإتصالات  2

97.2% 

1 

2.8% 

0 

0.0% 

0 

0.0% 

0 

0.0% 

 0 0 0 14 22 محدودية سعة التخزين والمعالجة  3
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%61.1 %38.9 0.0% 0.0% 0.0% 

 36 نقص التدريب المتخصص 4

%100 

0 

0.0% 

0 

0.0% 

0 

0.0% 

0 

0.0% 

 36 إرتفاع تكلفة الانترنت 5

%100 

0 

0.0% 

0 

0.0% 

0 

0.0% 

0 

0.0% 

 مspss, ،2026 المصدر: إعداد الباحثان, من الدراسة الميدانية، برنامج

المبحوثين متفقون على ذلك، ولإختبار وجود فروق ذات دلالة إحصائية النتائج اعلاه لا تعنى أن جميع 

بين أعداد )أوافق بشدة، أوافق، محايد، لا أوافق، لا أوافق بشدة( للنتائج أعلاه تم إستخدام مربع كاى 

( يلخص نتائج 10-4لدلالة الفروق بين الإجابات على كل عبارة من عبارات المحور الثاني، الجدول )

 ر لهذه العبارات: المعوقات والصعوبات التي تواجه الصحفيين اليمنيون عند جمع وإنتاج الاخبارالاختبا

 (11-4) الجدول

 التفسير الوسيط الإحتمالية القيمة كاى  مربع قيمة  العبارات ت

ضعف البنيه التحتية  2

 للإتصالات 

  أوافق 5 0.000 32.11

 بشدة

محدودية سعة التخزين  3

 والمعالجة 

غير  - 0.182 1.77

 معنوية

 مspss, ،2026 , من الدراسة الميدانية، برنامجانالمصدر: إعداد الباحث

 :يمكن تفسير نتائج الجدول أعلاه كالآتي

ضعف البنيه التحتية للإتصالات حيث بلغت قيمة اختبار مربع كاى المحسوبة لدلالة الفروق بين   *

( وهى أقل من 0.000( وبقيمة احتمالية )32.11أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة الثانية )

أفراد الدراسة ( فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات 0.05مستوى المعنوية )

 لصالح الموافقين بشدة.

محدودية سعة التخزين والمعالجة حيث بلغت قيمة اختبار مربع كاى المحسوبة لدلالة الفروق بين   *

( وهى أكبر من 0.182( وبقيمة احتمالية )1.77أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة الثالثة )

ارة غير دالة إحصائيا  مما يعني عدم أهميتها بالنسبة ( وهذا يعني أن العب0.05مستوى المعنوية )

 للمبحوثين.

 المحور الثالث: إلي أي مدي يعتمد الصحفيون اليمنيون علي الهاتف المحمول في جمع الاخبار 

 (12-4الجدول رقم )
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 بشدة أوافق لا أوافق لا محايد  أوافق  بشدة  أوافق العبارات  ت

تغطية الاحداث العاجله: تعتمد  1

علي المحمول كأداة أولي فور 

 وقوع الحدث  

36 

%100 

0 

0.0% 

0 

0.0% 

0 

0.0% 

0 

0.0% 

إجراء المقابلات: تستخدم الهاتف  2

لتسجيل المقابلات الصوتية أو 

 المرئية  

35 

%97.2 

1 

%2.8 

0 

0.0% 

0 

0.0% 

0 

0.0% 

التصوير الفوتوغرافي: تعتمد  3

الهاتف لاتقاط علي كاميرا 

 الصور المرافقة للخبر

34 

%94.4 

2 

%5.6 

0 

0.0% 

0 

0.0% 

0 

0.0% 

تصوير الفيديو: تستخدم الهاتف  4

لتصوير مقاطع الفيديو )المشاهد 

 الميدانية(

35 

%97.2 

1 

%2.8 

0 

0.0% 

0 

0.0% 

0 

0.0% 

البث المباشر: تستخدم الهاتف  5

لنقل الاحداث مباشرة عبر 

 منصات التواصل الإجتماعي 

35 

%97.2 

1 

%2.8 

0 

0.0% 

0 

0.0% 

0 

0.0% 

 مspss, ،2026 المصدر: إعداد الباحثان من الدراسة الميدانية، برنامج

ذات دلالة إحصائية النتائج اعلاه لا تعنى أن جميع المبحوثين متفقون على ذلك، ولإختبار وجود فروق 

بين أعداد )أوافق بشدة، أوافق، محايد، لا أوافق، لا أوافق بشدة( للنتائج أعلاه تم إستخدام مربع كاى 

( يلخص نتائج 12-4لدلالة الفروق بين الإجابات على كل عبارة من عبارات المحور الثالث، الجدول )

 يمنيون علي الهاتف المحمول في جمع الاخبارالي اي مدي يعتمد الصحفيون ال :الاختبار لهذه العبارات

 (13-4) الجدول

 القيمة قيمة مربع كاى  العبارات ت

 الإحتمالية

 التفسير الوسيط

إجراء المقابلات: تستخدم الهاتف  2

لتسجيل المقابلات الصوتية أو 

 المرئية  

أوافق  5 0.000 32.11

 بشدة
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التصوير الفوتوغرافي: تعتمد علي  3

الهاتف لاتقاط الصور كاميرا 

 المرافقة للخبر

أوافق  5 0.000 28.44

 بشدة

تصوير الفيديو: تستخدم الهاتف  4

لتصوير مقاطع الفيديو )المشاهد 

 الميدانية(

أوافق  5 0.000 32.11

 بشدة

البث المباشر: تستخدم الهاتف لنقل  5

الاحداث مباشرة عبر منصات 

 التواصل الإجتماعي 

أوافق  5 0.000 32.11

 بشدة

 مspss, ،2026 من الدراسة الميدانية، برنامج انالمصدر: إعداد الباحث

 :يمكن تفسير نتائج الجدول أعلاه كالآتي

إجراء المقابلات: تستخدم الهاتف لتسجيل المقابلات الصوتية أو المرئية حيث بلغت قيمة اختبار  * 

( 32.11مربع كاى المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة الثانية )

جود فروق ذات ( فإن ذلك يشير إلى و0.05( وهى أقل من مستوى المعنوية )0.000وبقيمة احتمالية )

 .دلالة إحصائية بين إجابات أفراد الدراسة لصالح الموافقين بشدة

التصوير الفوتوغرافي: تعتمد علي كاميرا الهاتف لاتقاط الصور المرافقة للخبر حيث بلغت قيمة   *

اختبار مربع كاى المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة الثالثة 

( فإن ذلك يشير إلى وجود 0.05( وهى أقل من مستوى المعنوية )0.000( وبقيمة احتمالية )28.44)

 .فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد الدراسة لصالح الموافقين بشدة

حيث بلغت قيمة اختبار  تصوير الفيديو: تستخدم الهاتف لتصوير مقاطع الفيديو )المشاهد الميدانية( *

( 32.11ى المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة الرابعة )مربع كا

( فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات 0.05( وهى أقل من مستوى المعنوية )0.000وبقيمة احتمالية )

 .دلالة إحصائية بين إجابات أفراد الدراسة لصالح الموافقين بشدة

البث المباشر: تستخدم الهاتف لنقل الاحداث مباشرة عبر منصات التواصل الإجتماعي حيث بلغت  *

قيمة اختبار مربع كاى المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة الخامسة 

شير إلى وجود ( فإن ذلك ي0.05( وهى أقل من مستوى المعنوية )0.000( وبقيمة احتمالية )32.11)

 فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد الدراسة لصالح الموافقين بشدة. 

 تاثير إستخدام الهاتف المحمول علي جوده الاخبار  ىالمحور الرابع: ما مد

 (18-4الجدول رقم )
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 بشدة أوافق لا أوافق لا محايد  أوافق  بشدة  أوافق العبارات  ت

يساعد الهاتف المحمول في   1

 تحسين دقة المعلومات 

19 

%52.8 

17 

%47.2 

0 

%0.0 

0 

%0.0 

0 

%0.0 

يساهم الهاتف المحمول في  2

زيادة سرعة نشر الاخبار دون 

 التأثير علي جودتها 

30 

%83.3 

6 

%16.7 

0 

%0.0 

0 

%0.0 

0 

%0.0 

يؤدي الإعتماد علي الهاتف  3

المحمول الي زيادة إحتمالات 

 الأخطء المهنية في الأخبار  

0 

%0.0 

1 

%2.8 

4 

%11.1 

16 

%44.4 

15 

%41.7 

يؤثر إستخدام الهاتف المحمول  4

علي عمق المعالجة الصجفية 

 للاخبار

6 

%16.7 

21 

%58.3 

6 

%16.7 

2 

%5.6 

1 

%2.8 

 مspss, ،2026 من الدراسة الميدانية، برنامج انالمصدر: إعداد المجموعة الباحث

النتائج اعلاه لا تعنى أن جميع المبحوثين متفقون على ذلك، ولإختبار وجود فروق ذات دلالة إحصائية 

بين أعداد )أوافق بشدة، أوافق، محايد، لا أوافق، لا أوافق بشدة( للنتائج أعلاه تم إستخدام مربع كاى 

( يلخص 18-4ات على كل عبارة من عبارات المحور السادس، الجدول )لدلالة الفروق بين الإجاب

 ما مدي تاثير إستخدام الهاتف المحمول علي جوده الاخبار. :نتائج الاختبار لهذه العبارات

 

 (19-4) الجدول

 التفسير الوسيط الإحتمالية القيمة كاى  مربع قيمة  العبارات ت

يساعد الهاتف المحمول في   1

 تحسين دقة المعلومات 

غبر  - 0.739 0.111

 معنوية

يساهم الهاتف المحمول في زيادة  2

سرعة نشر الاخبار دون التأثير 

 علي جودتها 

أوافق  5 0.000 16.00

 بشدة
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يؤدي الإعتماد علي الهاتف  3

المحمول الي زيادة إحتمالات 

 الأخطء المهنية في الأخبار  

 لا أوافق 2 0.000 19.33

يؤثر إستخدام الهاتف المحمول  4

علي عمق المعالجة الصجفية 

 للاخبار

 أوافق 4 0.000 35.94

 مspss, ،2026 من الدراسة الميدانية، برنامج انالمصدر: إعداد المجموعة الباحث

 :يمكن تفسير نتائج الجدول أعلاه كالآتي

المعلومات حيث بلغت قيمة اختبار مربع كاى المحسوبة  يساعد الهاتف المحمول في تحسين دقة * 

(، وبقيمة احتمالية 0.111لدلالة الفروق بين أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة الاولي )

(، وهذا يعني أن العبارة غير دالة إحصائيا  مما يعني 0.05(، وهى أكبر من مستوى المعنوية )0.739)

 حوثين. عدم أهميتها بالنسبة للمب

يساهم الهاتف المحمول في زيادة سرعة نشر الاخبار دون التأثير علي جودتها حيث بلغت قيمة  *

( 16اختبار مربع كاى المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة الثانية )

يشير إلى وجود فروق  (، فإن ذلك0.05(، وهى أقل من مستوى المعنوية )0.000وبقيمة احتمالية )

 ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد الدراسة لصالح الموافقين بشدة.

يؤدي الإعتماد علي الهاتف المحمول الي زيادة إحتمالات الأخطء المهنية في الأخبار حيث بلغت  * 

لعبارة الثالثة قيمة اختبار مربع كاى المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد الدراسة على ما جاء با

( فإن ذلك يشير إلى وجود 0.05( وهى أقل من مستوى المعنوية )0.000( وبقيمة احتمالية )19.33)

 .فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد الدراسة لصالح غير الموافقين

مربع يؤثر إستخدام الهاتف المحمول علي عمق المعالجة الصجفية للاخبار حيث بلغت قيمة اختبار  * 

( وبقيمة 35.94كاى المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة الرابعة )

( فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة 0.05( وهى أقل من مستوى المعنوية )0.000احتمالية )

 .إحصائية بين إجابات أفراد الدراسة لصالح الموافقين

 تغيرات التي أضافها الهاتف المحمول الي بيئة العمل الصحفي المحور الخامس : الم 

 (20-4الجدول رقم )

 بشدة أوافق لا أوافق لا محايد  أوافق بشدة  أوافق العبارات  ت

تعزيز فورية التغطية الصحفية  1

 )التغطية اللحظية(

35 

%97.2 

1 

%2.8 

0 

%0.0 

0 

%0.0 

0 

%0.0 
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تتنوع مصادر الاخبار )وسائل  2

 التواصل التطبيقات  الخ( 

29 

%80.6 

7 

%19.4 

0 

%0.0 

0 

%0.0 

0 

%0.0 

تقليل التكاليف التشغيلية  3

 للمؤسسات الإعلامية 

33 

%91.7 

3 

%8.3 

0 

%0.0 

0 

%0.0 

0 

%0.0 

 34 توسيع شبكة العلاقات المهنية   4

%94.4 

2 

%5.6 

0 

%0.0 

0 

%0.0 

0 

%0.0 

 مspss, ،2026 إعداد الباحثان, من الدراسة الميدانية، برنامجالمصدر: 

النتائج اعلاه لا تعنى أن جميع المبحوثين متفقون على ذلك، ولإختبار وجود فروق ذات دلالة إحصائية 

بين أعداد )أوافق بشدة، أوافق، محايد، لا أوافق، لا أوافق بشدة( للنتائج أعلاه تم إستخدام مربع كاى 

( يلخص نتائج 20-4فروق بين الإجابات على كل عبارة من عبارات المحور السابع، الجدول )لدلالة ال

 المتغيرات التي أضافها الهاتف المحمول الي بيئة العمل الصحفي  الاختبار لهذه العبارات:

 (21-4) الجدول

 التفسير الوسيط الإحتمالية القيمة كاى  مربع قيمة  العبارات ت

التغطية الصحفية تعزيز فورية  1

 )التغطية اللحظية(

 أوافق بشدة 5 0.000 32.11

تتنوع مصادر الاخبار )وسائل  2

 التواصل التطبيقات  الخ( 

 أوافق بشدة 5 0.000 13.44

تقليل التكاليف التشغيلية  3

 للمؤسسات الإعلامية 

 أوافق بشدة 5 0.000 25.00

 أوافق بشدة 5 0.000 28.44 توسيع شبكة العلاقات المهنية   4

 مspss, ،2026 من الدراسة الميدانية، برنامج ,انالباحثالمصدر: إعداد 

 :يمكن تفسير نتائج الجدول أعلاه كالآتي

تعزيز فورية التغطية الصحفية )التغطية اللحظية( حيث بلغت قيمة اختبار مربع كاى المحسوبة  * 

( 0.000( وبقيمة احتمالية )32.11بالعبارة الاولي )لدلالة الفروق بين أعداد أفراد الدراسة على ما جاء 

( فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات 0.05وهى أقل من مستوى المعنوية )

 أفراد الدراسة لصالح الموافقين بشدة.
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المحسوبة تتنوع مصادر الاخبار )وسائل التواصل التطبيقات الخ( حيث بلغت قيمة اختبار مربع كاى  * 

( 0.000( وبقيمة احتمالية )13.44لدلالة الفروق بين أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة الثانية )

( فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات 0.05وهى أقل من مستوى المعنوية )

 أفراد الدراسة لصالح الموافقين بشدة.

ية للمؤسسات الإعلامية حيث بلغت قيمة اختبار مربع كاى المحسوبة لدلالة * تقليل التكاليف التشغيل

( وهى أقل 0.000( وبقيمة احتمالية )25الفروق بين أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة الثالثة )

( فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد 0.05من مستوى المعنوية )

 سة لصالح الموافقين بشدة. الدرا

* تتنوع مصادر الاخبار )وسائل التواصل التطبيقات  الخ( حيث بلغت قيمة اختبار مربع كاى المحسوبة 

( 0.000( وبقيمة احتمالية )28.44لدلالة الفروق بين أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة الرابعة )

يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات  ( فإن ذلك0.05وهى أقل من مستوى المعنوية )

 أفراد الدراسة لصالح الموافقين بشدة

 

 

 النتائج و التوصيات:

 نتائج الدراسة :

توصلت الدراسة إلى أن أهم أسباب استخدام الصحفيين اليمنيين للهاتف المحمول في تحرير  .1

الخبرية، بالإضافة إلى سهولة التقاط الأخبار هي: سرعة إنجاز العمل الصحفي، ونشر المواد 

 .الصور ومقاطع الفيديو وإرفاقها بالخبر مباشرة من الميدان

كشفت الدراسة أن أهم المعوقات والصعوبات التي تواجه الصحفيين اليمنيين عند جمع الأخبار  .2

 . وإنتاجها هي: ضعف شبكة الإنترنت، والنقص الحاد في التدريب التخصصي

ن الصحفيين اليمنيين يعتمدون على الهاتف المحمول في جمع الأخبار، وتغطية بيٍّنت الدراسة أ .3

 . الأحداث الميدانية، وإجراء المقابلات الصحفية، والتصوير الفوتوغرافي

توصلت الدراسة إلى أن استخدام الهاتف المحمول في تحرير الأخبار يساهم في تحسين دقة  .4

 .المعلومات المستقاة من الميدان

لدراسة أن استخدام الهاتف المحمول يؤثر سلبا  على عمق المعالجة الصحفية أوضحت ا .5

 .للأخبار، حيث يطغى طابع الاختصار والفورية

كشفت الدراسة أن أهم المتغيرات التي أضافها الهاتف المحمول إلى بيئة العمل الصحفي تتمثل  .6

  .ة للصحفيفي: تعزيز فورية التغطية الصحفية، وتوسيع شبكة العلاقات المهني

 توصيات الدراسة:
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ضرورة الاستثمار في تحسين البنية التحتية  :الاستثمار في البنية التحتية والتأهيل المهني .1

الرقمية داخل المؤسسات الإعلامية اليمنية، بالتوازي مع تصميم وتنفيذ برامج تدريبية 

كفاءة الأداء  ؛ بما يسهم في رفع(MOJO) متخصصة ومستدامة في مجال الصحافة المحمولة

 .المهني للصحفيين ومواكبة التطورات التقنية

تعزيز استخدام التطبيقات والأدوات الرقمية الموثوقة للتحقق  :تطوير آليات التحقق الرقمي .2

من صدق المعلومات ومكافحة الأخبار المزيفة عبر الهاتف المحمول، مع تضمين آليات 

ل صارم ضمن سياسات العمل التحريري بشك (Fact-Checking) وأدوات التحقق الرقمي

 .لضمان استدامة الدقة والمصداقية الصحفية

العمل على تحقيق توازن موضوعي بين سرعة  :تحقيق التوازن بين الفورية وعمق المحتوى .3

النشر وعمق التغطية، من خلال تطوير استراتيجيات تحريرية حديثة تضمن عدم إخلال 

سير المتعمق للأحداث، مع تأهيل الصحفيين لإنتاج محتوى التغطية اللحظية بالتحليل والتف

 .يجمع بين ميزتي الفورية والجودة التحليلية

تفعيل الاستخدام المهني الممنهج لمنصات التواصل  :التوظيف المهني للشبكات الرقمية .4

الاجتماعي والتطبيقات الرقمية عبر الهاتف المحمول لبناء شبكات علاقات إعلامية فعٍّالة 

فاعلية، بما يضمن تنويع مصادر الأخبار، وتسهيل الوصول إليها، وتوسيع نطاق التغطية وت

 .الصحفية ميدانيا  

المبادرة إلى صياغة وتطوير أطر تنظيمية ومدونات  :تطوير الأطر التنظيمية والأخلاقية .5

سلوك أخلاقية خاصة ببحوث وممارسات استخدام الهاتف المحمول في العمل الصحفي؛ لضبط 

لممارسات المهنية الميدانية وضمان الالتزام بمعايير الخصوصية والملكية الفكرية في بيئة ا

 .العمل الرقمي المتسارعة

حث الباحثين والمؤسسات الأكاديمية على إجراء بحوث  :توسيع أفق البحوث المستقبلية .6

أثر الصحافة مستقبلية ودراسات مقارنة بين البيئات الإعلامية العربية المختلفة؛ لقياس 

المحمولة على جودة المحتوى الصحفي، بما يسهم في تعميم النتائج وتطوير نماذج تطبيقية 

 .أكثر شمولا  
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 م1953-1940القوى السياسية السودانية ودورها في الحراك الوطني 
Sudanese Political Forces and Their Role in the National Movement 1940-

1953 AD 
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  :الملخص

-1940تتناولُهذهُالدراسةُإسهاماتُالقوىُالسياسيةُالوطنيةُفيُالسودانُخلالُالفترةُ
ُالداخليُوالخارجيُفيُبلو1953ُ ُالوطنيُوتأثيرها رةُم،ُمعُالتركيزُعلىُنشأتهاُودورها

الوعيُالقومي.ُهدفتُالدراسةُإلىُإبرازُدورُهذهُالقوىُفيُالحراكُالوطني،ُوتوضيحُ
علاقتهاُبالهويةُوالانتماءُالقوميُفيُإطارُمقاومةُالنظامُالاستعماريُالبريطاني.ُتأثرتُ
القوىُالسياسيةُالسودانيةُبالثوراتُالعالميةُوالأحزابُالمناديةُبالاستقلال،ُمماُساهمُفيُ

ُالش ُالمنهجُإيقاظ ُعلى ُالدراسة ُاعتمدت ُبحقوقه. ُرئيسي ا ُمطالِب ا ُوجعلها ُالسوداني عب
ُالزمني.ُ ُسياقها ُفي التاريخيُلجمعُالمعلوماتُمنُالمصادرُالأوليةُوالمراجعُوتحليلها
توصلتُالدراسةُإلىُأنُالأحزابُالاستقلاليةُوالاتحاديةُوالمنظماتُالفئويةُكحركتيُالطلبةُ

اُسيا ُقادُالبلادُنحوُالحكمُالذاتيُوالاستقلال،ُرغمُماُشابُوالعمالُشكلتُنسيج  سي اُفاعلا 
 .علاقاتهاُمنُصراعُأحيان ا
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الأحزابُ البريطانيُ، الاستعمارُ السودانُ، الحراكُالوطنيُ، القوىُالسياسيةُ، كلماتُمفتاحيةُ:
 .السودانية

Abstract:  

This study examines the contributions of national political forces in 

Sudan during the period 1940-1953 AD, focusing on their 

emergence, national role, and internal and external impact on the 

development of national consciousness. The study aimed to 

highlight the role of these forces in the national movement and 

clarify their relationship with identity and national belonging within 

the framework of resisting the British colonial system. Sudanese 

political forces were influenced by global revolutions and pro-

independence parties, which contributed to awakening the Sudanese 

people and making them a primary claimant to their rights. The 

study adopted the historical method to collect information from 

primary sources and references and analyze it in its chronological 

context. The study concluded that the independence and unionist 

parties, along with sectoral organizations such as student and labor 

movements, formed an effective political fabric that led the country 

towards self-rule and independence, despite occasional conflicts in 

their relations. 

 

Keywords: Political Forces, National Movement, Sudan, British 

Colonialism, Sudanese Parties. 

 

 



     E-ISSN: 1858-6449    Impact Factor: 2.635     202يناير  (17)العدد  -جامعة الإمام المهدي مجلة

https://www.mahdi.edu.sd/ar/journal 
54 

 

 منهجيةُالدراسةُالمحور الأول:

 المقدمةُومشكلةُالدراسةُأولا :

ا،ُحيثُبدأُأهلُالسودانُ بدأتُالحركةُالوطنيةُبعدُالحربُالعالميةُالأولىُتأخذُمنحىُجديد 
يُضمنُقاعدةُاجتماعيةُضيقةُفيُظلُنظامُاستعماري.ُيستشعرونُهويتهمُوكينونتهمُوانتماءهمُالقوم

ُالصراعُبينُبريطانياُومصرُ)الحكمُ لمُتكنُالمؤثراتُالداخليةُبمعزلُعنُالخارجية،ُوفيُمقدمتها
،1993ُمُفيُمصر،ُوروابطُاللغةُوالدينُوالتجارةُبينُالسودانُومصرُ)ياغي،1919ُالثنائي(،ُوثورةُ

وري اُفيُخلقُفئةُواعيةُبالأفكارُالحديثة،ُوظهرُناديُالخريجينُ(.ُكماُلعبُالتعليمُدور اُمح45ص.ُ
م(ُوالجمعياتُالسريةُكجمعيةُاللواءُالأبيض،ُوالتيُواجهتُمقاومةُبريطانيةُومعارضةُمحلية1918ُ)

صُ.1407)بخيتُ، والأحزاب67ُهـُ، الخريجينُالعامُ فيُتكوينُمؤتمرُ لاحق اُ الوطنيةُ نجحتُالحركةُ .ُ)
 .البلادُنحوُالحكمُالذاتيُالسياسيةُالتيُقادت

 :ُمشكلةُالدراسةثانيا  

ُوالمنظماتُ ُ)الأحزاب ُالسودانية ُالسياسية ُالقوى ُدور ُما ُالرئيس: ُالسؤال ُفي ُالدراسة ُمشكلة تتمثل
 :م؟ُوتتفرعُمنهُالأسئلةُالتالية1953-1940الفئوية(ُفيُتحقيقُاستقلالُالبلادُخلالُالفترةُ

 الوعيُالقومي؟ماُمدىُتأثيرُالأحزابُفيُبلورةُ .1

 هلُأثرُصراعُالقوىُالسياسيةُفيُتأخيرُإعلانُالاستقلال؟ .2

 ماُالمرجعيةُالفكريةُللقوىُالسياسيةُالسودانية؟ .3

 ماُالأساليبُالتيُاستخدمتهاُهذهُالقوىُفيُالحراكُالوطني؟ .4

 أهدافُالدراسةُثالثا :

 .التعرفُعلىُنشأةُوتكوينُالقوىُالوطنيةُالسودانية .1
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 .ازُدورُالأحزابُالسياسيةُوالمنظماتُالفئويةُفيُالكفاحُالوطنيإبرُ .2

 .تقديمُإضافةُعلميةُلتاريخُالسودانُالحديثُوالمعاصر .3

 .تحليلُإسهاماتُالحراكُالسياسيُللقوىُالوطنية .4

 .رصدُدورُالمنظماتُالفئويةُ)الطلابيةُوالعمالية(ُفيُالحراكُالوطني .5

 منهجُالدراسةُوأدواتهاُرابعا :

اعتمدتُالدراسةُعلىُالمنهجُالتاريخيُالقائمُعلىُجمعُالمعلوماتُمنُمصادرهاُالأصلية،ُوتحليلُ
الأحداثُوالوقائع،ُثمُعرضهاُفيُتسلسلهاُالتاريخي.ُوقدُتمُاستخدامُأدواتُالدراسةُالتالية:ُالمصادرُ

 .والدورياتُالمتخصصةُالأوليةُ)الوثائقُوالمذكرات(،ُوالمراجعُوالكتبُالتاريخية،ُوالرسائلُالجامعية،

 م1953-1940المحور الثاني: نشأة الأحزاب السودانية 

 (الأحزابُالاستقلاليةُ)حزبُالأمةُوالقوميونُوالجمهوريُالاشتراكيُأولا :

ُالإدارةُ ُتجاه ُ"المعتدلة" ُأو ُالاستقلالية" ُ"الأحزاب ُالسياسي ُالأدب ُفي ُالمجموعة تسمىُهذه
م،ُوتكونُمنُثلاثُمجموعات:ُالأنصارُبزعامة1945ُعامُُالبريطانية.ُتأسسُحزبُالأمةُرسمي ا

السيدُعبدُالرحمنُالمهدي،ُوزعماءُالقبائل،ُوالمتعلمون.ُكانُشعارهُ"السودانُللسودانيين"،ُوسارُمعُ
اُفيُالمؤسساتُالدستوريةُ)إبراهيم،ُ  .(121-120 .،ُص1942الإدارةُالبريطانيةُمشارك 

وخارجيةُأثناءُالحربُالعالميةُالثانية،ُحيثُزادُدورُُتعرضتُالحركةُالوطنيةُلمؤثراتُداخلية
،ُص.1993ُالسودانُالاقتصاديُوتوسعتُالقاعدةُالاجتماعيةُللطبقةُالعاملةُوالبرجوازيةُ)ياغي،ُ

ألحُالحزبُبالتعجيلُبالحكمُالذاتي1950ُ(.ُتوترتُالعلاقةُبينُحزبُالأمةُوالإنجليزُعام78ُ عندماُ مُ
مُمنُجماعةُ"الغجر"ُداعي اُلإلغاء1945ُالحزبُالقوميُعامُُ(.ُتأسس144،ُص.1975ُ)ضرار،ُ

 .مُعلىُيدُالبريطانيينُمنُزعماءُالقبائل1951م،ُوالحزبُالجمهوريُالاشتراكيُعام1899ُاتفاقيةُ
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 (الأشقاء والاتحاديون )ثانيا : الأحزاب الاتحادية 

يُالنيلُوالتعاونُعبرتُالأحزابُالاتحاديةُعنُتطلعاتُالطبقةُالوسطى،ُودعتُإلىُوحدةُواد
ُناديُ ُفي ُالصراع ُمن ُبرز ُالذي ُالأشقاء ُحزب ُمن ُتكونت ُالبريطاني. ُالاستعمار ُضد ُمصر مع
ُ)جماعةُ ُوالاتحاديين ُالختمية، ُمع ُوتحالف ُالأزهري ُإسماعيل ُبزعامة ُالخريجين ُومؤتمر الخريجين

،1992ُدال،ُمُوعرفواُبوضوحُمبادئهمُوقلةُعددهمُ)الق1944مدرسةُأبوُروف(ُالذينُتأسسواُعامُ
 .(190-189 .،ُص1975؛ُضرار،210ُص.ُ

 المحورُالثالث:ُدورُالمنظماتُالفئويةُفيُالحركةُالوطنية

 حركةُالطلبةُأولا :

ظهرتُالجمعيةُالأدبيةُفيُكليةُغردونُأواخرُالثلاثينيات،ُثمُاتحاداتُالطلابُفيُالمدن.ُنظمُطلابُ
ا1924ُكليةُغردونُأولُمظاهرةُسياسيةُعامُ علىُمذبحةُكبريُعباس.ُكماُأسهمتُبعثةُمُاحتجاج 

السنهوريُ)منحُدراسيةُللطلابُالسودانيينُفيُالجامعاتُالمصرية(ُفيُتطويرُالحركةُالطلابية،ُحيثُ
 .(226-225 .،ُص1992مُ)القدال،1946ُطالب اُعام70ُُبلغُعددُالطلابُ

 الحركةُالعماليةُثانيا :

عالميةُالثانيةُبسببُالأزمةُالاقتصاديةُوارتفاعُالأسعار.ُبرزتُالنقاباتُالعماليةُالمنظمةُبعدُالحربُال
%ُمنُمجموعُعمالُالسكةُحديدُالسودان.ُتحولت40ُتركزُالعمالُفيُالسكةُالحديدُبعطبرةُبنسبةُ

ُالعماليةُ ُالحركة ُسياسية،ُوواجهت ُمنابر ُإلى ُالصناعية( ُالمدارس ُخريجي ُ)كنادي ُالعمالية الأندية
 .(252-250 .،ُص1969السودانيةُوحزبُالوفدُالمصريُ)بشير،ُُمحاولاتُسيطرةُمنُالبرجوازية
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 المحور الرابع: التطورات الداخلية والخارجية المؤدية إلى الاستقلال

م،ُواجهُالسودانُمشاكلُالفقرُوالتأخرُالاجتماعي،1945ُبعدُالحربُالعالميةُالثانيةُعامُ
.ُلمُيعدُمؤتمرُ الخريجينُقادر اُعلىُقيادةُالحركةُالوطنية.ُوبرزتُقضيةُالمستقبلُالسياسيُبشكلُملح 

ساهمتُالعواملُالداخليةُمثلُتوسعُالوعيُالقوميُومشاركةُالسودانيينُفيُالحربُوتطورُالتدريبُ
والعواملُالخارجيةُكالضغطُالمصريُوالتحولاتُالعالميةُبعدُالحربُفيُتصعيدُالمطالبةُ الفنيُللعمالُ،

ُ.(133 .،ُص2004الزيدي،ُ؛495ُ،ُص.1992ُبالاستقلالُ)القدال،ُ

 الخاتمة: النتائج والتوصيات

 نتائجُالدراسةُأولا :

 :بناء ُعلىُالتحليلُالتاريخي،ُتوصلتُالدراسةُإلىُالنتائجُالمحددةُالتالية

النتيجةُالأولى:ُأسهمتُالأحزابُالاستقلاليةُخاصةُحزبُالأمةُفيُبناءُمؤسساتُدستوريةُونشرُُ/1
ُإلىُكياناتُُشعارُ"السودانُللسودانيين"، لكنُاعتمادهاُعلىُالولاءُالطائفيُوالقبليُحدُمنُتحولها

 .حداثيةُديمقراطيةُكاملة

النتيجةُالثانية:ُلعبتُالأحزابُالاتحاديةُدور اُفيُكسبُتأييدُمصرُوتعزيزُفكرةُوحدةُواديُالنيل،ُُ/2
 .لكنُارتباطهاُبالمصالحُالمصريةُأضعفُخطابهاُالوطنيُالخالص

لثة:ُأثبتتُالمنظماتُالفئويةُ)الطلابُوالعمال(ُقدرتهاُعلىُتجاوزُالولاءاتُالتقليدية،ُالنتيجةُالثاُ/3
اُللعملُالسياسيُالجماهيريُالمستقل،ُمماُساهمُفيُتعجيلُالمطالبةُبالاستقلال  .وقدمتُنموذج 

ُتأخرُإعلانُالاستقلالُحتىُُ/4 ُالرابعة: ُُ-م1956ُالنتيجة بسببُالصراعُبينُالأحزابُُ-جزئي ا
 .ستقلاليةُوالاتحادية،ُوتذبذبُالموقفُالبريطاني،ُوضعفُالتنسيقُبينُالقوىُالوطنيةالا
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النتيجةُالخامسة:ُتنوعتُالمرجعياتُالفكريةُللقوىُالسياسيةُبينُالتأثرُبالحضارةُالبريطانيةُلدىُُ/5
ُالاشت ُبالتيارات ُوالتأثير ُالاتحاديين، ُلدى ُالمصري ُالعربي ُالقومي ُوالتوجه راكيةُالاستقلاليين،

 .والديمقراطيةُفيُصفوفُالطلبةُوالعمال

 توصياتُالدراسةُثانيا :

 :بناء ُعلىُالنتائج،ُتوصيُالدراسةُبماُيلي

للباحثينُوالمؤرخين:ُضرورةُإجراءُدراساتُمعمقةُحولُالجمعياتُالسريةُكاللواءُالأبيضُودورهاُُ/1
 .فيُالفترةُالمبكرة،ُوالتيُلاُتزالُجوانبُمنهاُغيرُموثقة

وزارةُالتربيةُوالتعليمُالسودانية:ُإدراجُوحداتُدراسيةُمستقلةُعنُتاريخُالحركةُالوطنيةُالسودانيةُلُ/2
 .خاصةُدورُالمنظماتُالفئويةُفيُمناهجُالتاريخُبالمدارسُوالجامعات

للجهاتُالمعنيةُبالأرشيفُكوثيقةُقومية:ُالعملُعلىُجمعُوحفظُأوراقُالأحزابُوالروابطُالطلابيةُُ/3
 .يةُمنُتلكُالفترةُقبلُأنُيندثرُمعظمهاوالعمال

للمجلةُالعلميةُولجامعةُالإمامُالمهدي:ُتشجيعُنشرُدراساتُمقارنةُبينُالحركةُالوطنيةُالسودانيةُُ/4
 .وحركاتُالتحررُفيُأفريقياُوالعالمُالعربي

قاهرةُللطلابُوالباحثينُالشباب:ُالتوجهُإلىُالمكتباتُالمتخصصةُودورُالوثائقُ)كالخرطومُوال .5
 .ولندن(ُللاطلاعُعلىُالمصادرُالأوليةُغيرُالمستغلةُبعد
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 قائمة المصادر والمراجع

 المراجعُالعربيةُأولا :

(ُ ُأحمد. ُمطبعة1942ُإبراهيم، ُدرمان: ُأم ُالأحزاب. ُقيام ُإلى ُالعصور ُأقدم ُمن ُالسودان ُتاريخ .)
 .السودان

( عليُ. جعفرُمحمدُ البريطانية1407ُبخيتُ، الإدارةُ فيُالسودانُهـ(ُ. الوطنيةُ م1939ُ-1919والحركةُ
 .(.ُالخرطوم:ُدارُالسودانيةُللكتب2)ط.ُ

 .(.ُتاريخُالحركةُالوطنيةُفيُالسودان.ُالخرطوم:ُالدارُالسودانيةُللكتب1969بشير،ُمحمدُعمر.ُ)

 .(.ُموسوعةُالتاريخُالعربيُالمعاصرُوالحديث.ُعمان:ُدارُأسامةُللنشر2004الزيدي،ُمفيد.ُ)

 .(.ُتاريخُالسودانُالحديث.ُالخرطوم:ُالدارُالسودانية1975رارُصالح.ُ)ضرار،ُض

(ُ ُسعيد. ُمحمد 1992ُالقدال، ُ)ط. ُالحديث ُالسودان ُتاريخ ُ)ط1(. ُأفريقيا. ُمصحف ُدار .). 2، 
2000). 

(.ُتاريخُالعالمُالإسلاميُالحديثُوالمعاصر.ُالرياض:ُدارُالمريخ1993ُياغي،ُإسماعيلُأحمد.ُ)

 .للنشر
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 )ية النسخ في القرآن الكريم بين التأصيل والتأويل)جدل
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The debate surrounding abrogation in the Holy Quran: between 

fundamental principles and interpretation. 

 

DR. IBRAHIM   MOHAMMED MOSA MOHAMMED 
 

 .2025-06 -01، تاريخ النشر: 2026 -02 -22، تاريخ القبول: 2026 -04 -02تاريخ الاستلام: 

 : الملخص
القرآن الكريم، تناولت هذه الدراسة موضوع ا من موضوعات علم أصول الفقه وهي مسألة النسخ في 

 مرور ا بمفهوم النسخ في القرآن الكريم ومشروعيته وأنواعه.
كما تتناول الدراسة نماذج من أقوال المتقدمين والمتأخرين من المعاصرين من القائلين بالنسخ وغير 

ا كثير ا فمنهم القائلين به وتحليل أقوالهم حول عدد الآيات التي قيل بنسخها في القرآن الكريم، والتي لاقت اختلاف  
 آيات. 5ومنهم من قال أقل وأكثر حتى وصلت إلى  293من قال أن عدد الآيات بلغت 

مما يؤكد فكرة البحث حول جدلية النسخ في القرآن الكريم وعرض بعض النماذج للآيات في الصلاة 
 .لة بصورة علميةمن أسباب اختيار موضوع البحث ، الاستفادة من المسأ والصيام والميراث في آخر البحث.

بيان جواز المناقشة فيما اتفق عليه الجمهور الفقهاء والأصوليين بالحجة وتهدف هذه الدراسة إلى 
أن القول النسخ في القرآن متفق عليه، ولكن المشكلة في الاختلاف والبرهان   وتتمثل مشكلة البحث في 

 عدد الآيات المنسوخة في القرآن.
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 كلمات المفتاحية:
 .التأصيل-تأويل -القرآن  -المنسوخ -الناسخ -الجدل          

 
Abstract: 

 
This study dealt with a topic from the science of 
jurisprudence, which is the issue of abrogation in the Holy Qur’an, 
passing through the concept of abrogation in the Holy Qur’an, its 
legitimacy and its types. 
Examples of statements from early and later contemporary 
scholars who believe in abrogation and those who do not believe in 
it, and an analysis of their statements regarding the number of verses 
that were said to have been abrogated in the Holy Qur’an. There is 
much disagreement among them. Some said that the number of 
verses reached 293, and some said less and more, until it reached 5 
verses. 
This confirms the idea of research on the controversy of 
abrogation in the Holy Qur’an and presents some examples of verses 
on prayer, fasting and inheritance at the end of the research. 
This research aims to: demonstrate the permissibility of 
discussing what the majority of jurists and fundamentalists have 
agreed upon with evidence and proof. Also, among the reasons for 
conducting the research is: to benefit from the issue in a scientific 
manner. The research problem is that the statement about 
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abrogation in the Qur’an is agreed upon, but the problem lies in the 
disagreement over the number of abrogated verses in the Qur’an. 
Keywords: 

           Debate - Abrogation - Abrogated - Qur'an - Interpretation. 
 
 

 مقدمة:

هَا أَوْ مِثْلِهَاۗ  أَلََْ تَ عْلَمْ أَنَّ  ﴿:استدلالًا بقول الله تعالى اللَََّّ مَا ننَسَخْ مِنْ آيةٍَ أَوْ ننُسِهَا نََْتِ بَِيْرٍ مِ ن ْ
ُ أَعْلَمُ بِاَ يُ نَ زِ لُ :وقوله سبحانه.{106}سورة البقرة عَلَىٰ كُلِ  شَيْءٍ قَدِيرٌ﴾ لْنَا آيةًَ مَّكَانَ آيةٍَ ۙ وَاللََّّ ﴿وَإِذَا بدََّ

اَ أَنتَ مُفْتَرٍۚ  بَلْ أَكْثَ رُهُمْ لَا يَ عْلَمُونَ﴾}سورة النحل   {.101قاَلُوا إِنََّّ
تان من أشهر ما يستدل به على النسخ في القرآن الكريم عند جمهور تعدّ هاتان الآيتان السابق

 الأصوليين والفقهاء والمفسرين وأهل الحديث، إلا أنهم اختلفوا في عدد الآيات المنسوخة. وهذا موضوع البحث.

تهُُ ثَُّ الر ۚ كِتَابٌ أُحْكِمَتْ آيَ  ﴿:هناك فريق ذهب بعدم النسخ في القرآن الكريم، واستدلوا بقوله تعالى
 {.1فُصِ لَتْ مِن لَّدُنْ حَكِيمٍ خَبِيٍر﴾}سورة هود 

لسنا هنا في هذا البحث بصدد الوقوف مع فريق دون الآخر، إلا أننا نلقي الضوء فقط على مسائل 
 النسخ في القرآن الكريم لنفتح باب التساؤل أمام الباحثين والمختصين في المجال.

لكريم كامل ومكتمل لأنه كلام الله تبارك وتعالى فالله تبارك وتعالى هو وإن مما لاشك فيه أن القرآن  ا
 الكمال كله جل في علاه.

 أسباب اختيار هذا الموضوع:
 .المساهمة في خدمة العلم والتعليم 

 .الاستفادة من المسألة بصورة علمية 
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 .عدم تناول الموضوع كثير ا في وسط الباحثين 

 أهمية البحث:
  القرآن في الشريعة الإسلامية.إبراز مكانة 

 .مناقشة مسألة الناسخ والمنسوخ أصولي ا وفقهي ا 

 .عرض وتحليل ومقاربات حول الناسخ والمنسوخ في القرآن 

 أهداف البحث:
 .بيان جواز المناقشة فيما اتفق عليه الجمهور الفقهاء والأصوليين بالحجة والبرهان 

  القرآن الكريم.عرض المقارنة بين القولين حول النسخ في 

 مشكلة البحث:
 القول بالنسخ في القرآن متفق عليه، ولكن المشكلة في الاختلاف في عدد الآيات المنسوخة في القرآن، 
مما دعا  الباحث إلى  إعداد هذا البحث لمعالجة الفجوة البحثية من خلال عرض الأقوال والأدلة 

 يم.للنفي والإثبات حول ظاهرة  النسخ في القرآن الكر 
 

 : تطرح في  هذا البحث  الأسئلة الآتية:فرضية البحث
 هل القول عن النسخ في القرآن الكريم ، متفق عليه ؟ 

 وهل الأدلة عن  النسخ في القرآن الكريم أدلة قطعية ؟ 

 وهل الاختلاف عن النسخ في القرآن خلاف معتبر؟ 

 اتبع الباحث: منهج البحث:
 وعرض بعض الأقوال  المعاصرينالصحابة والتابعين من أهل العلم  المنهج الاستقرائي: لاستقراء أقوال ،

 وتحليلها ومناقشتها أصولي ا وفقهي ا.

  .المنهج التاريخي: الرجوع إلى التاريخ للبحث حول النسخ في القرآن الكريم 
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 الدراسات السابقة:
الطبعة الأولى  -القاهرة -لا نسخ في القرآن. د/ أحمد حجازي السقا.ط:دار الفكر العربي الدراسة الأولى:

 هـ1398
وهذا الكتاب جدير بالقراءة إذ إن مؤلفه اجتهد في جمع الشتات والمعلومات المتفرقة عن النسخ في 

ا إثبات عد-والكمال لله وحده-القرآن في كتاب واحد، ولكنه بشر  م النسخ في القرآن .حاول المؤلف جاهد 
وذلك باختلاف أقوال المفسرين والأصوليين والفقهاء حول الآيات المنسوخة في القرآن،  بغض النظر عن 
اختلافنا أو اتفاقنا معه فهو كتاب ممتع للقراءة. وأما الفرق بينه وبين هذه الدراسة الاختصار إذ إن طبيعة الورقة 

 العلمية الاختصار.
النسخ في القرآن بين الأصوليين والمحدثين، د. إبراهيم شعيب زيدان حماد، ط: حولية كلية الدراسة الثانية: 

الدراسة معاصرة ولكنها مختصرة لم تغط جميع  هوالثلاثون. هذالعدد السابع  -أصول الدين والدعوة بالمنوفية
 جوانب المسألة، وهذا ما يركز عليه الباحث .

في القرآن الكريم، د/ عبدالله الشنقيطي، موضوع الدراسة واضح في عنوانه  الآيات المنسوخة الدراسة الثالثة:
 وقد وصل إلى نتائج أن الآيات المنسوخة في القرآن الكريم إلى تسع آيات.

 
 خطة البحث:

 .المبحث الأول: مفهوم النسخ في الكريم مشروعيته وأنواعه 

  القرآن. عن النسخ في والمتأخرين المتقدمينالمبحث الثاني: أقوال 

 .المبحث الثالث: عرض وتحليل أقوال النسخ في القرآن الكريم 

  المنسوخة في القرآن الكريم. الآياتالمبحث الرابع: نماذج تطبيقية حول اختلاف عدد 
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 المبحث الأول: 
 مفهوم النسخ مشروعيته وأنواعه.

 
 المطلب الأول: تعريف النسخ لغةً واصطلاحًا.

 اللغة:أولًا: تعريف النسخ في 
 عُرف النسخ في اللغة بعدة تعريفات منها:

، إزالة مثل حكمها، ونسخ الآية بالآية، أي: وأزالتهيقال نسختِ الشمس الظل  الإزالة والإبطال، .1
۞ مَا ننَسَخْ مِنْ آيةٍَ أَوْ ننُسِهَا نََْتِ بَِيْرٍ . ومنه قوله تعالى:﴿)1(فلأولى تسمى منسوخة والثانية ناسخة

هَا  نـْ   {.106البقرة }سورة أَوْ مِثْلِهَا ۗ ألََمْ تَـعْلَمْ أَنَّ اللَََّّ عَلَىٰ كُلِّ شَيْءٍ قَدِيرٌ﴾مِّ
والمراد  ﴾إِناَّ كُنَّا نَسْتَنسِخُ مَا كُنتُمْ تَـعْمَلُونَ يقال نسخت الكتاب، ومنه قوله تعالى:﴿ النقل والتحويل، .2

 )2(.به: نقل الأعمال من الصحف إلى الصحف الأخرى
 ملحوظة:

 اختلف الأصوليون حول تأويل النسخ، الإزالة والنقل، على أربعة أقوال:  
لفظ النسخ مشترك بين الإزالة والنقل. ومن أشهر القائلين بها، الإمام الغزالي في كتابه  القول الأول:

 )3(.المستصفى

                              
 -لبنان –بيروت  -الأنصاري الإفريقي، لسان العرب، )باب الخاء فصل النون( ط: دار صادر أحمد( ابن منظور، محمد بن مكرم بن علي بن 1)

 .3/61ج هـ 1414الطبعة الثالثة 
( تحقيق/ أحمد عبد الغفور عطار، ط: دار العلم -ج-س-( الصحاح تاج اللغة وصحاح اللغة، إسماعيل بن حماد بن الجوهري الفارابي، ) مادة ن2)

 .1/433م، ج1987 هـ1407الرابعة الطبعة  -لبنان -بيروت -للملايين
 -علم أصول الفقه، تحقيق/ محمد عبد السلام عبد الشافي، ط: دار الكتب العلمية المستصفى في( الغزالي، محمد بن محمد الغزالي الطوسي، 3)

 .1/86م، ج1993هـ 1413الطبعة الأولى  -لبنان –بيروت 
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، ومن القائلين بها من الأصوليين أن المراد بالنسخ حقيقة في النقل والتحويل ومجاز في الإزالة القول الثاني:
 )1(.الآمدي

 )2(.أنه حقيقة في الإزالة مجاز في النقل، وهو قول الرازي، وأبي الحسين البصري، وغيره القول الثالث:
 .)3(.وهو لفظ مشترك بين هذين المعنيين اشتراك ا معنويا   القول الرابع:

 
 التحليل الأصولي للمسألة.

م مجاز؟ إذا يمكن أن أيون أنفسهم لم يتفقوا على معنى النسخ، حقيقة هو ظهر لنا جلي ا أن الأصول
 نسمي المسألة مسألة خلافية حسب قواعد علم أصول الفقه.

ية، وعليه فإن النسخ في بما  أن مسألة النسخ مسألة خلافية، فما بني عليها أيض ا سيظل مسألة خلاف
 لحزم والقطع بها مطلق ا.القرآن مسألة خلافية أصولي ا ولا يمكن الجزم وا

 ثانيًا: النسخ اصطلاحًا:.
 وقد عرف الأصوليون النسخ بعدة تعريفات منها:    

 )4(.وعرفّه البيضاوي، بأنه:" بيان انتهاء حكم شرعي بطريق شرعي متراخ عنه -

                              
 -بيروت -المكتب الإسلامي -الآمدي، الإحكام في أصول الأحكام، تحقيق/ عبد الرزاق عفيفي، الناشر( الآمدي،علي بن أبي علي محمد 1)

 .3/102)ب.د(ج-لبنان
 ( الرازي، محمد بن عمر بن الحسن بن الحسين التميمي الملقب ب فخر الدين الرازي، المحصول في علم أصول الفقه، تحقيق/ د/ طه جابر فياض2)

 .3/208م،ج1997هـ 1418الطبعة الثانية  -ؤسسة الرسالةالعلواني، الناشر: م
 -بيروت -المكتب الإسلامي -( الآمدي، علي بن أبي علي محمد الآمدي، الإحكام في أصول الأحكام، تحقيق/ عبد الرزاق عفيفي، الناشر3)

 .3/104)ب.د( ج-لبنان

وي، منهاج الوصول إلى علم الأصول، تحقيق/ د. شعبان محمد إسماعيل، ( البيضاوي، عبد الله بن عمر بن محمد الشيرازي ناصر الدين البيضا4)
 .14ص/ م2008الأولى الطبعة  -لبنان -بيروت -حزم للطباعة والنشر ابنط:دار 
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لكان وقال الغزالي: أنه:" الخطاب الدال على ارتفاع الحكم الثابت بالخطاب المتقدم على وجه لولاه  -
 )1(.ثابت ا به مع تراخيه عنه

 التعقيب:
 ريف بعدة وجوه:هذه التعريفات فيها جدل بين الأصوليين، وقد اعترض الشوكاني على هذا التع

، والفرق بين الرافع، ونفس : قال: أن النسخ هو نفس الارتفاع، والخطاب إنما يدل على الارتفاعالوجه الأول
 الارتفاع.

 ولا .قييد بالحطاب خطأ،لأن الناسخ قد يكون فعلا ، كما يكون أن التق الوجه الثاني:
ا، فهذا الإجماع خطأ، مع أن الأمة إذا اختلفت بين القولين، ثم أجمعت بعد ذلك على أحدهم الوجه الثالث:

 أن الإجماع لا ينسخ به.
 )2(.أن الحكم الأول قد يثبت بفعل النبي صلى الله عليه وسلم وليس بِطاب الوجه الرابع:

 الخلاصة:
سألة النسخ في القرآن مأن الأصوليين لم يتفقوا على تعريف واحد للنسخ، وهذا بالتأكيد سيؤثر على 

 وتأويله وتأصيله.
 المطلب الثاني: مشروعية النسخ في القرآن الكريم.

 من القرآن الكريم:
 ﴿:هَا أوَْ مِثْلِهَاۗ  ألمَْ تَـعْلَمْ أَنَّ  ۞ مَا ننَسَخْ مِنْ آيةٍَ أوَْ ننُسِهَا نََْتِ بَِِيْرٍ قول الله تعالى نـْ  اللَََّّ عَلَىٰ كُلِّ مِّ

 {.106البقرة }سورة شَيْءٍ قَدِيرٌ﴾

 :لْنَا آيةَ  مَّكَانَ آيةٍَۙ  وَاللََُّّ أَعْ وقوله سبحانه اَ أنَتَ مُفْتَرٍ ﴿وَإِذَا بدََّ ۚ  بَلْ أَكْثَـرهُُمْ لَا لَمُ بماَ يُـنـَزّلُِ قاَلُوا إِنمَّ
 {.101مُونَ﴾}سورة النحل يَـعْلَ 

                              
 -ية( الغزالي، محمد بن محمد الغزالي الطوسي، المستصفى في علم أصول الفقه، تحقيق/ محمد عبد السلام عبد الشافي، ط: دار الكتب العلم1)

 .1/86هـج1413الطبعة  -لبنان -بيروت
                                                                                      2/51( الشوكاني، محمد بن علي الشوكاني، إرشاد الفحول إلى تحقيق الحق من علم الأصول،ج2)
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 :مَا يَشَاءُ وَيُـثْبِتُ ۖ وَعِندَهُ أمُُّ الْكِتَابِ  ﴿وقول الله تعالى ُ  {.39﴾}سورة الرعد يَمْحُو اللََّّ

ا: "حدثني المثنى حدثني قال حدثني عبد الله بن صالح قال حدثني معاوية،  وأورد الطبري في تفسيره: سند 
( أي: من القرآن، وال بيد الله ما يشاء وينسخ، ويثبت ما يشاء  مَا يَشَاءُ يَمْحُو اللََُّّ عن علي عن ابن عباس: )

( وجملة ذلك عنده في أم الكتاب، الناسخ والمنسوخ وما يبدل وما يثبت، كل وَعِندَهُ أمُُّ الْكِتَابِ فلا يبدله، )
 )1(.ذلك في كتاب

يَمْحُو اللََُّّ مَا ة في قوله تعالى: )وأيض ا قال: حدثني بشر، وحدثني يزيد قال حدثني سعيد، عن قتاد
( أي: جملة وَعِندَهُ أمُُّ الْكِتَابِ ( وقوله: )مَا ننَسَخْ مِنْ آيةٍَ أوَْ ننُسِهَا نََْتِ ( هي مثل قوله تعالى: )يَشَاءُ وَيُـثْبِتُ ۖ 

 )2(.من الكتاب وأصله
 التعقيب:

العلماء اتفقوا على  القرآن الكريم، هلهنا لا بد أن نسأل سؤالا  جوهريا  حول مسألة النسخ في 
 مشروعية النسخ في القرآن على قول رجل واحد؟ أم أن المسألة فيها خلاف؟

 والحقيقة أن المسألة فيها خلاف وتأويل على أقوال، وهي على النحو التالي:
حزم: " أهل الإسلام  وهو قول الجمهور للأمانة، قالوا بجواز النسخ في القرآن الكريم، بقول ابن القول الأول:

 )3(.كلهم يجيزون النسخ "
 )4(.على أنه:" لا نسخ في القرآن" ومن أشهر القائلين بذلك، أبي مسلم الأصفهاني القول الثاني:

 الخلاصة:

                              
              هـ1420الأولى الطبعة  –في تأويل القرآن، تحقيق/ أحمد محمد شاكر، ط: مؤسسة الرسالة ( الطبري، محمد بن جرير جعفر الطبري، جامع البيان1)

 .486-16/485ج
 ( المرجع السابق.2)
 .473 /3ج هـ 1404الطبعة  -( ابن حزم، علي بن أحمد بن حزم الأندلسي، الإحكام في أصول الأحكام، ط: دار الحديث3)
ا في التفسير وغيره، ومن كتبه في التفسير: ) جامع ( وهو: محمد بن بحر 4)

 
الأصفهاني، أبو مسلم من أهل أصفهان المعتزلي، من كبار الكتاب وعالم

ا )الزركلي،خير الدين بن محمود بن محمد بن علي الزركلي، الأعلام، ط:دار العلم للملايين، الطبعة الخ  -امس عشرالتأويل في التفسير( أربعة مجلد 
 .6/50د.ت. ج
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ن نثبت ذلك، والخلاف فيها إذ ا نحن أمام مسألة خلافية بين المفسرين والعلماء سلف ا وخلف ا لا بد أ
إلى نتيجة قاطعة وثابتة بلا  فإن الجدل حول النسخ في القرآن سيظل قائم ا حتى الوصول معتبر أصولي ا. وعليه

 تأويل وتفسير، وإلا فإن الاختلاف فيه قائم ومقبول ومعتبر.
 المطلب الثالث: أنواع النسخ في الكريم.

 :وقد اتفق القائلون )الجمهور( بجواز النسخ على ثلاث أنواع على النحو الآتي
 ول: نسخ التلاوة والحكم معًا.النوع الأ
 :{.6نسَى﴾}سورة الأعلى ﴿سَنُـقْرئُِكَ فَلَا تَ وقد استدلوا على هذا النوع من القرآن بقوله تعالى 

  وفي الحديث عن عائشة رضي الله عنها: " قالت كان فيما أنزل من القرآن عشر رضعات معلومات
 )1(.رسول الله صلى الله عليه وهن فيما يقرأ من القرآن فتوفي، معلوماتيحرمن، ثم نسخن بِمس 

 النوع الثاني: نسخ الحكم وبقاء التلاوة.

﴿وَالَّذِينَ يُ تَ وَف َّوْنَ مِنكُمْ وَيذََرُونَ أَزْوَاجًا يَتَربََّصْنَ بِِنَفُسِهِنَّ أَرْبَ عَةَ أَشْهُرٍ ومثال ذلك قوله تعالى:
 {.234}سورة ﴾وَعَشْرًا ۖ.

نسخ بقاء المتوفى عنها زوجها حولا)سنة كاملة( إلى أربعة أشهر وعشرًا. مع ارتفاع حكم هذه 
َزْوَاجِهِم الآية، وهي قول الله تعالى: تلاوته بقتالآية،  ﴿ وَالَّذِينَ يُ تَ وَف َّوْنَ مِنكُمْ وَيذََرُونَ أَزْوَاجًا وَصِيَّةً لأِ 

ُ عَزيِزٌ  ۚمَّتَاعًا إِلَى الْحوَْلِ غَيْرَ إِخْرَاجٍ   فَإِنْ خَرَجْنَ فَلَا جُنَاحَ عَلَيْكُمْ في مَا فَ عَلْنَ في أَنفُسِهِنَّ مِن مَّعْرُوفٍ ۗ وَاللََّّ
 {.240حَكِيمٌ﴾}سورة البقرة 

 )2(.وهذا النوع يسمى نسخ الحكم وبقاء التلاوة، وهو أشهر أنواع النسخ في القرآن الكريم
 ومن أمثلة هذا النوع:النوع الثالث: نسخ التلاوة مع بقاء الحكم. 

                              
 (3670حديث رقم ) -رضعاتباب التحريم بِمس  -مسلم، كتاب الرضاع أخرجه (1)
 -دمنهور -( د/ عبد الرؤوف عبد المصنف محمد غاشى،  النسخ في القرآن الكريم" دراسة تأصيلية " ط: مجلة الدراسات الإسلامية والعربية بنات2)

 .580ص/ -م2016 -المجلد السابع -العدد الأول -مصر
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عن ابن عباس، قال عمر بن الخطاب، لقد خشيت أن يطول بالناس زمان حتى يقول القائل:" ما 
أجد الرجم في كتاب الله" فيضلوا بترك فريضة من الفرائض، إلا أن الرجم حق، إذا أحصن الرجل وقامت البينة، 

و اعتراف، وقد قرأتها: " الشيخ والشيخة إذا زنيا فارجموهما البتة " فرجم رسول الله صلى الله عليه أو كان حمل أ
 )1(.وسلم ورجمنا معه

 .)2(وهذا النوع من أنواع النسخ في القرآن الكريم قد أنكره بعض العلماء وأجازه الآخرون
 الخلاصة:

أنكروا النوع الثالث، حتى  ية، لأن بعض العلماءإذا حتى أنواع النسخ في القرآن جدلية النسخ فيها باق
 وإن كانوا أقلية فالخلاف وارد.

 
 المبحث الثاني:

 أقوال المتقدمين والمتأخرين عن النسخ في القرآن. 
 ن.المطلب الأول: القائلون بالنسخ في القرآن الكريم من المتقدمين والمتأخري

نة والجماعة سلف ا وخلف ا لأربعة وغيرهم من أهل السجمهور العلماء من الأصوليين والفقهاء والأئمة ا
 ثيرة منها:قالوا بجواز النسخ في القرآن الكريم عقلا  وشرع ا، واستدلوا على ذلك بأدلة ك

 :لْنَا آيةَ  مَّكَانَ آيةٍَ ۙ وَاللََُّّ وقوله تعالى اَ أنَتَ  ﴿وَإِذَا بدََّ بَلْ أَكْثَـرهُُمْ  فْتَرٍ ۚمُ أَعْلَمُ بماَ يُـنـَزّلُِ قاَلُوا إِنمَّ
 {.101لَا يَـعْلَمُونَ﴾}سورة النحل 

 ﴿:هَا أَوْ مِثْلِهَا ۗ ألََمْ تَـعْلَ ۞ مَا ننَسَخْ مِنْ آيةٍَ أَوْ ننُسِهَا نََْتِ بَِِ وقوله سبحانه نـْ َ عَلَىٰ  يْرٍ مِّ مْ أَنَّ اللََّّ
 {. وغيرها من الآيات.106البقرة }سورة كُلِّ شَيْءٍ قَدِيرٌ﴾

                              
الطبعة الثالثة  -لبنان -بيروت –باب الشهادة تكون عند الحاكم في ولايته للقضاء، ط:دار ابن كثير اليمامة -خرجه البخاري، كتاب الأحكام( أ1)

 .6/6222ج -م1987هـ 1407
 -دمنهور -والعربية بنات ( د/ عبد الرؤوف عبد المصنف محمد غاشى، النسخ في القرآن الكريم" دراسة تأصيلية " ط: مجلة الدراسات الإسلامية2)

 581ص/ -م2016 -المجلد السابع -العدد الأول -مصر
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  ذلك بشيء من التفصيل.عتبار اختلاف بعضهم في عدد الآيات المنسوخة كما سيأتي الكلام فيمع الأخذ بالا
 تأخرين.المطلب الثاني: القائلون بعدم النسخ في القرآن الكريم من المتقدمين والم

 من المتقدمين:
 )1(.أبو مسلم الأصفهاني -

﴿ لاَّ يََْتيِهِ ، احتجاجًا بقول الله تعالى: )2(وهو أول من قال بالنسخ عقلًا وامتناع وقوعه شرعًا  
 {.42}سورة فصلت الْبَاطِلُ مِن بَيْنِ يدََيْهِ وَلَا مِنْ خَلْفِهِۖ  تنَزيِلٌ مِ نْ حَكِيمٍ حمَِيدٍ﴾

 من المعاصرين:
 )3(.الشيخ محمد الغزالي: في كتابه: ) نظرات في القرآن( -

الإسلامي( حيث قال: " لا ناسخ ولا منسوخ" بل الشيخ محمد أبو زهرة في كتابه: ) مصادر الفقه  -
 )4(.الأحكام جميعها متكاملة ثابتة

المثبتين للنسخ  استدلال؟ ( وقد رد على لماذاالشيخ عبد المتعال الجبري، في كتابه:) لا نسخ في القرآن  -
لى صدق ، التي يظهرها شاهد عالمعجزةمعنى الآية في أدلة النسخ بمعنى  في حملوالقائلين بوقوعه، 

 )5(.الرسول

                              
ا في التفسير وغيره، ومن كتبه في التفسير: 1)

 
) جامع ( وهو: محمد بن بحر الأصفهاني، أبو مسلم من أهل أصفهان المعتزلي، من كبار الكتاب وعالم

ا )الزركلي،خير الدين   -بن محمود بن محمد بن علي الزركلي، الأعلام، ط:دار العلم للملايين، الطبعة الخامس عشرالتأويل في التفسير( أربعة مجلد 
 .6/50د.ت. ج

 -دمنهور -( د/ عبد الرؤوف عبد المصنف محمد غاشى، النسخ في القرآن الكريم" دراسة تأصيلية " ط: مجلة الدراسات الإسلامية والعربية بنات2)
 581ص/ -م2016 -المجلد السابع -العدد الأول -مصر

 ( المرجع السابق.3)
 ( المرجع السابق.4)
 -دمنهور -( د/ عبد الرؤوف عبد المصنف محمد غاشى، النسخ في القرآن الكريم" دراسة تأصيلية " ط: مجلة الدراسات الإسلامية والعربية بنات5)

 581ص/ -م2016 -المجلد السابع -العدد الأول -مصر
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.. وأن نسخ التوراة. ويرى أن القرآن الكريم قد نسخ الأحكام العملية في )1(د/ أحمد حجازي السقا -
 )2(.جائز عقلا  ونقلا   بشريعةشريعة 

 الخلاصة:
إنما ما استطاع الباحث و هذه ليست كل آراء القائلين بجواز النسخ وعدمه من المتقدمين والمتأخرين، 

 هذا البحث وذلك بطبيعة اختصار البحث.تناوله في 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ي

ي

ي

ي

                              
 -الجامعات العربية، وطبع كتابه في دار الفكر بعضوعمل أستاذ ا في  -في كلية أصول الدين -عة الأزهر الشريف( حاصل على دكتوراه من جام1)

 م.1978هـ 1398 -لبنان -بيروت
 .145، النسخ في القرآن الكريم بين القبول والرفض" دراسة نظرية تطبيقية" ص/باشة( د/ أسامة عبد العزيز عطية 2)
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 المبحث الثالث:
 عرض وتحليل أقوال النسخ في القرآن الكريم. 
 

لفقهاء والمفسرين، وقد سنعرض في هذا المبحث جدلية النسخ في القرآن الكريم عند جمهور الأصوليين وا
 في القرآن على أقوال كثيرة. عدد الآيات المنسوخةاتفقوا على وقوع النسخ شرع ا وعقلا ، ولكنهم اختلفوا في 

ت فيها مسائل النسخ، وقد كثرت اختلافاتهم حول عدد الآيات التي قيل بنسخها في الكتب التي أثير 
 ورتبها الدكتور/ عبد الله الشنقيطي على النحو التالي:

 .آية 293الدكتور/ مصطفى زيد، ذهب بأن عدد الآيات التي نسخت في القرآن وهي  .1

 آية.247 وابن الجوزي/ قال عدد الآيات التي نسخت في القرآن الكريم، وهي  .2

 آية. 218السكري/ قال عدد الآيات التي نسخت في القرآن الكريم  .3

 آية. 214وابن حزم/ قال عدد الآيات التي نسخت في القرآن الكريم  .4

 آية. 213ابن سلامة/ قال عدد الآيات التي نسخت في القرآن الكريم  .5

 آية. 213الأجهوري/ قال عدد الآيات التي نسخت في القرآن الكريم  .6

 آية. 210ابن ركات/ قال عدد الآيات التي نسخت في القرآن الكريم  .7

 آية. 200مكي بن أبي طالب/ قال عدد الآيات التي نسخت في القرآن الكريم  .8

 آية. 66الكريم  عبد القاهر بن عبد الطاهر البغدادي/ قال عدد الآيات التي نسخت في القرآن .9

 آية. 22 محمد بن عبد العظيم الزرقاني/ قال عدد الآيات التي نسخت في القرآن الكريم .10

 آية. 20السيوطي/ قال عدد الآيات التي نسخت في القرآن الكريم  .11

 )1(.آيات 5ت في القرآن الكريم الدهلوي/  قال عدد الآيات التي نسخ .12

                              
كلية   -شردي، الآيات التي قيل بنسخها في القرآن الكريم" دراسة أصولية تطبيقية" ط: مجلة البحوث الفقهية والقانونية زغلول( د/ سمية محمد 1)

 .3417 -3416هـ ص/1446 -م2024أكتوبر اصدار  -العدد السابع والأربعين -دمنهور -الشريعة والقانون



     E-ISSN: 1858-6449    Impact Factor: 2.635     202يناير  (17)العدد  -جامعة الإمام المهدي مجلة

https://www.mahdi.edu.sd/ar/journal 
74 

 

 تعليق الباحث:
ا في القرآن الكريم، بدأت انظر إلى هذه التباين في الآراء والأقوال حول عدد الآيات التي قيل بنسخه

ا فإن الباحث آيات فقط، مما يؤكد جدلية النسخ في القرآن الكريم حاصل وقائم، لذ 5وانتهى ب  –293ب 
 خلافية، ومعتبرة أصولي ا ومقبول عقلا  وشرع ا.اعتبر المسألة مسألة 

 المبحث الرابع: 
 نَّاذج تطبيقية حول اختلاف عدد الآيت المنسوخة في القرآن الكريم.

لعبادات وهي كثيرة، سنعرض من خلال هذا المبحث بعض الآيات التي قيل بنسخها في القرآن الكريم في ا
 ولكن منها ما يلي:

 ج بعض الآيت التي قيل بنسخها في العبادات.المطلب الأول: عرض نَّاذ 
 النموذج الأول: آية القبلة في الصلاة: 

 :وَلِلََِّّ الْمَشْرِقُ وَالْمَغْرِبُ ۚ فأَيَْ نَمَا تُ وَلُّوا فَ ثَمَّ وَجْهُ اللََِّّ ۚ إِنَّ اللَََّّ وَاسِعٌ عَلِيمٌ﴾}سورة قوله تعالى ﴿
 {.115البقرة 

﴿وَمِنْ حَيْثُ خَرَجْتَ فَ وَلِ  وَجْهَكَ شَطْرَ وقيل هذه الآية نسختها آية أخري، وهي قوله الله تعالى:       
 {.150الْمَسْجِدِ   الْحرََامِ ۚ وَحَيْثُ مَا كُنتُمْ فَ وَلُّوا وُجُوهَكُمْ شَطْرَه﴾.}سورة البقرة 

 شرح الآيتين السابقتين:
ة، ما دامت الآفاق كلها لله استقبال القبلة غير المسجد الحرام في الصلاتفيد إباحة  إن الآية الأولى:

 وليس لجهة معينة.
 )1(.توجب استقبال المسجد الحرام وأما الآية الثانية: 

 

                              
ثير القرشي، تفسير القرآن العظيم، تحقيق/ سامي بن محمد سلامة، ط: طيبة للنشر ( ابن كثير، عماد الدين أبو الفداء إسماعيل بن عمر بن ك1)

 .1/463ج -م1999هـ 1420الطبعة الثانية  -والتوزيع
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 التعقيب على ما سبق:
لماء والأصوليين والفقهاء هل الكلام عن النسخ في الآيتين السابقتين موضوع اتفاق بين المفسرين والع

 الجمهور القائلين بالنسخ في القرآن؟أي 
 والحقيقة أنهم قد اختلفوا على عدة أقوال وهي على النحو التالي:

ذهب جمهور العلماء،" أن الآية منسوخة بالآية الثانية" لأن الآية الأولى: تفيد جواز التوجه إلى  القول الأول:
م جواز استقبال القبلة غير المسجد الحرام في الصلاة إلى أي جهة كانت، بينما الآية الثانية: تفيد إلى عد

 )1(.الصلاة، وعليه فتكون الآية الأولى ناسخة للثانية
قالوا:" أن الآية الأولى ليست منسوخة، وإنما هي محكمة" وبه قال مجاهد والضحاك من  القول الثاني:

 )2(.المفسرين
 واختلفوا في تأويل الآية وتفسيرها على عدة وجوه:

 
 )3(.قالوا:" أن الآية نزلت فيمن صلى الفريضة إلى غير القبلة في ليلة مظلمة" ول:الوجه الأ

واستدلوا على ذلك بحديث عبد الله بن عامر بن ربيعة، عن أبيه قال:" كنا مع رسول الله صلى الله 
ذلك عليه وسلم في سفر مظلم، فلم ندرك أين القبلة، فصلى كل رجل منا على حياله، فلما أصبحنا ذكرنا 

 )4(.﴿فأَيَْـنَمَا تُـوَلُّوا فَـثَمَّ وَجْهُ اللََِّّ ۚ﴾للنبي صلى الله عليه وسلم فنزلت قول الله تعالى:

                              
كلية   -شردي، الآيات التي قيل بنسخها في القرآن الكريم" دراسة أصولية تطبيقية" ط: مجلة البحوث الفقهية والقانونية زغلول( د/سمية محمد 1)

 .3437هـ ص/1446 -م2024أكتوبر اصدار  -العدد السابع والأربعين -دمنهور -يعة والقانونالشر 
عبد الرحمن بن الجوزي، ناسخ القرآن ومنسوخه، المحقق/ أبو عبد الله العاملي السلفي الداني بن منير آل  الفرج( ابن الجوزي، جمال الدين أبو 2)

 .1/44ج-م2001 هـ1422الأولى  الطبعة -لبنان -بيروت -زهوي، ط: شركة أبناء شريف الأنصاري
 -لبنان -بيروت -ق/ محمد عبد القادر عطا، ط: دار الكتب العلمية( ابن العربي، محمد بن عبد الله بن المعافري ابن العربي، أحكام القرآن، تحقي3)

 .1/53ج-م2003هـ1424 الثالثةالطبعة 
 -باب ما جاء في الرجل يصلي لغير القبلة في الغيم -كتاب أبواب الصلاة عن رسول الله صلى الله عليه وسلم  -( أخرجه الترمذي، في سننه4)

 .1/450( ج435حديث رقم)
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" أنها نزلت في شأن صلاة النافلة في السفر، واستدلوا بحديث ابن عمر رضي الله عنهما، الوجه الثاني:
قال:" كان النبي صلى الله عليه وسلم، يصلى وهو مقبل من مكة إلى المدينة على راحلته حيث كان وجهه، 

 )1(.﴿فأَيَْـنَمَا تُـوَلُّوا فَـثَمَّ وَجْهُ اللََِّّ ۚ﴾قال وفيه نزلت 
 الخلاصة:

ن أجل الاختصار، والنتيجة هذا ليس كلما وردت في تأويل الآية وتفسيرها، وإنما اكتفينا بهذا م طبع ا
 واضحة أنهم قد اختلفوا في تأويل الآية وليست عليها إجماع.

 النموذج الثاني: آية الصيام.
  ُتِبَ عَلَى الَّذِينَ مِن قَ بْلِكُمْ لَعَلَّكُمْ قول الله تعالى:﴿يَ أَي ُّهَا الَّذِينَ آمَنُوا كُتِبَ عَلَيْكُمُ الصِ يَامُ كَمَا ك

فرض الله سبحانه وتعالى: الصوم على الأمة كما فرضه على الذين {. 183تَ ت َّقُونَ﴾}سورة البقرة 
 من قبلهم.

والصوم سواء كان فرضًا أو نفلًا له فضل عظيم عند الله سبحانه وتعالى، ومن فضل الله سبحانه 
 )2(.عليه وأضاف إليهوتعالى تولى الجزاء 

 شرح الآية:
يَامُ كَمَا كُتِبَ عَلَى الَّذِينَ مِن قَـبْلِكُمْ﴾إن التشبيه في قوله تعالى: يقتضي موافقة  ﴿كُتِبَ عَلَيْكُمُ الصِّ

 )3(.من قبلنا فيما كانوا عليه من تحريم الوطء والأكل بعد النوم ليلة الصوم
 وأحكامها على قولين:اختلف العلماء حول النسخ في الآية 

                              
 .1/486( ج700حديث رقم) -باب جواز صلاة النافلة على الدابة في السفر حيث وجهت -كتاب صلاة المسافرين وقصرها  -( أخرجه مسلم1)
كلية   -شردي، الآيات التي قيل بنسخها في القرآن الكريم" دراسة أصولية تطبيقية" ط: مجلة البحوث الفقهية والقانونية زغلول( د/سمية محمد 2)

 .3437هـ ص/1446 -م2024أكتوبر اصدار  -العدد السابع والأربعين -هوردمن -الشريعة والقانون
-الثالثة، الطبعة وشركاهعيسى البابي الحلبي  مطبعةط:  -( الزرقاني، محمد عبد العظيم الزرقاني،  مناهل العرفان في علوم القرآن3)

                                                   2/259)ب.د.ت(ج
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لَةَ الصِ يَامِ الرَّفَثُ إِلَىٰ ذهبوا على أن الآية منسوخة بقوله الله تعالى:القول الأول:  ﴿ أُحِلَّ لَكُمْ ليَ ْ
 {.187﴾}سورة البقرة  نِسَائِكُمْ ۚ

 
 واستدلوا على ذلك بأدلة كثيرة نذكر منها واحدة وهي كالتالي: 

يَامُ كَمَا كُتِبَ عَلَى الَّذِينَ مِن قَـبْلِكُمْ﴾﴿كُتِبَ عَلَيْ أن قول الله تعالى: يقتضي تشبيه صومنا  كُمُ الصِّ
بصومهم، وقد كانت هذه الحرمة ثابتة في صومهم، فوجب بحكم هذا التشبيه أن تكون ثابت ا أيض ا في صومنا،  

لآية ناسخة لحكم  كان وإذا ثبتت أن الحرمة ثابتة في شرعنا، وهذه الآية ناسخة لهذه الحرمة، لزم أن تكون ا
 )1(.ثاببت ا في شرعنا

قالوا:" أن الآية محكمة لا منسوخة" وما ذكره المفسرون فإن الآية شرح حال صوم  القول الثاني:
 )2(.المتقدمين. وكيف كتب عليهم لأنه تفسير الآية، وعلى هذا البيان لا تكون الآية منسوخة أصلا  

  تعليق الباحث:
ولين رئيسيين، منهم من قفي نموذج الثاني للآية التي قيل بنسخها اختلفوا على يظهر لنا جلي ا حتى 

الفقهاء من أهل السنة يرى بالنسخ، ومنهم يرى غير ذلك، فكلهم علماء أجلاء من المفسرين والأصوليين و 
ا خلاف  ذج إلا وستجد فيهوالجماعة، مما يؤكد فكرة البحث عن جدلية النسخ في القرآن الكريم، وما من نمو 

 كما مر بنا في هذا البحث.
 
 
 

                              
كلية   -شردي، الآيات التي قيل بنسخها في القرآن الكريم" دراسة أصولية تطبيقية" ط: مجلة البحوث الفقهية والقانونية زغلول( د/سمية محمد 1)

 .3437هـ ص/1446 -م2024أكتوبر اصدار  -العدد السابع والأربعين -دمنهور -الشريعة والقانون
لرحمن بن الجوزي، ناسخ القرآن ومنسوخه، المحقق/ أبو عبد الله العاملي السلفي الداني بن منير آل عبد ا الفرج( ابن الجوزي، جمال الدين أبو 2)

 .1/61ج-م2001 هـ1422الأولى  الطبعة -لبنان -بيروت -زهوي، ط: شركة أبناء شريف الأنصاري
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 النموذج الثالث: في الميراث..

﴿ وَإِذَا حَضَرَ الْقِسْمَةَ أُولُو الْقُرْبََٰ وَالْيَ تَامَىٰ وَالْمَسَاكِيُن فاَرْزقُُوهُم مِ نْهُ وَقُولوُا لََمُْ قول الله تعالى:
كُمُ اللََُّّ في أَوْلَادكُِمْۖ  لِلذَّكَرِ مِثْلُ حَظِ  ﴿يوُصِيقالوا نسخت بآية:{.8قَ وْلًا مَّعْرُوفاً﴾}سورة النساء 

 {11الْأنُثَ يَيْنِ ۚ..﴾}سورة النساء 
 شرع الآية:

أن الله سبحانه وتعالى أمر المؤمنين عند قسمة مواريثهم أن يرزقوا اولي القربى، واليتامى، والمساكين،شكر ا 
 )1(.لله تعالى على ما فرض الله لهم

 حول النسخ في الآية وأحكامها على قولين:اختلف العلماء 
ذهبوا على إحكامها، ولكن اختلفوا فيمن قال بأحكامها في الأمر المذكور فيها، فذهب  القول الأول:

2(.أكثرهم إلى أنه على سبيل الاستحباب والندب، وذهب بعضهم على الوجوب
( 

ُ في أَوْلَادكُِمْ ۖ للِذَّكَرِ مِثْلُ :قالوا: " أنها منسوخة " نسختها قول الله تعالى القول الثاني: ﴿يوُصِيكُمُ اللََّّ
 )3(.وبه قال سعيد بن المسيب، وعكرمة، وطائفة من التابعين﴾ حَظِّ الْأنُثَـيَيْنِ 

 الخلاصة:
رين والأصوليين هناك عشرات الآيات التي قيل بنسخها نجد فيها اختلاف وتأويل وتأصيل المفس

 ذاهبهم الفكرية وأغراضهم.التابعين قبل الكلام عن المعاصرين الذين تفرقت موالفقهاء من التابعين وتابع 
نا كيف كان اختلف وعليه سنكتفي بهذا القدر من النماذج في بعض الآيات التي قيل بنسخها ورأي

 يات.آ 5إلى   293في كل آية وهذا بقية الآيات بدأت القول بالنسخ في عدد الآيات من 

                              
ط:مكتبة  -تحقيق/ د.محمد عبد السلام محمد -وخ( النحاس، أحمد بن محمد بن إسماعيل المرادي المصري المعروف بالنحاس، الناسخ والمنس1)

 .1/302ج هـ1408الأولى الطبعة  -الكويت -الفلاح

بأكف أهل الرسوخ من علم الناسخ والمنسوخ،  تحقيق: حاتم صالح الضامن،  المصفىعبد الرحمن بن الجوزي،  الفرج( ابن الجوزي، جمال الدين أبو 2)
 .1/23ج -م1998هـ 1418الطبعة الثالثة  -ط: مؤسسة الرسالة

 ( المرجع السابق.3)
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 الخاتمة:
له وإنما هي مختصرات هذا البحث لا ندعي أننا قد تناولنا الموضوع بكل جوانبه وتفاصيفي خاتمة  

ا يفتح بابا  للباحثين مممفيدة مع نماذج من الآيات التي قيل بنسخها واختلف العلماء حول جميع الآيات، 
 المهتمين بالمجال.

 وتوصل الباحث إلى النتائج والتوصيات وهي على النحو التالي:
 : النتائج:أولاً 

 .اختلاف العلماء حول النسخ في القرآن اختلاف معتبر 

 .مسألة النسخ في القرآن فيها جدل بين العلماء حوله 

  بالإجماعالجدل حول النسخ في القرآن الكريم قائم وغير محسوم. 

 .اختلف القائلين حول النسخ في القرآن على عدد الآيات المنسوخة 

 ثانيًا: توصيات:
  في الرأي حول النسخ في القرآن الكريم.عدم التشدد 

 .التمييز بين الخلاف المعتبر وغير المعتبر أصولي ا 

  بالموضوع لمزيد من البحث والتحقيق. والمهتميننوصي الباحثين 

 .القيام بمزيد  من التدبر والبحث حول عدد الآيات المنسوخة في القرآن 

 
 المصادر والمراجع:

 
الأنصاري الإفريقي، لسان العرب، )باب الخاء فصل  أحمدابن منظور، محمد بن مكرم بن علي بن  .1

 .3/61ج هـ 1414الطبعة الثالثة  -لبنان –بيروت  -النون( ط: دار صادر

الطبعة  -ابن حزم، علي بن أحمد بن حزم الأندلسي، الإحكام في أصول الأحكام، ط: دار الحديث .2
 .473 /3ج هـ 1404
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كثير، عماد الدين أبو الفداء إسماعيل بن عمر بن كثير القرشي، تفسير القرآن العظيم، تحقيق/ ابن   .3
 .1/463ج -م1999هـ 1420الطبعة الثانية  -سامي بن محمد سلامة، ط: طيبة للنشر والتوزيع

عبد عبد الرحمن بن الجوزي، ناسخ القرآن ومنسوخه، المحقق/ أبو  الفرجابن الجوزي، جمال الدين أبو  .4
 -لبنان -بيروت -الله العاملي السلفي الداني بن منير آل زهوي، ط: شركة أبناء شريف الأنصاري

 .1/44ج-م2001 هـ1422الأولى  الطبعة

ابن العربي، محمد بن عبد الله بن المعافري ابن العربي، أحكام القرآن، تحقيق/ محمد عبد القادر عطا،  .5
 .1/53ج-م2003هـ1424 الثالثةالطبعة  -لبنان -بيروت -ط: دار الكتب العلمية

( -ج-س-الصحاح تاج اللغة وصحاح اللغة، إسماعيل بن حماد بن الجوهري الفارابي، ) مادة ن .6
 هـ1407الرابعة الطبعة  -لبنان -بيروت -تحقيق/ أحمد عبد الغفور عطار، ط: دار العلم للملايين

 .1/433م، ج1987

علم أصول الفقه، تحقيق/ محمد عبد السلام  المستصفى في الغزالي، محمد بن محمد الغزالي الطوسي، .7
 .1/86م، ج1993ه ـ1413الطبعة الأولى  -لبنان –بيروت  -عبد الشافي، ط: دار الكتب العلمية

الآمدي،علي بن أبي علي محمد الآمدي، الإحكام في أصول الأحكام، تحقيق/ عبد الرزاق عفيفي،  .8
 .3/102)ب.د(ج-انلبن -بيروت -المكتب الإسلامي -الناشر

تحقيق/  -النحاس، أحمد بن محمد بن إسماعيل المرادي المصري المعروف بالنحاس، الناسخ والمنسوخ .9
 .1/302ج هـ1408الأولى الطبعة  -الكويت -ط:مكتبة الفلاح -د.محمد عبد السلام محمد

المحصول في علم الرازي، محمد بن عمر بن الحسن بن الحسين التميمي الملقب ب فخر الدين الرازي،  .10
هـ 1418الطبعة الثانية  -أصول الفقه، تحقيق/ د/ طه جابر فياض العلواني، الناشر: مؤسسة الرسالة

 .3/208م،ج1997

عيسى البابي الحلبي  مطبعةط:  -الزرقاني، محمد عبد العظيم الزرقاني،  مناهل العرفان في علوم القرآن .11
                                                   2/259)ب.د.ت(ج-الثالثة، الطبعة وشركاه
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البيضاوي، عبد الله بن عمر بن محمد الشيرازي ناصر الدين البيضاوي، منهاج الوصول إلى علم  .12
الطبعة  -لبنان -بيروت -حزم للطباعة والنشر ابنالأصول، تحقيق/ د. شعبان محمد إسماعيل، ط:دار 

 .14ص/ م2008الأولى 

       2/51الشوكاني، محمد بن علي الشوكاني، إرشاد الفحول إلى تحقيق الحق من علم الأصول،ج .13

الطبري، محمد بن جرير جعفر الطبري، جامع البيان في تأويل القرآن، تحقيق/ أحمد محمد شاكر، ط:  .14
 .486-16/485هـ 1420الأولى الطبعة  –مؤسسة الرسالة

مد بن علي الزركلي، الأعلام، ط:دار العلم للملايين، الطبعة الزركلي،خير الدين بن محمود بن مح .15
 .6/50د.ت. ج -الخامس عشر

د/ عبد الرؤوف عبد المصنف محمد غاشى، النسخ في القرآن الكريم" دراسة تأصيلية " ط: مجلة  .16
 -م2016 -المجلد السابع -العدد الأول -مصر -دمنهور -الدراسات الإسلامية والعربية بنات

 .580ص/

غلول، سمية محمد ، الآيات التي قيل بنسخها في القرآن الكريم" دراسة أصولية تطبيقية" ط: مجلة ز  .17
أكتوبر اصدار  -العدد السابع والأربعين -دمنهور -كلية الشريعة والقانون  -البحوث الفقهية والقانونية

 .3437هـ ص/1446 -م2024
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 بسم الله الرحمن الرحيم
 ودورها في تنمية البنية المعرفية للمتعلمين في المرحلة الثانوية" "مناهج اللغة العربية

 (2026السودان  -ولاية النيل الأبيض -)دراسة ميدانية من وجهة نظر معلمي المرحلة الثانوية بمحلية رَبَك

 إعداد / د. عبدالوهاب علي محمد عبدالله. 
المساعد ورئيس قسم العلوم التربوية بجامعة الإمام المهدي.  أستاذ المناهج وطرائق التدريس

 السودان
  00249123720970تلفون و واتساب: 

a.whababosmer83@gmail.com لبريد الإلكترونيا:  

 المستخلص

ةُللمتعلمينُتنميةُالبنيةُالمعرفيُهدفتُالدراسةُإلىُالتعرفُعلىُدورُمناهجُاللغةُالعربيةُفي
المنهجُالوصفيُفيهاُاستخدمُالباحثُ.ُجهةُنظرُمعلميُالمرحلةُالثانويةمنُوُُ:فيُالمرحلةُالثانوية

بُ مجتمعُالنُوُ كُ وتُ ،ُلجمعُالبياناتُالتحليليُوالاستبانةُأداةُ  كُوالبالغُمنُمعلميُاللغةُالعربيةُبمحليةُر 
،ُوتم ُتحليلُ%72ُتهمدرجةُاستجابُتُ بلغوُاختيارُالعينةُبالطريقةُالعشوائية،ُُمُ تُ (ُفردا ،ُو124ُعددهمُ)

راسةُلعدةُُ(SPSS)ُلاجتماعيةالبياناتُباستخدامُبرنامجُالحزمُالإحصائيةُللدراساتُا وتوصلتُالدِ 
درجةُتشيرُالنتائجُالكليةُللدراسةُإلىُأنُمناهجُاللغةُالعربيةُفيُالمرحلةُالثانويةُتسهمُبُنتائجُمنها:

كبيرةُفيُتنميةُالبنيةُالمعرفيةُللمتعلمينُمنُخلالُتعزيزُالتكاملُبينُالمعرفةُاللغويةُوالمعرفةُالعامة،ُ
ُتحدياتُُأظهرتُالنتائجُفيُالوقتُنفسهُ،ُومعُذلكهاراتُالتفكيرُالتحليليُوالنقديوتنميةُم وجود

وتقويميةُ وتدريبيةُ المناهجُتتنظيميةُ فاعليتهاُُفيُبناءُالمعرفةحد ُمنُالتوظيفُالأمثلُلهذهُ رغمُ العميقةُ،
راسةُمُ ،ُوبناء ُعلىُالنتائجُالتيُتُ فيُذاتها تطويرُمناهجُاللغةُالعربيةُبماُُبـ:ُالتوصلُإليهاُتوصيُالدِ 

وراءُالمعرفة،ُوعدمُالاقتصارُعلىُ يعززُالأبعادُالمعرفيةُالعميقة،ُخاصةُالتفكيرُالتحليليُوالنقديُوماُ
علىُُهنيُمستمرةُلمعلميُاللغةُالعربيةُتركزتنفيذُبرامجُتدريبُموُ،ُويةُالشكليةتنميةُالمهاراتُاللغ

mailto:a.whababosmer83@gmail.com
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استراتيجياتُتنميةُالبنيةُالمعرفية،ُمثلُالتعلمُالبنائي،ُوالتعلمُالقائمُعلىُالمشكلات،ُوتحليلُالنصوصُ
ُ.بعمق

المرحلةُُ،بناءُالمعرفةُ،معلموُاللغةُالعربيةُ،البنيةُالمعرفيةُ،مناهجُاللغةُالعربيةُالكلمات المفتاحية:
ُ .الثانوية

Abstract 

This study aimed to identify the role of Arabic language curricula in developing the 

cognitive structure of secondary school learners from the perspective of secondary school 

teachers. The researcher adopted the descriptive-analytical approach, using a questionnaire 

as the main data collection instrument. The study population consisted of Arabic language 

teachers in Rabak locality, numbering (124) teachers. The sample was selected using a 

random sampling method, with a response rate of 72%. Data were analyzed using the 

Statistical Package for the Social Sciences (SPSS). 

The overall findings of the study indicate that Arabic language curricula at the 

secondary level contribute to a large extent to the development of learners’ cognitive 

structure by enhancing the integration between linguistic knowledge and general 

knowledge, as well as by developing analytical and critical thinking skills. At the same 

time, the results revealed the presence of organizational, training, and assessment-related 

challenges that limit the optimal utilization of these curricula in building deep knowledge, 

despite their inherent effectiveness. 

Based on these findings, the study recommends developing Arabic language 

curricula in ways that strengthen deep cognitive dimensions—particularly analytical 

thinking, critical thinking, and metacognitive skills—rather than limiting instruction to the 

development of formal linguistic skills. It also recommends implementing continuous 

professional development programs for Arabic language teachers that focus on strategies 

for developing learners’ cognitive structure, such as constructivist learning, problem-based 

learning, and in-depth text analysis. 

Keywords: 

Arabic Language Curricula; Cognitive Structure; Arabic Language Teachers; Knowledge 

Construction; Secondary Stage. 
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 الإطار العام -1
 مقدمة:   1-1

ُاللغةُالعربيةُأحدُالمرتكزاتُالأساسيةُفيُالمنظومةُالتعليميةُالعربية،ُلماُتضطلعُبهُمنُ ت عد 
سيماُفيُمرحلةُالتعليمُالثانويُدورُمحوريُفيُبناءُالمعرفةُوتشكيلُالبنيةُالمعرفيةُللمتعلمين،ُولاُ

التيُتمثلُحلقةُوصلُحاسمةُبينُالتعليمُالأساسيُوالتعليمُالعالي.ُفاللغةُليستُمجردُأداةُللتواصل،ُ
بلُهيُوعاءُللفكر،ُووسيلةُلإنتاجُالمعرفةُوتنظيمهاُونقلها،ُوعنصرُفاعلُفيُتنميةُالقدراتُالعقليةُ

 .(2015ُ،72صُتركيبُ)المرعيُوالحيلة،العلياُكالتحليل،ُوالاستدلال،ُوالنقد،ُوال

تمثلُالإطارُالمنظمُ بصفةُعامةُ، إلىُأنُالمناهجُالدراسيةُ، وت شيرُالأدبياتُالتربويةُالمعاصرةُ
مُللمتعلمينُبقصدُإحداثُتغييراتُمرغوبةُفيُسلوكهمُالمعرفيُوالوجدانيُ للخبراتُالتعليميةُالتيُت قد 

كانةُمتميزةُبينُهذهُالمناهج؛ُلماُلهاُمنُتأثيرُمباشرُفيُوالمهاري،ُوتحتلُمناهجُاللغةُالعربيةُم
تنميةُالتفكير،ُوبناءُالمفاهيم،ُوتعزيزُالقدرةُعلىُالفهمُوالتفسيرُوالاستنتاج،ُوهيُجميعهاُمكوناتُ

 .(2013ُ،54صُأساسيةُللبنيةُالمعرفيةُللمتعلمينُ)زيتون،

والمعلوماتُوالمهاراتُالعقليةُوتتكونُالبنيةُالمعرفيةُللمتعلمُمنُمجموعةُمترابطةُمنُال مفاهيمُ
ُبالخبراتُالسابقة.ُويؤكدُ التيُت نظمُفيُإطارُمعرفيُيساعدهُعلىُتفسيرُالخبراتُالجديدةُوربطها
علماءُالتربيةُأنُفاعليةُأيُمنهجُدراسيُت قاسُبمدىُإسهامهُفيُبناءُهذهُالبنيةُالمعرفيةُوتنميتهاُ

(.ُوفيُهذاُالسياق،ُت عدُمناهجُاللغةُالعربيةُمن2018ُُ،26صُبصورةُمتوازنةُومتدرجةُ)عطية،
الذيُيجمعُبينُالنصوصُالأدبية،ُ لطبيعةُمحتواهاُ نظراُ  البناءُ، فيُهذاُ علىُالإسهامُ أكثرُالمناهجُقدرةُ

 .واللغوية،ُوالتعبيرية،ُوماُتتضمنهُمنُقيمُفكريةُوثقافيةُومعرفية

مهاراتُالتفكيرُالعلياُلدىُالمتعلمين،ُمنُكماُتؤديُمناهجُاللغةُالعربيةُدورا ُمهما ُفيُتنميةُ
وربطُالمضامينُبالسياقاتُالاجتماعيةُ واستخلاصُالمعانيُ، الأفكارُ، ومناقشةُ خلالُتحليلُالنصوصُ،
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والثقافية.ُوقدُأكدتُدراساتُعديدةُأنُطرائقُتدريسُاللغةُالعربيةُالقائمةُعلىُالفهمُوالتحليلُوالتفاعلُ
بفاعليةُفيُبناءُالمعرفةُ بالطرائقُالتقليديةُالتيُتركزُعلىُالحفظُوالتلقينُ)تسهمُ مقارنةُ  ُاللقانيالعميقةُ،

 .(2012ُ،52-45صُوالجمل،

وفيُضوءُالتحولاتُالمعاصرةُفيُالفكرُالتربوي،ُبرزتُالحاجةُإلىُإعادةُالنظرُفيُمناهجُ
وأساليبُتقويمها،ُبماُينسج وطرائقُتدريسهاُ مُومتطلباتُتنميةُاللغةُالعربيةُمنُحيثُأهدافهاُومحتواهاُ

البنيةُالمعرفيةُللمتعلمين،ُويواكبُمتغيراتُالعصرُالمعرفيةُوالتكنولوجية.ُولمُيعدُمقبولا ُأنُتقتصرُ
مناهجُاللغةُالعربيةُعلىُالجانبُالمهاريُالشكلي،ُبلُأصبحُمنُالضروريُأنُتسهمُفيُتنميةُالتفكيرُ

ُرفةُوتوظيفهاُفيُمواقفُحياتيةُمتعددةُ)الفتاحي،الناقد،ُوبناءُالمفاهيم،ُوتعزيزُالقدرةُعلىُإنتاجُالمع
 .(2020ُ،101ص

وتكتسبُمرحلةُالتعليمُالثانويُأهميةُخاصةُفيُهذاُالإطار؛ُإذُتمثلُمرحلةُالنضجُالعقليُ
والفكريُللمتعلمين،ُوفيهاُتتبلورُاتجاهاتهمُالمعرفيةُوقدرتهمُعلىُالتحليلُوالاستدلال.ُومنُثم ،ُفإنُ

غةُالعربيةُفيُتنميةُالبنيةُالمعرفيةُفيُهذهُالمرحلةُي عدُأمرا ُبالغُالأهمية،ُخاصةُتقويمُدورُمناهجُالل
منُوجهةُنظرُمعلميُاللغةُالعربيةُالذينُيمارسونُالتدريسُفعليا ،ُويقفونُعلىُواقعُالمنهجُوتطبيقاتهُ

 .داخلُالصفُالدراسي

جُاللغةُالعربيةُفيُتنميةُوانطلاقا ُمماُسبق،ُتأتيُهذهُالدراسةُلتسليطُالضوءُعلىُدورُمناه
البنيةُالمعرفيةُللمتعلمينُفيُالمرحلةُالثانوية،ُمنُخلالُدراسةُميدانيةُتستطلعُآراءُمعلميُالمرحلةُ
الثانوية،ُبهدفُالوقوفُعلىُمدىُإسهامُهذهُالمناهجُفيُبناءُالمعرفة،ُوالكشفُعنُجوانبُالقوةُ

 والضعفُفيها.

 

ُ
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 مشكلة الدراسة: 1-2

الأهميةُالكبرىُالتيُتحظىُبهاُمناهجُاللغةُالعربيةُفيُالعمليةُالتعليمية،ُإلاُعلىُالرغمُمنُ
أنُالملاحظةُالميدانيةُتشيرُإلىُوجودُتفاوتُفيُمستوىُإسهامُهذهُالمناهجُفيُتنميةُالبنيةُالمعرفيةُ

،ُوقدُيعودُللمتعلمينُفيُالمرحلةُالثانوية،ُسواءُمنُحيثُبناءُالمفاهيمُأوُتنميةُمهاراتُالتفكيرُالعليا
ذلكُإلىُطبيعةُالمحتوى،ُأوُطرائقُالتدريس،ُأوُأساليبُالتقويم،ُأوُضعفُالتكاملُبينُعناصرُ

ُ.المنهج

علىُالرغمُمنُتعددُالجهودُالبحثيةُالتيُتناولتُتعليمُاللغةُالعربيةُومناهجهاُفيُمراحلُوُ
تعليميةُمختلفة،ُإلاُأنُمراجعةُالدراساتُالسابقةُتكشفُعنُوجودُفجوةُبحثيةُواضحةُتتصلُبطبيعةُ

في ولاُسيماُ المرحلةُالثانوية،ُُالدورُالذيُتؤديهُمناهجُاللغةُالعربيةُفيُتنميةُالبنيةُالمعرفيةُللمتعلمينُ،
ُ ُركزت ُومرپو)فقد ُمكمين ُالنشطُ (2023 دراسة ُالتعلم ُنحو ُالعربية ُاللغة ُمنهج ُتوجيه ُإعادة على

ومشاركةُالطلاب،ُوأظهرتُأنُتطويرُالكتبُوطرائقُالتدريسُيسهمُفيُرفعُمستوىُالاندماج،ُغيرُ
المعرفيةُالعميقة،ُوهوُماُُأنهاُأكدتُفيُالوقتُنفسهُقصورُأدواتُالتقويمُالحاليةُعنُقياسُالجوانب

يشيرُإلىُوجودُخللُبينُأهدافُالمنهجُالمعرفيةُوآلياتُتقويمه،ُالأمرُالذيُيعززُالحاجةُإلىُدراسةُ
 .إسهامُالمناهجُفيُبناءُالبنيةُالمعرفيةُبصورةُأشمل

بتنميةُالفهمُالقرائيُمنُخلالُبرنامجُقائمُعلىُموضوعاتُ (2023 دراسةُتمام)كماُاهتمتُ
ُالتوجهُفيُرفعُمستوياتُالفهم،ُإلاُأنُتركيزهاُاقتصرُالقرنُا لحاديُوالعشرين،ُوأثبتتُفاعليةُهذا

ُتتن ُولم ُواحد، ُمعرفي ُبعد ُبناعلى ُبوصفها ُالمعرفية ُالبنية ُوالتنظيمُُمتكاملاُ ُءُ اول ُالمفاهيم، يضم
الأبعادُمجتمعةُُالمعرفي،ُوالتفكيرُالنقدي،ُوماُوراءُالمعرفة،ُمماُيبرزُالحاجةُإلىُدراسةُتتناولُهذه

تعليميةُاللغةُالعربيةُ (2023 دراسةُبنطاطة)تناولتُُمنُجانبُآخر،ُوُداخلُإطارُالمناهجُالمدرسية
منُمنظورُاللسانياتُالمعرفية،ُوأكدتُأهميةُالربطُبينُبنيةُاللغةُوالمعنىُفيُتنميةُالفهمُالعميق،ُ

ةُمباشرةُبينُالمناهجُالدراسيةُغيرُأنُالدراسةُجاءتُفيُإطارُديداكتيكيُنظري،ُولمُتربطُبصورُ
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عنُ (2025 دراسةُإبراهيم)وفيُالسياقُنفسه،ُكشفتُ،ُالرسميةُوتنميةُالبنيةُالمعرفيةُلدىُالمتعلمين
ركزتُعلىُعناصرُ الدورُالمهمُللمناهجُالخفيةُوالمناخُالمدرسيُفيُتنميةُالمهاراتُالمعرفية،ُإلاُأنهاُ

تتناولُبالتحليلُالكافيُدورُالمناهجُالرسميةُنفسهاُفيُبناءُغيرُرسميةُفيُالعمليةُالتعليمية،ُدونُأنُ
ُ.المعرفةُوتنظيمها

لدورُمناهجُُةعلميدراسةُمماُسبق،ُتتضحُمشكلةُالدراسةُالحاليةُفيُالحاجةُإلىُُاُ وانطلاق
ُاللغةُالعربيةُفيُتنميةُالبنيةُالمعرفيةُللمتعلمينُفيُالمرحلةُالثانوية،ُفيُضوءُتعددُالتوجهاتُالحديثة

فيُتعليمُاللغة،ُوتزايدُالدعواتُإلىُالانتقالُمنُالتعليمُالقائمُعلىُالحفظُإلىُالتعليمُالقائمُعلىُبناءُ
المعرفة.ُكماُتتجلىُالمشكلةُفيُغيابُدراساتُميدانيةُعربيةُكافيةُتتناولُهذاُالدورُمنُوجهةُنظرُ

المنهجُوترجمتهُإلىُممارس الفاعلُالرئيسُفيُتنفيذُ بوصفهمُ تسعىُالدراسةُُوعليهُ،اتُصفيةالمعلمينُ،
الحاليةُإلىُسدُهذهُالفجوةُمنُخلالُالكشفُعنُمستوىُإسهامُمناهجُاللغةُالعربيةُفيُتنميةُالبنيةُ
المعرفية،ُوأبعادُهذهُالبنية،ُوالتحدياتُالتيُتواجهُالمعلمينُفيُتوظيفُالمناهجُلتحقيقُهذاُالهدف،ُ

ويمكنُصياغةُ،ُتدريسُوالتقويمُفيُالمرحلةُالثانويةبماُيسهمُفيُتطويرُالمناهجُوتحسينُممارساتُال
 :التاليالرئيسُُالتساؤلمشكلةُالدراسةُفيُ

ما دور مناهج اللغة العربية في تنمية البنية المعرفية للمتعلمين في المرحلة الثانوية من وجهة نظر 
 معلمي المرحلة الثانوية؟

 أسئلة الدراسة: 1-3

العربيةُفيُتنميةُالبنيةُالمعرفيةُللمتعلمينُفيُالمرحلةُالثانويةُمنُماُمستوىُإسهامُمناهجُاللغةُ .1
 وجهةُنظرُالمعلمين؟

 ماُأبرزُأبعادُالبنيةُالمعرفيةُالتيُتسهمُمناهجُاللغةُالعربيةُفيُتنميتهاُلدىُالمتعلمين؟ .2
 متعلمين؟ماُالتحدياتُالتيُتواجهُمعلميُاللغةُالعربيةُفيُتوظيفُالمناهجُلتنميةُالبنيةُالمعرفيةُلل .3
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 أهداف الدراسة: 1-4

 .التعرفُعلىُدورُمناهجُاللغةُالعربيةُفيُتنميةُالبنيةُالمعرفيةُللمتعلمينُفيُالمرحلةُالثانوية .1
 .تحديدُأبرزُأبعادُالبنيةُالمعرفيةُالتيُتعززهاُمناهجُاللغةُالعربية .2
ُمنُفاعليةُمناهجُاللغةُالعربيةُفيُتنميةُالبن .3  .يةُالمعرفيةالكشفُعنُالتحدياتُالتيُتحد 

راسةُفيماُيلي: أهمية الدراسة: 1-5  يأملُالباحثُأنُتسهمُنتائجُالدِ 

 .الإسهامُفيُإثراءُالأدبياتُالتربويةُالمتعلقةُبمناهجُاللغةُالعربيةُوالبنيةُالمعرفية .1
 .إبرازُالعلاقةُبينُالمناهجُاللغويةُوبناءُالمعرفةُلدىُالمتعلمينُفيُالمرحلةُالثانوية .2
 .المناهجُومطوريهاُفيُتحسينُمناهجُاللغةُالعربيةإفادةُمخططيُ .3
يسهمُفيُتنميةُالبنيةُالمعرفيةُللمتعلمين .4 معلميُاللغةُالعربيةُعلىُتوظيفُالمناهجُبماُ  .مساعدةُ
ُ.تقديمُنتائجُيمكنُالاستفادةُمنهاُفيُبرامجُإعدادُالمعلمينُوالتدريبُأثناءُالخدمة .5

راسة: 1-6  حدود الد ِّ
ُمنالحدود الموضوعية -أ ُالمرحلةُ: ُفي ُللمتعلمين ُالمعرفية ُالبنية ُتنمية ُفي ُودورها ُالعربية ُاللغة اهج

 ُ.الثانوية
 م.2026ُ-2025ُالعامُالدراسيُُُالحدود الزمانية: -ب
ودان.ُ-ولايةُالنيلُالأبيضُ–رب كمحليةُُالحدود المكانية: -ت  السُّ
ُ.رب كمعلموُالمرحلةُالثانويةُبمحليةُُالحدود البشرية: -ث

راسة الإجرائيةمصطلحات 1-7ُ ُ:الد ِّ

هيُمجموعةُالعملياتُالتربويةُالمخططةُالتيُتعكسُمقدارُالتحسنُالتدريجيُوالمستمرُُ:تنمية .1
فيُقدراتُالمتعلمينُالمعرفية،ُبماُيشملُالفهم،ُوالتحليل،ُوالتفكيرُالنقدي،ُوربطُالمعرفةُالجديدةُ

 .بالمعرفةُالسابقة
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هوُمجموعةُالمقرراتُالدراسيةُالمقررةُللطلابُفيُمادةُاللغةُالعربية،ُوالتيُُمنهج اللغة العربية: .2
ُالسلامُ ُبقيم ُوعيه ُالطالبُوتنمية ُشخصية ُبناء ُقي ُيسهم ُوثقافيا ، ُوأدبيا  ُلغويا  ُمحتو ى تتضمن

 والتنوعُالثقافي.
والذيُيتمثلُفيُُهيُالتنظيمُالداخليُللمعرفةُلدىُالمتعلمينُفيُالمرحلةُالثانوية،ُ:البنية المعرفية .3

طريقةُبناءُالمفاهيمُوترابطهاُوتسلسلها،ُوقدرتهمُعلىُتفسيرُالمعلوماتُوتحليلهاُوتوظيفهاُفيُ
 .مواقفُجديدة

هيُالمرحلةُالأخيرةُمنُالتعليمُالمدرسيُالتيُتليُالمرحلةُالمتوسطةُوهيُفترةُُالمرحلة الثانوية: .4
ُالتعليم18ُُُ-15ُالمراهقةُحيثُتتراوحُأعمارُالطلابُفيهاُماُبينُالـ عاما ،ُولديهاُأقسامُمنها

ُالثانويُالأكاديميُوالفنيُوالتجاريُوالصناعي.
 الإطار النظري والدراسات السابقة -2

 الإطار النظري أولا : 
 :مفهوم المنهج في الفكر التربوي المعاصر 2-1-1

ُالمنهجُالدراسيُأحدُالمفاهيمُالمحوريةُفيُالتربيةُالحديثة،ُإذُلمُيعدُ ي نظرُإليهُبوصفهُي عد 
مُللمتعلمين،ُبلُباعتبارهُمنظومةُمتكاملةُمنُالخبراتُالتعليميةُالمخططةُ مجردُمحتوىُمعرفيُي قد 
التيُتهدفُإلىُإحداثُتغي رُمقصودُفيُسلوكُالمتعلمُوبنيتهُالمعرفية.ُويؤكدُالتربويونُالمعاصرونُ

توىُوطرائقُالتدريسُوأساليبُالتقويمُبماُأنُالمنهجُيمثلُالإطارُالذيُت نظ مُفيُضوئهُالأهدافُوالمح
فاعلةُفيُتوجيهُ يحققُبناءُالمعرفةُوتنميةُالتفكير،ُوفيُضوءُهذاُالتصورُالشامل،ُأصبحُالمنهجُأداةُ
ُلنقلُ ُوسيلة ُمجرد ُوليس ُوالاستنتاج، ُوالتحليل ُالفهم ُعلى ُالمتعلمين ُقدرات ُوتنمية ُالتعلم، عمليات

ارتباطا ُوثيقا ُبنظرياتُالتعلمُالمعرفيةُوالبنائيةُالتيُتركزُعلىُالمعلومات.ُكماُارتبطُمفهومُالمنهجُ
 .(38ُ،2015-23دورُالمتعلمُالنشطُفيُبناءُمعرفتهُذاتيا ُ)المرعيُوالحيلة،ُص

ُ
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 :مناهج اللغة العربية وأهميتها في النظام التعليمي 2-1-2

لطبيعةُاللغةُالعربيةُتحتلُمناهجُاللغةُالعربيةُمكانة ُمركزية ُفيُالنظامُالتعليميُالعرب ي؛ُنظراُ 
التفكير،ُووسيلةُالتعبيرُعنُالمعرفةُفيُمختلفُالتخصصات.ُفمناهجُاللغةُ بوصفهاُلغةُالتعليم،ُوأداةُ
العربيةُلاُتقتصرُعلىُتعليمُمهاراتُالقراءةُوالكتابةُوالتحدث،ُبلُتتجاوزُذلكُإلىُتنميةُالفهمُالعميقُ

فةُداخلُالبنيةُالعقليةُللمتعلم،ُوت سهمُمناهجُاللغةُالعربيةُفيُللنصوص،ُوبناءُالمفاهيم،ُوتنظيمُالمعرُ
ُالتحليلُ ُتتطلب ُمتكاملة، ُمعرفية ُوحدات ُبوصفها ُالنصوص ُمع ُالتعامل ُعلى ُالمتعلم ُقدرة تعزيز
والتفسيرُوربطُالأفكار،ُوهوُماُيجعلهاُبيئةُخصبةُلتنميةُالبنيةُالمعرفية،ُخاصةُفيُالمرحلةُالثانويةُ

 .(58ُ،2012–41صُ فاعُمستوىُالتفكيرُالمجردُلدىُالمتعلمينُ)اللقانيُوالجمل،التيُتتسمُبارت

 :أسس بناء مناهج اللغة العربية 2-1-3

يرتكزُبناءُمناهجُاللغةُالعربيةُعلىُمجموعةُمنُالأسسُالمتكاملة،ُأبرزها:ُالأساسُالنفسي،ُ

عد ُالأساسُالمعرفيُأحدُأهمُهذهُوالأساسُالتربوي،ُوالأساسُاللغوي،ُوالأساسُالاجتماعيُوالثقافي.ُويُ 
الأسس،ُإذُيحددُطبيعةُالمعرفةُالتيُينبغيُأنُيكتسبهاُالمتعلم،ُوكيفيةُتنظيمهاُوتسلسلهاُبماُيتلاءمُ

(،ُوتشيرُالدراساتُالتربويةُإلىُأنُالمنهجُالذي73ُ،2013ُ–55،ُصُمعُخصائصهُالنمائيةُ)زيتونُ
ُقدرُ ُيكونُأكثر  ةُعلىُتنميةُالتفكير،ُوبناءُالمفاهيم،ُوربطُالمعرفةُي بنىُعلىُأسسٍُعلميةٍُواضحةٍ

ُ.(138ُ،2013،ُص)زيتونُُ.الجديدةُبالخبراتُالسابقة،ُوهوُماُي عدُجوهرُالبنيةُالمعرفيةُللمتعلم

 :مفهوم البنية المعرفية في التربية وعلم النفس التعليمي 2-1-4

ُيشملُالمفاهيم،ُُتشيرُالبنيةُالمعرفيةُإلىُالتنظيمُالداخليُللمعرفةُداخلُعقل المتعلم،ُبما
والمعلومات،ُوالمهاراتُالعقلية،ُوالعلاقاتُالتيُتربطُبينها.ُوقدُأكدتُالنظرياتُالمعرفية،ُلاُسيماُ
نظريةُأوزوبلُفيُالتعلمُذيُالمعنى،ُأنُالتعلمُالحقيقيُيحدثُعندماُت دمجُالمعرفةُالجديدةُفيُالبنيةُ

،ُوت عدُالبنيةُالمعرفيةُمؤشرا ُعلىُعمقُِالتعلمِ،ُإذُكلماُكانتُالمعرفيةُالقائمةُللمتعلمُبطريقةٍُمنظمةٍُ
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المعرفةُمنظمةُومترابطة،ُزادتُقدرةُالمتعلمُعلىُالفهم،ُوالتطبيق،ُونقلُأثرُالتعلمُإلىُمواقفُجديدةُ
ُ.(2006ُ،62–45،ُصُ)أوزوبل

 :دور المناهج في بناء البنية المعرفية للمتعلمين 2-1-5

ةُفيُبناءُالبنيةُالمعرفيةُمنُخلالُتنظيمُالمحتوى،ُوتدرجه،ُوربطهُتسهمُالمناهجُالدراسي
ُوالفهمُ ُالمعنى ُعلى ُتركز ُالتي ُالمناهج ُأن ُالباحثون ُويؤكد ُعناصره. ُوتكامل ُالتعليمية، بالأهداف
لُدورُالمتعلم،ُت عدُأكثرُفاعليةُفيُتنميةُالبنيةُالمعرفيةُمقارنةُبالمناهجُالتيُتعتمدُعلىُ العميق،ُوت فع 

حفظُوالتلقين،ُوفيُهذاُالسياق،ُت عدُمناهجُاللغةُالعربيةُمنُأكثرُالمناهجُقدرةُعلىُالإسهامُفيُهذاُال
تتضمنهُمنُأنشطةُلغويةُوفكريةُتتطلبُالتحليل،ُوالاستنتاج،ُوالتفسير،ُوالنقدُ)عطية، صُ البناء؛ُلماُ

27–46،ُ2018).ُ

 :يطرائق تدريس اللغة العربية وتنمية التفكير المعرف 2-1-6

ُأثبتتُ ُفقد ُالمعرفية. ُأهدافه ُوتحقيق ُالمنهج ُتفعيل ُفي ُمحوريا  ُدورا  ُالتدريسِ ُطرائق  تلعب
ُالقائمُعلىُ ُالتعاوني،ُوالتعلم ُالتعلم ُمثلُاستراتيجية ُأنُاستخدامُطرائقُالتدريسُالحديثة، الدراسات

لمينُبصورةُأفضلُمنُالمشكلات،ُواستراتيجياتُالتفكيرُالناقد،ُتسهمُفيُتنميةُالبنيةُالمعرفيةُللمتع
الطرائقُالتقليدية،ُوت عدُطرائقُتدريسُاللغةُالعربيةُالقائمةُعلىُتحليلُالنصوص،ُومناقشةُالأفكار،ُ
وربطُالمضامينُبالسياقُالثقافيُوالاجتماعي،ُمنُأكثرُالطرائقُفاعليةُفيُبناءُالمعرفةُوتنميةُالتفكيرُ

ُ.(2020ُ،79–61صُ حي،العميقُلدىُالمتعلمينُفيُالمرحلةُالثانويةُ)الفتا

 :تقويم مناهج اللغة العربية وأثره في البنية المعرفية 2-1-7 

لاُيقتصرُالتقويمُعلىُقياسُالتحصيلُالدراسي،ُبلُي عدُأداةُتشخيصيةُوتطويريةُتسهمُفيُ
تحسينُعمليةُالتعلمُوبناءُالمعرفة.ُوي شيرُالتربويونُإلىُأنُالتقويمُالبنائيُالمستمرُي سهمُفيُتعزيزُ
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راته،ُوعليه،ُفإن أساليبُالتقويمُُالتعلمُذيُالمعنى،ُوي ساعدُالمتعلمُعلىُتنظيمُمعرفتهُوتصحيحُتصو 
فيُمناهجُاللغةُالعربيةُينبغيُأنُتركزُعلىُقياسُالفهم،ُوتحليلُالنصوص،ُوتوظيفُالمعرفة،ُوليسُ

ُ.(2017ُ،66–49صُ مجردُاسترجاعُالمعلوماتُ)حسن،

 :المرحلة الثانوية وخصائص المتعلمين المعرفية 2-1-8

قلُالمتعلمُفيهاُإلىُمستوىُتتميزُالمرحلةُالثانويةُبخصائصُمعرفيةُوفكريةُخاصة،ُإذُينت
التفكيرُالمجرد،ُوتزدادُقدرتهُعلىُالتحليلُوالاستدلالُوالنقد،ُوت عدُهذهُالمرحلةُبيئةُمناسبةُلتنميةُ
ُالمناهجُوطرائقُالتدريسُبماُينسجمُمعُهذهُالخصائص،ُومنُهناُ البنيةُالمعرفية،ُشريطةُأنُت صم م 

فيُهذهُالمرحلة،ُلماُلهاُمنُتأثيرُمباشرُفيُتشكيلُوعيُتبرزُأهميةُدراسةُدورُمناهجُاللغةُالعربيةُ
ُ.(2019ُ،51–33صُ المتعلمُوبنيتهُالمعرفيةُ)سالم،

تنطلقُهذهُالدراسةُمنُالمنظورُالبنائيُفيُالمعرفة،ُالذيُيرىُأنُالمتعلمُيبنيُمعرفتهُمنُ
إذاُُ–جُاللغةُالعربيةُخلالُالتفاعلُمعُالمحتوى،ُوالبيئةُالتعليمية،ُوالخبراتُالسابقة،ُوتنسجمُمناه

معُهذاُالمنظور،ُإذُتتيحُللمتعلمُفرصة ُبناءُِالمعنىُوتفسيرُالنصوصُُ–أ حسنُتصميمهاُوتدريسهاُ
نظريا ُلتفسيرُنتائجُالدراسةُوتحليلهاُ)زيتون، –119صُ ذاتيا ،ُوي عدُهذاُالإطارُالإبستمولوجيُأساساُ 

138،ُ2013).ُ

عدُأداة ُمحورية ُفيُتنميةُالبنيةُالمعرفيةُللمتعلمينُفيُويرىُالباحثُأنُمناهجُاللغةُالعربيةُتُ 
ُأهمية ُدورُالمعلمُ المرحلةُالثانوية،ُمنُخلالُمحتواها،ُوطرائقُتدريسها،ُوأساليبُتقويمها،ُكماُبرزت 
فيُتفعيلُالمنهجُوتحقيقُأهدافهُالمعرفية،ُوتأكدتُِالحاجةُإلىُتطويرُمناهجُاللغةُالعربيةُبماُيعززُ

ُ.ميقُوبناءُالمعرفةالتعلمُالع

ُ
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ابقة راسات الس   ثانيا : الد ِّ

 :(2014) دنداندراسة  2-1

هدفتُالدراسةُإلىُإبرازُالعلاقةُبينُاللغةُالعربيةُوالتطورُالمعرفي،ُمنُخلالُتحليلُدورُ
المنهجُُفيهاُواعتمدُالباحثُ،السياحيُوتعزيزُالتواصلُالثقافيُاللغةُالعربيةُالحضريةُفيُدعمُالنمو

منُتصورُمعرفيُيرىُأنُاللغةُليستُمجردُأداةُتواصل،ُبلُهيُوعاءُُاُ الوصفيُالتحليلي،ُمنطلق
وتوصلتُالدراسةُإلىُأنُالاستخدامُالفاعلُللغةُالعربيةُ،ُللفكر،ُومحركُأساسيُلبناءُالمعرفةُوالهوية

نتماءُالحضاري،ُكماُيدعمُفيُالمجالاتُالسياحيةُوالتعليميةُيسهمُفيُتنميةُالوعيُالثقافي،ُويعززُالا
وأكدتُالنتائجُأنُتهميشُُ،يةُوثقافيةُأصيلةُللمجتمعُالعربيالاقتصادُالسياحيُعبرُتقديمُصورةُلغوُ

اللغةُالعربيةُفيُالفضاءاتُالعامةُوالسياحيةُيؤديُإلىُضعفُفيُالتواصلُالمعرفي،ُويحد ُمنُفرصُ
ُ.التنميةُالمستدامة

 :(2023) بنطاطةدراسة  2-2

إلىُالتعرفُعلىُتعليميةُاللغةُالعربيةُمنُمنظورُاللسانياتُالمعرفية:ُمقاربةُدراسةُهدفتُال
توصلُالبحثُإلىُعدةُنتائجُأهمها:ُومنُخلالُالاستنتاجُ،ُمعرفيةُديداكتيكيةُلدرسُحروفُالجر

علىُاللغةُديناميكيةُوتتطور،ُلذاُيجبُعلىُمعلميُاللغةُالعربيةُتشجيعُالقدرةُعلىُالتكيفُوالانفتاحُ
ُفهمُ ُعلى ُالمتعلمين ُالمعرفية ُوالدلالة ُالمعرفي ُالنحو ُمفاهيم ُتقديم ُيساعد ُالجديدة، ُاللغوية الميزات

ُ.العلاقةُالدقيقةُبينُبنيةُاللغةُوالمعنى

 :(2023)و مرپو،  مكمين دراسة 2-3

توجيهُ إعادةُ إلىُتحليلُ الثانويُفيُجنوبُسومطرُهدفتُالدراسةُ فيُالتعليمُ العربيةُ ة،ُمنهجُاللغةُ
بهدفُفهمُكيفُتمُتكييفهُلجعلُالتعلمُأكثرُنشاطا ُوتركيزا ُعلىُمشاركةُالطلاب،ُوتناولتُالدراسةُ

 لجمعُالبياناتُمنُمدارسُمتعددة،ُواستخدمتُالدراسةُأداةُُ (Case Study)منهجُدراسةُالحالةُُُ
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الثانويةُفيُجنوبُالمدارسُ المقابلةُوالملاحظةُوالتوثيقُلجمعُالبيانات،ُوكانُالمجتمعُمنُطلاب
وجدُالباحثونُجهودا ُلتحفيزُالطلابُعلىُُ :سومطرة،ُوجاءتُالعينةُممثلةُلهم،ُوكانتُأهمُالنتائج

ُعلىُ ُتركز ُتدريس ُطرق ُواعتماد ُالكتب ُتغيير ُخلال ُمن ُالعربية، ُاللغة ُفيُتعلم ُوالاندماج النشاط
بدلا ُمنُالتركيزُعلىُالجانبُالطالبُمعُضرورةُتطويرُتقنياتُالتقويمُلتشملُمجالاتُمعرفيةُأوسعُ

ُفقط.ُُالإدراكي

  :(2023)دراسة تمام  2-4

الطلابُباستخدامُبرنامجُتعليميُقائمُهدفتُالدراسةُإلىُتنميةُمستوياتُالفهمُالقرائيُلدىُ
ُتجريبي ُشبه ُالمنهج ُالدراسة ُوتناولت ُوالعشرين، ُالحادي ُالقرن ُموضوعات -quasi) على

experimental) اختبارُمستوياتُالفهمُالقرائيُ للمجموعة،ُواستخدمتُالدراسةُأداةُُبتصميمُقبلُوبعد
قبلُوبعدُتطبيقُالبرنامج،ُوكانُالمجتمعُمنُطلابُمعهدُالأزهرُلتعليمُاللغةُالعربيةُللناطقينُبغيرها،ُ

فيُمستوياتُالفهمُالقرائيُُ:طالبا ،ُوكانتُأهمُالنتائج 20 :وجاءتُالعينةُمن وجودُفروقُدالةُإحصائياُ 
وتضمينُموضوعاتُالقرنُالحاديُوالعشرينُفيُمناهجُ يقُالبرنامجُلصالحُالتطبيقُالبعدي،دُتطببع

ُ اللغةُالعربيةُلتعزيزُالفهمُالقرائيُبمقتضياتُالعصر.

 :(2023) مفيد، وإسناينييه دراسة 2-5

فيُتقييمُأثرُالمنهجُالتواصليُفيُتعلمُاللغةُالعربيةُعلىُمهاراتُالطلابُ إلىهدفتُالدراسةُ
بيئةُثانويةُبإندونيسيا،ُوتناولتُالدراسةُمنهجُدراسةُحالةُنقديةُلاستراتيجياتُالتدريسُالقائمةُعلىُ
ُوتكونُ ُالبيانات، ُلجمع ُأداة  ُالتعلم ُنتائج ُوتحليل ُمدرسية ُملاحظات ُالدراسة ُواستخدمت الاتصال،

ضمنُبرنامجُالمنهجُالتواص فيُإندونيسياُ النتائجالمجتمعُمنُطلابُالمدارسُالثانويةُ وجاءتُأهمُ ُ:ليُ،
استخلاصُأنُالتركيزُعلىُالتواصلُوالمهامُاللغويةُالحقيقيةُيعززُمهاراتُالطلابُفيُاللغةُالعربيةُ
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تبنيُمناهجُتواصليةُواعتمادُطرائقُتفاعليةُفيُتدريسُُ:مقارنةُبالمناهجُالتقليدية،ُومنُالتوصيات
ُ اللغةُالعربية.

 :(2025)دراسة إبراهيم  2-6

استكشافُدورُالمناهجُالخفيةُفيُتدريسُاللغةُالعربيةُلتنميةُالمهاراتُ راسةُإلىهدفتُالد
ُالمنهج ُالدراسة ُوتناولت ُالثانوية، ُالمرحلة ُطلاب ُلدى ُوالمهارية الاستكشافي،ُ-الوصفي المعرفية

طالبا ،ُوتكونُالمجتمع95ُُواستخدمتُالدراسةُالاستبانةُأداة ُلجمعُالبياناتُوتوزعتُعلىُعينةُمنُ
المدرسيُوالأنشطةُغيرُالرسميةُُالمناخ طلابُالمرحلةُالإعداديةُوالثانوية،ُوكانتُأهمُالنتائج: من

يلعبانُدورا ُفيُتعزيزُالمهاراتُاللغويةُالأساسيةُوالفكرية،ُودمجُعناصرُالمناهجُالخفيةُفيُالتخطيطُ
ُ الرسميُأساسا ُلتحسينُالقدراتُالمعرفيةُلدىُالطلاب.

راسات السابقة:تعليق عام على ال 2-7  د ِّ

وتوظيفها،ُ أ حسنُتصميمهاُ متىُماُ العربيةُ، علىُأنُمناهجُاللغةُ الدراساتُالسابقةُ اتفقتُمعظمُ
ُأكدتُأهميةُُفاعلاُ ُاُ يمكنُأنُتسهمُإسهام فيُتنميةُالفهم،ُوالتفكير،ُوالمهاراتُاللغويةُالعليا،ُكما

،ُالانتقالُمنُالتعليمُالتقليديُالقائمُعلىُالحفظُإلىُالتعليمُالقائمُعلىُالمشاركةُوالتفاعلُوبناءُالمعنى
يثةُفيُتتفقُالدراسةُالحاليةُمعُالدراساتُالسابقةُفيُالتأكيدُعلىُدورُالمناهجُالحدُوفيُهذاُالسياق

تنميةُالجوانبُالمعرفية،ُوفيُإبرازُأهميةُطرائقُالتدريسُالنشطةُوالتقويمُالداعمُللتعلم.ُكماُتتفقُمعهاُ
ُمنُتفعيلُهذاُالدور،ُمثلُكثافةُالمحتوىُوضعفُأدواتُالتقويمُ فيُالإشارةُإلىُوجودُتحدياتُتحد 

 .والتركيزُعلىُالجوانبُالشكليةُللغة

وفيُعلاقتهاُبالدراسةُالحاليةُمنُحيثُالزاويةُالتيُإلاُأنُالدراساتُالسابقةُاخ تلفتُفيماُبينهاُ
تناولتُبهاُالموضوع؛ُفبعضهاُرك زُعلىُبعدُمعرفيُجزئي،ُكالفهمُالقرائيُأوُالمهاراتُالتواصلية،ُ
وبعضهاُجاءُفيُإطارُنظريُأوُديداكتيكيُدونُتطبيقُميدانيُواسع،ُبينماُاتجهتُدراساتُأخرىُ
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منظومةُمعرفيةُمتكاملة.ُإلىُتحليلُطرائقُت بوصفهاُ دريسُأوُمناهجُخفيةُدونُتناولُالمناهجُالرسميةُ
ُوشبهُ ُالوصفي، ُالمنهج ُبين ُوتنوعت ُوأدواتها، ُالبحثية ُمناهجها ُفي ُالسابقة ُالدراسات ُاختلفت كما

 .التجريبي،ُودراسةُالحالة،ُوهوُماُانعكسُعلىُطبيعةُالنتائجُوحدودُتعميمها

لدراساتُالسابقةُفيُعدةُجوانب،ُمنُأهمها:ُبناءُالإطارُالنظريُوقدُاستفادُالباحثُمنُا
المناسبة،ُ للدراسة،ُوتحديدُالمفاهيمُالأساسية،ُوصياغةُمشكلةُالدراسةُوأسئلتها،ُواختيارُالمنهجُوالأداةُ
بالإضافةُإلىُالاستفادةُمنُنتائجُتلكُالدراساتُفيُتفسيرُنتائجُالدراسةُالحاليةُومناقشتهاُفيُضوءُ

 .ياتُالتربويةُالمعاصرةالأدب

وتتميزُالدراسةُالحاليةُعنُالدراساتُالسابقةُفيُكونهاُتناولتُتنميةُالبنيةُالمعرفيةُبوصفهاُ
يضمُالمفاهيم،ُوالتنظيمُالمعرفي،ُوالتفكيرُالتحليليُوالنقدي،ُوماُوراءُالمعرفة،ُوليسُُمتكاملاُ ُءُ بنا

ُتميزتُباعتماده ُأوُبعدُمعرفيُواحد.ُكما ُعلىُوجهةُنظرُمعلميُاللغةُالعربيةُفيُمجردُمهارة ا
ُباهتمامُكافٍُ فيُمعظمُُالمرحلةُالثانوية،ُوهمُالفاعلُالرئيسُفيُتنفيذُالمناهج،ُوهوُجانبُلمُيحظ 

 .الدراساتُالسابقة

وتتمثلُالفجوةُالبحثيةُالتيُسعتُالدراسةُالحاليةُإلىُتغطيتهاُفيُندرةُالدراساتُالميدانيةُالتيُ
مُإسهامُمناهج اللغةُالعربيةُفيُتنميةُالبنيةُالمعرفيةُللمتعلمينُبصورةُشاملة،ُوفيُسياقُمدرسيُُتقو 

واقعي،ُومنُمنظورُالمعلمين،ُمعُربطُهذاُالإسهامُبالتحدياتُالتيُتواجههمُأثناءُالتطبيق.ُومنُثمُ
العربيةُُجاءتُهذهُالدراسةُلسدُهذهُالفجوة،ُوالإسهامُفيُإثراءُالمعرفةُالتربويةُفيُمجالُمناهجُاللغة

 .وطرائقُتدريسها
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راسة الميدانية  -3  إجراءات الد 

راسة:  3-1  منهج الد 
راسةُالمنهجُالوصفيُالتحليلي؛ُلأنهُالأنسبُفيُدراسةُمثلُهذهُ استخدمُالباحثُفيُهذهُالد 
المشكلاتُ"وهوُالمنهجُالذيُيتناولُدراسةُأحداثُأوُظواهرُأوُممارساتُكائنةُوموجودةُومتاحةُ

هاُللدراسةُوالقياسُكماُهي،ُدونُتدخلُالباحثُفيُمجرياتها،ُويستطيعُالباحثُأنُيتفاعلُمعهاُفيصف
 (.14ُُ،ُصم1997ويحللهاُ)الأغا،ُ

ُمجتمع الدراسة:  3-2

ُ ُالثانوية ُالمدارس ُومعلمات ُمعلمي ُمن ُالد راسة ُمجتمع ُالنيلُيتكون ُولاية ُفي ُربك بمحلية
     (ُمعلما ُومعلمة .124م،ُحيثُيبلغُالمجتمعُالكليُللدراسةُ)2026الأبيضُبالسودانُللعامُالدراسيُ

  عينة الدراسة:  3-3

راسةُبالطريقةُالعشوائيةُتمُُُُُ %72ُ(ُمعلما ُومعلمة ُأيُبنسبة89ُالبسيطةُوبلغتُ)ُاختيارُعينةُالدِ 
ُمنُالمجتمعُالكلي.ُ

 (: يوضح وصف دقيق لمتغيرات عينة الدراسة 1جدول رقم )

 المتغير الفئات التكرارت النسب المئوية

 النوع ذكور 37 41.6

 إناث 52 58.4

 المجموع 89 100.0
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أقل من خمس  13 14.6
 سنوات

 سنوات الخبرة

 10وأقل من  5 34 38.2
 سنوات

 سنوات 10أكثر من  42 47.2

 المجموع 89 100.0

 المؤهل العلمي تربوي  57 64.1

 غير تربوي  32 35.9

 المجموع 89 100.0

ُ

1ُمنُالجدولُالسابقُ)   (ُوالذيُيبينُالتوزيعُالتكراريُلأفرادُالعينةُوفقا ُلمتغيرُالنوعُيتضحُأن 
58.4ُغالبيةُأفرادُالعينةُمنُالإناث،ُحيثُبلغتُنسبتهم) %(ُوهيُنسبةُعاليةُوُهذاُيدلُعلىُأن 

ُمعظمُمنُيمتهنُهذهُ المهنةُالمقدسةُمعظمُالذينُاستجابواُكانواُمنُالإناثُوهذاُيذهبُمعُالقولُأن 
%(ُوهيُنسبةُضئيلةُولربما41.6ُ،ُأماُنسبةُالذكورُفقدُبلغتُ)همُالمعلماتُوذلكُلتناسبهاُمعهن

ُ.لاُيميلونُإلىُالعملُفيُالتدريسُيعودُذلكُإلىُأنُالذكور

ُغالبيةُأفرادُالعينةُتربويينُحيثُبلغتُنسبتهمُ)1كماُنلاحظُمنُالجدولُ)   %(64.1ُ(ُأن 
ُالذينُيلتحقونُبوزارةُالتربيةُوالتعليمُمؤخرا ُوهيُنسبةُعالية،ُوُ يعزيُالباحثُالسببُفيُذلكُإلىُأن 

همُخريجوُكلياتُالتربيةُوهذاُمؤشرُجيدُيدلُعلىُتوجهُالدولةُُ-حسبُشروطُولوائحُالخدمةُالمدنية
لإمامُفيُالسنواتُالأخيرةُإلىُالاهتمامُبكلياتُالتربيةُونتيجةُلذلكُأ قيمتُكليةُالتربيةُفيُجامعةُا
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الأبيضُفيُالعامُ النيلُ كوستيُبولايةُ وأنُبعضُالمعلمينُالذينُتمتُاستجابتهم2016ُالمهديُبمحليةُ مُ
ُالدولةُقدُأولتُاهتماما ُبكلياتُالتربيةُوذلكُبتأهيلُ همُخريجوُهذهُالكلية،ُوُهذاُيدلُأيضا ُعلىُأن 

قدُألزمتهمُوزارةُالتربيةُوالتعليمُالمعلمينُوإعدادهم،ُفنجدُبعضُالمعلمينُالوزاريينُغيرُالمؤهلينُت ربوياُ 
ُإنماُيدلُعلىُاهتمامُالوزارةُبتأهيلُالمعلمينُتربويا . ُبالالتحاقُبجامعةُالسودانُالمفتوحة،ُوهذاُإنُدل 

ُغالبيةُأفرادُالعينةُخبرتهمُُ منُالجدولُالسابقُأن  سنواتُفأكثرُحيثُبلغت10ُُونلاحظُأيضاُ 
47.2ُنسبتهمُ) علىُأنُمعظمُالمعلمينُمنُذويُالخبراتُالطويلةُوهذاُمؤشرُممتاز،ُ%(،ُوهذاُيدلُّ

ُوزارةُالتربيةُوالتعليمُلمُتفتحُفرصاُللتعيينُقريباُ إلاُ–ويعزيُالباحثُالسببُفيُذلكُربماُيعودُإلىُأن 
وذلكُنظراُللظروفُالتيُيمرُبهاُالسودانُمنُحربُممنهجةُبدأتُُ-م2025فيُنهايةُالعامُالماضيُ

وماُزالتُمستمرةُحتىُتاريخُكتابةُهذهُالسطورُفأقعدتُالبلاد،ُوتليهمُالفئةُالأطول2023ُُفيُالعامُ
%(،ُثمُتليهمُالفئةُقليلة38.2ُسنواتُبنسبةُبلغتُ)10ُوأقلُمن5ُُخبرةُوالتيُتتراوحُخبرتهمُماُبينُ

نويةُ%(،ُوهذاُمؤشرُيدلُعلىُأنُالمدارسُالثا4.6ُسنواتُبنسبةُ)5ُالخبرةُالتيُخبرتهاُأقلُمنُ
ُبهذهُالمحليةُبهاُكوادرُيمكنُأنُينافسُبهمُفيُولايةُالنيلُالأبيضُبلُعلىُمستوىُالسودان.ُُ

الاطلاعُعلىُالإطارُالنظريُوالدراساتُأداة الدراسة:  3-4 بعدُ تمثلتُفيُالاستبانةُالتيُتم ُتصميمهاُ
ُالسابقةُذاتُالعلاقةُبالموضوع.ُ

 الرقم محاورُالدراسة عددُالفقرات

ُمستوىُإسهامُمناهجُاللغةُالعربيةُفيُتنميةُالبنيةُالمعرفيةُللمتعلمين. 10 1 

ُأبعادُالبنيةُالمعرفيةُالتيُتسهمُمناهجُاللغةُالعربيةُفيُتنميتها. 9 2 

 3 التحدياتُالتيُتواجهُمعلميُاللغةُالعربيةُفيُتوظيفُالمناهجُلتنميةُالبنيةُالمعرفية. 9
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 ( يوضح محاور الاستبانة2جدول رقم )

وقدُاعتمدُالباحثُفيُإعدادُهذاُالقسمُعلىُمقياسُليكرتُالخماسيُوهوُيتراوحُبينُ)أوافقُبشدة،ُأوافق،ُُ
ُمحايد،ُلاُأوافقُبشدة،ُولاُأوافق(

(ُعبارةُمقسمةُعلى34ُتكونتُالاستبانةُ)المقياس(ُفيُصورتهاُالأوليةُمنُ)ُالصدق الظاهري: 3-4-1
(ُعبارات،ُوإضافة8ُ(ُعبارات،ُوحذفُ)6(ُمحاور،ُعرضتُعلىُمجموعةُمنُالمحكمينُفتم ُتعديلُ)3)
(ُعبارة،ُفالمحور28ُ(ُمحاورُوُ)3(ُعبارات،ُفأصبحُالمقياسُ_ُفيُصورتهُالنهائية_ُيتكونُمنُ)2)

ُتضمين9ُ(ُعبارات،ُوأماُالثالثُفتكونُمنُ)9(ُعبارات،ُوالثانيُبهُ)10الأولُبهُ) (ُعبارات،ُكماُتم 
 البياناتُالأوليةُلعينةُالدراسة.

قامُالباحثُبتطبيقهاُعلىُعينةُاستطلاعيةُمنُخارجُعينةُالدراسةُحجمهاُُثبات الاستبانة: 3-4-2
(ُمفحوصا ُتم ُاختيارهمُعشوائيا ُوذلكُلمعرفةُالخصائصُالقياسيةُللفقراتُبالمقياسُبمجتمعُالدراسة18ُ)

 (ُفقرة .ُباستخدامُمعاملُألفاُكرونباخُوذلكُعلىُالنحوُالآتي:28والمكونةُمنُ)

استخدمُالباحثُطريقةُألفاُكرونباخُلقياسُثباتُالاستبانةُكطريقةُثانيةُُرونباخ:طريقة ألفا ك 3-4-3
 ( التالي يوضح ذلك: 3والجدول رقم )لقياسُالثبات،ُ

ُحسابُمعاملُالصدقُعنُطريقُحسابُالجزرُالتربيعيُلمعاملُ)ألفا(ُمعاملُالثباتُكماُيلي:ُ

 عددُالقياسات معاملُألفا

0.88 28 

 

ُ

 مجموعُعباراتُالاستبانة 28



     E-ISSN: 1858-6449    Impact Factor: 2.635     202يناير  (17)العدد  -جامعة الإمام المهدي مجلة

https://www.mahdi.edu.sd/ar/journal 
101 

 

ُالثباتُكالآتي:ُُمعاملحسابُمعاملُصدقُالاختبارُمنُُ

 0.91=0.88ُُُُُمعاملُُالصدقُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ=ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُمعاملُالثباتُُُُُ

للتطبيق يدعمُصلاحيتهاُ مماُ ضافةُبالإ،ُتشيرُمعاملاتُالثباتُالمرتفعةُإلىُاتساقُجيدُللأداةُ
عامةُيتمتعُبثباتُوصدقُكبيرينُ، يعنيُوُإلىُذلكُيتضحُأنُشكلُالاستبيانُالنهائيُبصورةُ اتساقُهذاُ

علىُضوءُذلكُسيتمُاعتمادُالمقياسُبصورتهُالنهائيةُالحاليةُُالإجاباتُداخليا ُواستقرارُالقياسُنسبيا ،ُ
ُلتطبيقُالدراسة.

 ور( يوضح معاملات ألفا كرونباخ لكل المحا4) الجدول

ُفوقُ)4يتضحُمنُالجدولُ)ُُُُُ ُكرونباخُجميعها ُيدلُعلىُأن0.82ُ(ُأنُمعاملاتُألفا (؛ُوهذا
الاستبانةُتتمتعُبدرجةُعاليةُمنُالثباتُالداخليُلعبارتهاُمماُيمكنناُمنُالاعتمادُعلىُهذهُالإجاباتُ

 فيُتحقيقُأهدافُالدراسةُوتحليلُنتائجها.

 تفسير القيم: 3-4-4
ُ(ُمماُيشيرُإلىُأنُالاستبانةُتتمتعُبثباتُداخليُقويُجدا .0.80نباخُأكبرُمنُ)جميعُقيمُألفاكروُ-
(ُمماُيدلُعلىُأنُالعباراتُتقيسُالمفهومُالمطلوبُبدقةُو0.90ُقيمُالصدقُجميعهاُأكبرُمنُ)-

ُوضوح.
-( )89العينةُ حجمهُ لتمثيلُمجتمعُ جداُ  كافيةُ المثاليُلعلاقاتُالارتباط%124ُُ( وتحققُشرطُالحجمُ ،ُ)

ُوتحليلُالثباتُوالصدق.
 ُالإحصائيةُالمفسرة يجعلُنتائجهاُ ُالاستبانةُصادقةُوثابتةُبدرجةُعاليةُجدا ،ُمماُ خلاصةُالقولُأن 

ُبينُ ُألفا ُقيم ُفإن ُوبالتالي ُالتربوية، ُالدراسات ُفي ُالعلمي ُللاعتماد ُوقابلة ُموثوقة ُالجداول في
يضمنُثباتُالق0.85ُ-0.80) قوياُ داخلياُ  تمثلُاتساقاُ  الصدقُبينُ)ُ( وقيمُ (0.92ُ_0.90ُياسُ،

تشيرُإلىُصلاحيةُالمقياسُلقياسُمناهجُاللغةُالعربيةُودورهاُفيُتنميةُالبنيةُالمعرفيةُللمتعلمينُ
 فيُالمرحلةُالثانوية.
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 دالةُإحصائيا ُعندُ :جميعُالمحاور α ≤ 0.01ُ

 المعالجة الإحصائية:  3-4-5

تمُترميزُأسئلةُالاستبانةُومنُثمُتفريغُالبياناتُالتيُتمُجمعهاُمنُخلالُالاستباناتُوذلكُُ
الاجتماعيةُ للعلومُ الإحصائيةُ برنامجُالحزمُ منُالأساليبspssُ باستخدامُ منُخلالُمجموعةُ تحليلهاُ ثمُ

ُالإحصائيةُالتالية:

 الحسابي.النسبُالمئويةُوالتكراراتُوالمتوسطُ -1
ُ(ُلمعرفةُثباتُفقراتُالاستبانة.Cronbach's Alphaاختبارُألفاُكرونباخُ) -2

3- (ُ ُت ُاختبار ُمستقلينT-Testمعادلة ُمجتمعين ُمتوسطين ُبين ُالفروق ُاختبارات ) 
Independent- Samples T- Testُ

 (One Way ANOVA)تحليلُالتباينُالأحاديُُ -4
 عرض وتحليل ومناقشة النتائج وتفسيرها -4 

                         ما مستوى إسهام مناهج اللغة العربية في تنمية البنية المعرفية للمتعلمين؟ُالسؤال الأول:

 .المعياري و قيمة ت والدلالة الإحصائية (: يبين المتوسط والانحراف5جدول ) 

ُالرقم
ُعددُالفقراتُالمحور

معاملُ
ألفاُ

ُكرونباخ

10ُ0.80ُُمستوىُإسهامُمناهجُاللغةُالعربيةُفيُتنميةُالبنيةُالمعرفيةُللمتعلمين1ُ

9ُ0.82ُُأبعادُالبنيةُالمعرفيةُالتيُتسهمُمناهجُاللغةُالعربيةُفيُتنميتها2ُ

 9ُ0.85ُعرفيةالتحدياتُالتيُتواجهُمعلميُاللغةُالعربيةُفيُتوظيفُالمناهجُلتنميةُالبنيةُالم3ُ

 28ُ0.88ُالمقياسُككل
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ُالانحرافُالمتوسطُالعبارة م

ُالمعياريُ

الدلالةُُقيمةُت
ُالإحصائية

مستوىُ
ُالاستجابة

الفهم1ُُ فيُتنميةُ العربيةُ مناهجُاللغةُ تسهمُ
ُالعميقُلدىُالمتعلمين.

4.21 0.61ُ13.9 0.000 
ُدال

 إحصائياُ 

ُالربط2ُُ ُعلى ُالمنهج ُموضوعات تساعد
ُبينُالمعرفةُالسابقةُوالجديدة.

4.18ُ0.63 12.2 0.000 
ُدال

 إحصائياُ 

ُالتفكير3ُُ ُالعربية ُاللغة ُمناهج تعزز
ُوالتحليليُلدىُالطلاب.المنطقيُ

4.12 0.66 10.95 0.000ُ
ُدال

 إحصائياُ 

تركزُالمناهجُعلىُبناءُالمفاهيمُاللغوية4ُُ
ُ.بشكلُمتدرجُومنظم

4.05ُ0.71ُ11.0ُ0.000 
ُدال

ُإحصائياُ 

ُعلى5ُُ ُالقدرة ُالعربية ُاللغة ُمناهج تنمي
ُ.الاستنتاجُوالاستدلال

4.09 0.68 11.08 0.000 
ُدال

 إحصائياُ 

6ُُ ُفيُتسهم ُللمنهج ُالمصاحبة الأنشطة
ُ.إثراءُالبناءُالمعرفيُللمتعلمين

4.02 0.74 10.04 0.000 
ُدال

 إحصائياُ 

ُالتفكير7ُُ ُمهارات ُتنمية ُالمناهج تدعم
ُ.العلياُ)التحليل،ُالتركيب،ُالتقويم(

4.15 0.65 12.07 0.000 
ُدال

 إحصائياُ 

ُالفروق8ُُ ُالعربية ُاللغة ُمناهج تراعي
 .المعرفيةُللطلابُالفرديةُفيُالقدرات

3.98 0.76 9.9 0.000 
ُدال

 إحصائياُ 

ُالمعرفة9ُُ ُتوظيف ُعلى ُالمناهج تساعد
ُ.اللغويةُفيُمواقفُحياتيةُمختلفة

4.07ُ0.70ُ11.3ُ0.000 
ُدال

ُإحصائياُ 
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ُتنمية10ُُ ُفي ُالعربية ُاللغة ُمناهج تسهم
ُ.الوعيُاللغويُوالمعرفيُالمتكامل

4.11ُ0.67ُ12.0ُ0.000 
ُدال

ُإحصائياُ 

 المتوسطُالعامُللمحور11ُ
4.10ُ0.69 12.82ُ0.000 

ُدال
ُإحصائياُ 

(،0.69ُ(ُبانحرافُمعياريُ)4.10أظهرتُالنتائجُأنُالمتوسطُالحسابيُالعامُللمحورُبلغُ)
وهيُقيمةُمرتفعةُتعكسُاتفاقا ُكبيرا ُبينُأفرادُالعينةُعلىُأنُمناهجُاللغةُالعربيةُتسهمُبدرجةُعاليةُ

،ُوبدعمُ(α ≤ 0.01) المعرفية،ُكماُجاءتُجميعُالعباراتُدالةُإحصائيا ُعندُمستوىُفيُتنميةُالبنيةُ
ُغيرُعشوائيُفيُالاستجابات،ُوتشيرُهذهُالنتائجُ منُقيمُ)ت(ُالمرتفعةُالتيُدلتُعلىُاتجاهٍُإيجابيٍ 

سب،ُلاُتؤديُوظيفةُتعليمُالمهاراتُاللغويةُفحُ–فيُصورتهاُالحاليةُُ–إلىُأنُمناهجُاللغةُالعربيةُ
ُالتحليليُ ُالتفكير ُوتعزيز ُالعميق ُالفهم ُوتنمية ُالمفاهيم ُبناء ُفي ُيتمثل ُأعمق ُمعرفي ُبدور ُتقوم بل
والتحليل،ُ والسياقُ، علىُالمعنىُ، تقومُ لغةُ بوصفهاُ ذاتهاُ، العربيةُ اللغةُ والاستنتاجيُويرتبطُذلكُبطبيعةُ

عاءُلها،ُوتتفقُهذهُالنتيجةُمعُوالتأويل،ُوهوُماُيجعلهاُأداةُمركزيةُفيُبناءُالمعرفةُوليسُمجردُوُ
التيُأكدتُأنُإعادةُتوجيهُمناهجُاللغةُالعربيةُنحوُالتعلمُُ(2023و مرپو، )  مكميندراسةُ

وآخرين  مفيدالنشطُأسهمُفيُرفعُمستوىُالمشاركةُالمعرفيةُللطلاب.ُكماُتنسجمُمعُنتائجُدراسةُ
يعززُالتفكيرُوالفهمُأكثرُمنُالمناهجُالتيُبينتُأنُالمنهجُالتواصليُفيُتعليمُالعربيةُ (2023)

ُ.التقليدية

 السؤال الثاني: ما أبعاد البنية المعرفية التي تسهم مناهج اللغة العربية في تنميتها؟

 (: يبين المتوسط والانحراف المعياري و قيمة ت والدلالة الإحصائية.6جدول )  

ُالانحرافُالمتوسطُالعبارةُم

ُالمعياريُ

الدلالةُُقيمةُت
ُحصائيةالإ

مستوىُ
ُالاستجابة
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ُالبعد1ُُ ُالعربية ُاللغة ُمناهج تنمي
ُ.المفاهيميُلدىُالمتعلمين

ُدال 0.000 0.69ُ11.5 4.08
 إحصائياُ 

تسهمُالمناهجُفيُبناءُالبنيةُالمعرفية2ُُ
ُالمنظمةُللمعلومات.

ُدال 0.000 10.7 0.71 4.02
 إحصائياُ 

تعززُالمناهجُمهارةُالربطُبينُاللغة3ُُ
 .والسياقوالمعنىُ

ُدال0.000ُ 12.9 0.64 4.14
 إحصائياُ 

ُالتفكير4ُُ ُالعربية ُاللغة ُمناهج تنمي
ُ.النقديُلدىُالطلاب

ُدال 0.73ُ10.3ُ0.000 4.01
ُإحصائياُ 

ُفي5ُُ ُالتأملي ُالبعد ُتنمية ُفي تسهم
ُالتفكيرُاللغوي.

ُدال 0.000 9.6 3.96ُ0.78
 إحصائياُ 

ُتفسير6ُُ ُعلى ُالقدرة ُالمناهج تعزز
ُ.وتحليلهاُمعرفياُ النصوصُ

ُدال 0.000 11.2 0.70 4.06
 إحصائياُ 

وراءُالمعرفة7ُُ تنميُالمناهجُمهاراتُماُ
ُ.لدىُالمتعلمين

ُدال 0.000 11.9 0.67 4.10
 إحصائياُ 

على8ُُ تساعدُالمناهجُعلىُتنميةُالقدرةُ
ُ.حلُالمشكلاتُاللغوية

ُدال 0.000 10.0 0.75 3.99
 إحصائياُ 

العربيةُفيُالتكاملُتسهمُمناهجُاللغة9ُُ
ُبينُالمعرفةُاللغويةُوالمعرفيةُالعامة.

ُدال 4.03ُ0.72ُ10.8ُ0.000
ُإحصائياُ 

ُدال 10.47ُ0.000 0.69 4.03 المتوسطُالعامُللمحور10ُ
ُإحصائياُ 

ُ
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(،ُوجاءتُجميع0.69ُ(ُبانحرافُمعياريُ)4.03بلغُالمتوسطُالحسابيُالعامُلهذاُالمحورُ)
،ُمعُقيمُ)ت(ُتؤكدُتحققُهذهُالأبعادُبدرجةُمرتفعة،ُ(α ≤ 0.01)العباراتُدالةُإحصائيا ُعندُمستوىُ

ليشملُالبعدُوتعكسُهذهُالنتائجُأنُإسهامُمناهجُاللغةُالعربيةُلاُيقتصرُعلىُبعدُمعرفيُواحد،ُبلُيمتدُ
يدلُعلىُأن وراءُالمعرفة،ُوهذاُ حينُي فعلُ–المنهجُُالمفاهيميُوالبعدُالتحليليُوالتفكيرُالنقديُومهاراتُماُ

يسهمُفيُبناءُمعرفةُمنظمةُومترابطة،ُويعززُقدرةُالمتعلمُعلىُالتفكيرُفيُالمعرفةُُ–بصورةُصحيحة
نصوص،ُوفهمُالسياقات،ُوتفسيرُالمعاني،ُيفسرُكماُأنُالتركيزُعلىُتحليلُالُ.نفسها،ُلاُمجردُاستيعابها

 إبراهيممعُدراسةُُارتفاعُالمتوسطاتُفيُالعباراتُالمرتبطةُبالتفكيرُالنقديُوالتأملي،ُوتتوافقُهذهُالنتيجة

تسهمُفيُتنميةُالأبعادُالمعرفيةُوالفكريةُُ–بماُفيهاُالمناهجُالخفية–التيُأوضحتُأنُالمناهجُ (2025)
 تمامةُعندماُتتكاملُالأنشطةُالصفيةُمعُالمناخُالتعليمي،ُكماُتدعمهاُنتائجُدراسةُلدىُالمتعلمين،ُخاص

التيُأثبتتُأنُالبرامجُالقائمةُعلىُموضوعاتُالقرنُالحاديُوالعشرينُأسهمتُفيُتنميةُالفهمُ (2023)
لنتائجُكذلكُالعميق،ُوهوُماُيعكسُأهميةُالانتقالُمنُالمعرفةُالسطحيةُإلىُالمعرفةُالمركبة،ُوتتسقُهذهُا

معُالاتجاهاتُالمعاصرةُفيُنظريةُالبنائيةُالمعرفيةُالتيُترىُأنُالمعرفةُت بنىُعبرُالتفاعلُوالتحليلُ
ُ.والتأمل

 السؤال الثالث: ما التحديات التي تواجه معلمي اللغة العربية في توظيف المناهج لتنمية البنية المعرفية؟

ُي و قيمة ت والدلالة الإحصائية.(: يبين المتوسط والانحراف المعيار 7جدول )

ُالانحرافُالمتوسطُالعبارةُم

ُالمعياريُ

الدلالةُُقيمةُت
ُالإحصائية

مستوىُ
ُالاستجابة

كثافةُالمحتوىُالدراسيُت حِدُُّمنُتعميق1ُُ
ُالبناءُالمعرفيُللمتعلمين.

4.18 0.66ُ12.6 0.000 
ُدال

 إحصائياُ 
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ُللحصص2ُُ ُالمخصص ُالزمن ضيق
ُالأهدافُالمعرفية.يؤثرُفيُتحقيقُ

4.22 0.63 13.4 0.000 
ُدال

 إحصائياُ 

ُعلى3ُُ ُالمهني ُالتدريب ضعف
ُاستراتيجياتُتنميةُالبنيةُالمعرفية.

4.10 0.69 11.9 0.000ُ
ُدال

 إحصائياُ 

ُمن4ُُ ُأكثر ُالحفظ ُعلى ُالتقويم تركيز
ُالفهمُوالتحليل.

4.05 0.72ُ10.9ُ0.000 
ُدال

ُإحصائياُ 

ُالتطبيقية5ُ ُالأنشطة ُللبناءُُقلة الداعمة
ُ.المعرفي

3.97ُ0.77 9.8 0.000 
ُدال

 إحصائياُ 

ُتوظيف6ُُ ُفي ُالمناهج ُمرونة عدم
ُأساليبُتدريسُحديثة.

4.12 0.68 12.1 0.000 
ُدال

 إحصائياُ 

ُالداعمة7ُُ ُالتعليمية ُالوسائل ضعف
ُلتنميةُالمعرفةُالعميقة.

4.08 0.70 11.4 0.000 
ُدال

 إحصائياُ 

8ُُ ُالتقنيات ُتوظيف ُفيُقلة الحديثة
ُ.تدريسُاللغةُالعربية

4.01 0.74 10.2 0.000 
ُدال

 إحصائياُ 

ضعفُالتنسيقُبينُالأهدافُالمعرفية9ُُ
ُوالمحتوىُوالأنشطةُفيُالمنهج.

4.06ُ0.71ُ11.0ُ0.000 
ُدال

ُإحصائياُ 

 المتوسطُالعامُللمحور10ُ
4.04 0.69 8.68ُ0.000 

ُدال
ُإحصائياُ 

(،0.69ُ(ُبانحرافُمعياريُ)4.04أظهرتُالنتائجُأنُالمتوسطُالحسابيُالعامُللمحورُبلغُ)
وهيُقيمةُمرتفعةُتشيرُإلىُإدراكُالمعلمينُلوجودُتحدياتُحقيقية.ُكماُجاءتُجميعُالعباراتُدالةُ

عندُمستوىُ يدلُعلىُأنُهذهُالتحدياتُليستُفرديةُأوُعارضة،ُوتشيرُ(α ≤ 0.01) إحصائياُ  ،ُمماُ
هذهُالنتائجُإلىُوجودُفجوةُواضحةُبينُماُتستهدفهُالمناهجُنظريا ُمنُبناءُمعرفيُعميق،ُوماُي تاحُ
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داخلُالصفُمنُوقتُوإمكانات،ُوتتمثلُأبرزُهذهُالتحدياتُفيُكثافةُالمحتوىُالدراسيُوضيقُ عملياُ 
ُ ُبدوره ُوهذا ُالمستمر، ُالمهني ُالتدريب ُوضعف ُالحفظ ُعلى ُالتقويم ُوتركيز ُالحصة ُإلىُزمن يؤدي

تقليصُفرصُالمعلمُفيُتوظيفُاستراتيجياتُمعرفيةُعميقةُعلىُالرغمُمنُإيمانهُبفاعليةُالمنهج،ُ
التيُدعتُإلىُإعادةُالنظرُفيُ (2023) وُمرپو وتتفقُهذهُالنتيجةُمعُماُأشارتُإليهُدراسةُمكمين

يةُالتيُتؤكدُأنُجودةُالمنهجُأدواتُالتقويمُوأساليبُالتنفيذ،ُكماُتنسجمُهذهُالنتيجةُمعُالأدبياتُالتربوُ
ُ.لاُتتحققُإلاُبتكاملُعناصره:ُالأهداف،ُالمحتوى،ُالأنشطة،ُالتقويم،ُوإعدادُالمعلم

راسة -5  خاتمة الد ِّ
راسةُالتيُتم ُالتوصلُإليهاُاستنادا ُإلىُتحليلُالبياناتُ فيُهذاُالفصلُيتناولُالباحثُنتائجُالدِ 

راسةُومنُ الدِ  وتفسيرهاُفيُضوءُالأدبياتُالسابقةُوالدراساتُمناقشتُ ُم تُ ثم ُتُ التيُجمعهاُبواسطةُأداةُ هاُ
التوصيات تقديمُ سيتمُ كماُ بناء ُعلىُتلكُالنتائجُذاتُالعلاقةُ، تم ُتحليلُالبياناتُباستخدامُالمناسبةُ وقدُ ،ُ

راسةُعلىُالأرقامُوالنسبُالتيُتم ُ التوصلُالأساليبُالإحصائيةُالمناسبة،ُومعُذلكُلاُتقتصرُأهميةُالدِ 
إليها،ُوإن ماُتتجاوزُذلكُإلىُاستخراجُقضاياُبحثيةُعميقةُومناقشتهاُتحليليا ُفيُضوءُالمعطياتُالتيُ
وربطهاُ ُالفصلُلاُيقتصرُعلىُعرضُالنتائجُالكميةُبلُيسعىُإلىُتفسيرهاُ الاستبانة؛ُلذلكُفإن  وفرتهاُ

راسة. ُبسياقهاُالنظريُوالعمليُبماُيخدمُأهدافُالدِ 
ُئجالنتاأولا : 

بانحرافُُ(4.10)بلغُُالأولُأظهرتُنتائجُالتحليلُالإحصائيُأنُالمتوسطُالحسابيُالعامُللمحور .1
،ُ(α ≤ 0.01)عندُمستوىُُاُ دالةُإحصائي،ُوهيُقيمُ(12.82تُ=ُ)،ُمعُقيمةُ(0.69)معياريُ

وجهةُمماُيدلُعلىُأنُدرجةُإسهامُمناهجُاللغةُالعربيةُفيُتنميةُالبنيةُالمعرفيةُجاءتُكبيرةُمنُ
 .نظرُمعلميُالمرحلةُالثانوية

،ُ(0.69)بانحرافُمعياريُُ(4.03)بلغُُالثانيُبي نتُالنتائجُأنُالمتوسطُالحسابيُالعامُللمحور .2
،ُمماُيشيرُإلىُأنُ(α ≤ 0.01)عندُمستوىُُاُ دالةُإحصائي،ُوجميعهاُ(10.47تُ=ُ)وقيمةُ

 .منُوجهةُنظرُالمعلميندرجةُتحققُأبعادُالبنيةُالمعرفيةُلدىُالمتعلمينُجاءتُكبيرةُ



     E-ISSN: 1858-6449    Impact Factor: 2.635     202يناير  (17)العدد  -جامعة الإمام المهدي مجلة

https://www.mahdi.edu.sd/ar/journal 
109 

 

،ُ(0.69)بانحرافُمعياريُُ(4.04)بلغُُالثالثُأظهرتُالنتائجُأنُالمتوسطُالحسابيُالعامُللمحور .3
،ُمماُيدلُعلىُأنُ(α ≤ 0.01)عندُمستوىُُاُ دالةُإحصائي،ُوكانتُالقيمُ(8.68تُ=ُ)معُقيمةُ

 .وجهةُنظرهمُدرجةُالتحدياتُالتيُتواجهُالمعلمينُفيُتوظيفُالمناهجُجاءتُكبيرةُمن
تشيرُالنتائجُالكليةُللدراسةُإلىُأنُمناهجُاللغةُالعربيةُفيُالمرحلةُالثانويةُتسهمُبدرجةُكبيرةُفيُ .4

ُالعامة،ُ ُاللغويةُوالمعرفة ُالمعرفة ُبين ُالتكامل ُتعزيز ُمنُخلال ُللمتعلمين ُالمعرفية ُالبنية تنمية
وجودُتحدياتُُأظهرتُالنتائجُفيُالوقتُنفسهُ،ُومعُذلكهاراتُالتفكيرُالتحليليُوالنقديوتنميةُم

ُمنُالتوظيفُالأمثلُلهذهُالمناهجُفيُبناءُالمعرفةُالعميقة،ُرغمُتتنظيميةُوتدريبيةُوتقويميةُ حد 
فاعليتهاُفيُذاتها،ُالأمرُالذيُيستدعيُتدخلاتُتطويريةُشاملةُعلىُمستوىُالمنهجُوالمعلمُوبيئةُ

ُ.التعلم

 ثانيا : التوصيات

لمناهجُاللغةُالعربيةُفيُاُ مرتفعُاُ تائجُالتيُتوصلتُإليهاُالدراسة،ُوالتيُأظهرتُإسهامفيُضوءُالن
ُمنُتفعيلُهذاُالدور،ُتوصيُالدراسةُ تنميةُالبنيةُالمعرفيةُللمتعلمين،ُإلىُجانبُوجودُتحدياتُتحد 

 :بماُيأتي

خاصةُالتفكيرُالتحليليُوالنقديُوماُُاُيعززُالأبعادُالمعرفيةُالعميقةتطويرُمناهجُاللغةُالعربيةُبم .1
 .وراءُالمعرفة،ُوعدمُالاقتصارُعلىُتنميةُالمهاراتُاللغويةُالشكلية

بحيثُتقيسُالفهمُالعميقُوبناءُُالمعتمدةُفيُمناهجُاللغةُالعربيةإعادةُالنظرُفيُأدواتُالتقويمُ .2
 .معُأهدافُالمنهجُالمعرفيةُاُ المعرفة،ُلاُالحفظُوالاسترجاعُفقط،ُانسجام

ُيتيحُللمعلمُفرصةُ ُالدراسيُفيُمناهجُاللغةُالعربيةُتخفيفُكثافةُالمحتوىُ .3 أوسعُلتوظيفُُبما
 .استراتيجياتُتدريسُقائمةُعلىُالتحليل،ُوالمناقشة،ُوبناءُالمفاهيم

برامجُتدريبُم .4 العربيةتنفيذُ لمعلميُاللغةُ المعرفية،ُُهنيُمستمرةُ البنيةُ تركزُعلىُاستراتيجياتُتنميةُ
 .البنائي،ُوالتعلمُالقائمُعلىُالمشكلات،ُوتحليلُالنصوصُبعمقُمثلُالتعلم
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ُتحقيقُ .5 ُيضمن ُبما ُالعربية، ُاللغة ُمناهج ُفي ُوالأنشطة ُوالمحتوى ُالأهداف ُبين ُالتكامل تعزيز
 .داخلُالصفُاُ وماُي نفذُعمليا ُالاتساقُبينُماُي خططُلهُنظري

لدعمُالتعلمُالنشط،ُوتنميةُالتفكير،ُُتوظيفُالتقنياتُالتعليميةُالحديثةُفيُتدريسُاللغةُالعربية .6
 .وتحفيزُالمتعلمينُعلىُالتفاعلُالمعرفيُمعُالمحتوىُ

يسهمُفيُبناءُبنيةُمعرفيةُ .7 مراعاةُالفروقُالفرديةُبينُالمتعلمينُعندُتصميمُالأنشطةُالتعليمية،ُبماُ
  .متوازنةُلدىُمختلفُمستوياتُالطلاب
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 بسم الله الرحمن الرحيم

 لدى الطلبة الجامعيين التفكير الإبداعي وعلاقته بدافعية التعلم
ُ)دراسةُميدانيةُلطلبةُالمستوىُالثانيُبكليةُالتربيةُبجامعةُبحري(

Creativity thinking and it relationship with learning Motivation for University 

 Students for the Second year at the Bahri University college of Education))ُ

 .تخصص: علم النفس التربوي د / حامد أقوز اندكون صالح.  أستاذ مشاك بكلية التربية جامعة بحري-1
 :mail-E   hamidagos121@gmail.com  :0990088272 / 012129173ت 

 .تخصص: علاج نفسي د / زهرالدين الأمين حامد الأمين.  أستاذ مساعد بكلية الَاداب جامعة ام درمان الاسلامية -2

zhareldinalamin@gmail.comEmail:    :02499182053560ت- 
00249122366643 

 ملخص البحث
التعرفُعليُالعلاقةُبينُالتفكيرُالإبداعيُودافعيةُالتعلمُلدىُطلبةُالمستوىُُهذاُالبحثُالىُهدفي

بين الكشفُعنُالفروقُذاتُالدلالةُالإحصائيةُفيُتفضيلُالطلبةُوُالثانيُبكليةُالتربيةُجامعةُبحري،ُ
حصائيةُفيُكلُمنُالإدلالةُالفروقُذاتُالالتفكيرُالإبداعيُوُدافعيةُالتعلمُلديُعينةُالبحث،ُوبيانُ

لمتغييرُالنوع،ُاستخدمُالباحث المنهحُالوصفيُُانالتفكيرُالإبداعيُودافعيةُالتعلمُلدىُعينةُالبحثُوفقاُ 
طالب50)وتكونتُعينةُالبحثُمنُُ،الارتباطي بطريقةُعشواُُ( اختيارهمُ كماُُئيةُبسيطةتمُ استخدمُتمُُ،

التالية ))ُالأساليبُالإحصائيةُ الانحرافُالمعياريُ، الوسطُالحسابيُ، التكراريُ،  One Sampleالتوزيعُ
T-testُلفاُكرونباخُلحسابُثباتُأطريقةُ،ُرسونُبيارتباطُمعاملُ(،ُمعاملُارتباطُالرتبُلسيبرمانُو

وجودُعلاقةُارتباطيةُبينُالتفكيرُالإبداعيُودافعيةُ:ُالإستبانة(.ُوخلصُالبحثُإلىُالنتائجُالتالية
التعلمُلدىُالطلبةُعينةُالبحث،ُكماُتوجدُفروقُذاتُدلالةُإحصائيةُبينُالتفكيرُالإبداعيُودافعيةُ

تعزىُلمتغيرُالتعلمُلصالحُالتفكيرُالإبداعي،ُتوجدُفروقُذاتُدلالةُإحصائيةُفيُالتفكيرُالإبداعيُ

mailto:hamidagos121@gmail.com
mailto:zhareldinalamin@gmail.com
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النوعُلصالحُتعزىُلمتغيرُوجدُفروقُذاتُدلالةُإحصائيةُفيُدافعيةُالتعلمُلنوعُلصالحُالإناث،ُكماُتا
دافعيةُالطلابُ عليُالتربويينُالعملُعلىُإستثيارةُ ومنُأبرزُتوصياتُالبحثُتتمثلُفيُالآتيُ: الذكورُ.

ُنحوُالتعلمُوحثهمُوتحفيزهمُعلىُالتفكيرُالإبداعي.

كليةُالتربية(.ُ–لمُدافعيةُالتعُ-الكلماتُالمفتاحة)التفكيرُالإبداعيُ  
Abstract 
This research aims at Know the relationship between  Creative thinking and 
learning Motivation for Students at Second level at Bahri University, college 
of Education in order to discover individual differences for favoring students 
between  Creative thinking and learning Motivation for research Sample, 
according to sample Variety. 
The researches used the descriptive correlational approach,and the 
research sample consisted of (50) students male and female, Method 
analytical and had chosen random sample for The researcher had applied 
distribution repetition, arithmetic, mean and (one sample t – test) 
examination ranks related laboratories for person prawn and connection for 
carnobkh to count questioner stability. 
The study has reached the flowing results: 
There is connection relationship between Creative thinking and learning 
Motivation for students research, Sample, Also there is difference showing 
statistical indication between Creative thinking and learning Motivation for 
the sake of Motivational thinking ,and there is statistical difference signs for 
Creativity thinking according to sample at the side of female ,also there is 
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statistical signs of difference in learning Motivation according to variable 
mail sample. 
The most important recommendation of the study me repeated as fowling: 
Al educationists at Bhari University must strongly provoke students learning 
Motivation and advice students and reference them for Creativity thinking. 
The key words (Creative, Creativity thinking, learning, Motivation, college of 
Education). 

 
 ُمقدمة:

التفكيرُسمةُمنُسماتُالانسانُالذيُكرمهُاللهُسبحانهُوتعالىُوميزهُبهاُعنُسائرُالكائناتُ
الحية،ُوالتفكيرُيمثلُأعقدُأنواعُالسلوكُالانساني،ُكماُأنهُمنُالظواهرُالنمائيةُالتيُتتطورُعبرُ

وهوُ أبعادهاُمراحلُالعمرُالمختلفةُ، وتعددُ يعتبرُمنُأكثرُالموضوعاتُالتيُتختلفُالرؤىُحولهاُ
وتشابكهاُوُالتيُتعكسُتعقيدُالعقلُالبشريُوعملياته،ُفهيُعملياتُمستمرةُلاُتتوقفُطالماُأنُ

 الفردُفيُحالةُمنُاليفظةُوإنُكانُمسترخيا ُإلاُأنُدماغهُفيُحالةُمنُالنشاطُوعملُدائم.
لىُعهدُبعيدُوتوجدُعدةُتعريفاتُلهُمنهاُتعريفُموسوعةُعلمُالنفسُويرجعُالاهتمامُبالتفكيرُاُ

ُوالصور،ُ التربويُ ُالأفكار، ُمن ُمنتظم ُغير ُالروابط ُمن ُسيلا  ُيتضمن ُافتراضي ُمفهوم بأنه
ُالتيُ ُالموضوعات ُمن ُفهو ُالإبداعي ُالتفكير ُأما ُالذهن. ُفي ُالعالقة ُوالانطباعات والذكريات،

عمليةُبوصفهُة،ُوذلكُلصعوبةُتحديدُطبيعةُالتفكيرُالإبداعيُالقدراتُالعقلي شغلتُميدانُدراسة
فالإنتاجُالإبداعيُأسلوبُمعينُفيُالإدراكُالحسي،ُكماُيهدفُإلىُنشاطُعقليُُعقليةُمتميزة،

فةُوُمركبُوهادفُتوجههُالرغبةُفيُالبحثُعنُالحلولُوالتوصلُإلىُنتائجُأصيلةُلمُتكنُمعرُ
ُمسبقا .

طاقةُكامنةُفيُالكائنُالحيُالتيُتوجهُسلوكهُنحوُأهدافهُوغاياته،ُوهيُُأماُالدافعيةُفتشيرُالىُأنها
تكوينُفرضيُيستدلُعليهاُمنُسلوكُالفردُفيُالمواقفُالمختلفة،ُويعرفُالدافعيةُبأنهاُحالةُداخليةُ
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أوُخارجيةُأوُاستعدادُداخلىُفطريُأوُمكتسب،ُشعوريُأوُغيرُشعوريُيثيرُالكائنُالحيُلاصدارُ
ُالسلوكُنحوُهدفُمحدد)متوكل،ُسلوكُمعينُويس أنُُاكمُ(.20مُ،ُص2014همُفيُتوجيهُهذا

الدافعيةُشرطُأساسيُلحدوثُالتعلمُوانُنقصُالدافعيةُفيُالموقفُالتعليميُيحولُدونُحدوثُالتعلم،ُ
المتعلمُتدفعهُإلىُالإنتباهُللموقفُالتعليميُوالاقبالُعليهُُلدىوأنُدافعيةُالتعلمُتشيرُإلىُحالةُداخليةُ

شاطُموجهُويستمرُفيهُحتىُيتحققُالتعلم،ُكماُتشيرُإلىُرغبةُالمتعلمينُللعملُأوُالمشاركةُفيُبن
الخاصُ) تطورهمُ المستمرُوتحملُمسؤوليةُ لاُت حدِثُ(Turner, 2003التعلمُ وحدهاُ أنُالاستثارةُ كماُ ،ُ

نحوُتحقيقُهدفُُالتعلم،ُوتعرفُدافعيةُالتعلمُبأنهاُحالةُداخليةُأوُخارجيةُتحركُسلوكُالفردُوتوجهه
ُ(.64م،ُص2010ُمعين،ُوتحافظُعليُأستمراريتهُحتيُيتحققُهذاُالهدفُ)الجرموزي،ُ

تعتبرُالجامعةُإحدىُمناراتُالعلمُوالتفكيرُوانُاعدادُالمتعلمينُللنجاحُدراسيا ُيتوقفُ مشكلة البحث:
كانتُالدافعيةُأ فكلماُ لدىُالمتعلمينُمنُالدافعيةُنحوُالدراسةُ، قوىُكانُالإنجازُالدراسيُعلىُمقدارُماُ

فيُتنميةُعدةُأنواعُمنُالتفكيرُوخاصةُالإبداعيُمنه،ُُتافضل،ُواذاُكانتُالدافعيةُحاضرةُأسهم
نُهنالكُنمطُمعينُمنُأُاءلاحظُةومنُخلالُعملُالباحثانُفيُمجالُالتعليمُفيُالجامعاتُالمختلف

الاجتماعيةُبلُفيُكثيرُمنُمناحيُحياتهمُالتفكيرُيسيطرُعلىُأداءُالطلبةُفيُمهامهمُالدراسيةُأوُ
العامة،ُحيثُتفتقرُإلىُالابتكارُأوُالتفكيرُالابداعي،ُهذاُبالاضافةُالىُتزبزبُفيُالمستوىُالانجازُ

الوقوفُعلىُمدىُممارسةُالتفكيرُُانالدراسي،ُوالذيُيرجعُفيُالغالبُإلىُعدةُأسباب،ُلذاُرأىُالباحث
لدىُهذهُالشريحةُالمهمةُمنُالمجتمعُوالذيُيعولُعليهمُكثيرا ،ُمنُالابداعيُوعلاقتهُبدافعيةُالتعلمُ

العلاقةُبينُالتفكيرُالإبداعيُودافعيةُالتعلمُلدىُطلبةُالمستوىُالثانيُ خلالُالسؤالُالرئيسيُالتالي:ُماُ
ُعُعدةُأسئلة.ُرُبكليةُالتربيةُبجامعةُبحري؟ُُومنهُيتف

يرُالإبداعيُللطالبُالجامعي؛ُلانهُيمثلُالجانبُتكمنُأهميةُالبحثُفيُأهميةُالتفكأهمية البحث: 
ُالطالبُ ُوتدفع ُتوجه ُالتي ُالبوصلة ُتمثل ُوالتي ُالدافعية ُالى ُاضافة ُشخصيته، ُجوانب ُمن المهم

هميةُالنظريةُلهذاُالبحثُنحوالتعلم،ُحيثُتعتبرُالدافعيةُشرطُأساسيُلتعلمُالسلوكُأيا ُكانُنوعه.ُوالأ
ُ ُللمكتبة ُحقيقية ُاضافة ُيعتبر ُلمفأنه ُالطلبةُهالسودانية ُلدي ُالتعلم ُودافعية ُالابداعي ُالتفكير وم
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ينُفيُعلمُالنفسُأنُيهتدواُبهاُثنُيفتحُالبابُواسعا ُللباحأالجامعيين،ُكماُأنُهذاُالموضوعُيمكنُ
البحثُالتربويينُ منُالناحيةُالتطبيقيةُفقدُيساعدُهذاُ أماُ بالدراسةُوالبحثُ. لتناولُبعضُالفئاتُالعمريةُ

وقدُيستفيدُمنهُالمشرفونُعلىُتدريبُوالمهت مينُبالابداعُفيُالكشفُعنُطلابُذويُالتفكيرُالابداعيُ،
ُالمعلمينُعلىُكيفيةُالتعاملُمعُذويُالتفكيرُالإبداعي.

ُهدفُالبحثُإلىُالآتيُ:: بحثأهداف ال
كليةُالتعرفُعليُالعلاقةُبينُالتفكيرُالإبداعيُودافعيةُالتعلمُلدىُطلبةُالمستوىُالثانيُبُ-1

ُالتربيةُجامعةُبحري.
ُالمستوىُ حصائيةُبينالإفروقُالالكشفُعنُُ-2 ُلديُطلبة ُالتعلم التفكيرُالإبداعيُودافعية

ُالثانيُبكليةُالتربيةُجامعةُبحري.
فيُدافعيةُالتعلمُلدىُطلبةُالمستوىُُحصائيةالإفروقُالفروقُالكشفُعنُالالكشفُعنُُ-3

ُلمتغيرُالنوع.ُالثانيُبكليةُالتربيةُجامعةُبحريُوفقاُ 
 

 تتمثلُفيُالتالي:فرضيات البحث : 
علاقةُإرتباطيةُموجبةُبينُالتفكيرُالإبداعيُوُدافعيةُالتعلمُلدىُطلبةُالمستوىُالثانيُُتوجدُ-1

 بكليةُالتربيةُبجامعةُبحري.
لاُتوجدُفروقُذاتُدلالةُإحصائيةُفيُالتفضيلُبينُالمتغيرنُ)لتفكيرُالإبداعيُوُدافعيةُُ-2

ُلدىُطلبةُالمستوىُالثانيُبكليةُالتربيةُبجامعةُبحري.ُُُالتعلم(
لاُتوجدُفروقُذاتُدلالةُإحصائيةُفيُالتفكيرُالإبداعيُلدىُطلبةُالمستوىُالثانيُبكليةُُ-3

ُلمتغيرُالنوع.تعزىُالتربيةُبجامعةُبحريُ
ةُالتربيةُلاُتوجدُفروقُذاتُدلالةُإحصائيةُفيُدافعيةُالتعلمُلدىُطلبةُالمستوىُالثانيُبكليُ-4

ُلمتغيرُالنوع.ُتعزىُبجامعةُبحريُ
 -حدود البحث:
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ُالحدودُالمكانيةُ:ُتتمثلُفيُكليةُالتربيةُجامعةُبحريُ.
ُمُ.2020ُ-2019ُالحدودُالزمانيةُ:ُالعامُالدراسي

 -مصطلحات البحث:
يقومُبهُالفردُمنُأجلُالحصولُعلىُحلولُدائمةُأوُمؤقتةُُذيهوُالنشاطُالعقليُالالتفكير:  -1

ُ(.291م،2006لمشكلةُما،ُوهيُعمليةُمستمرةُفيُدماغُالانسان)ُيعقوب،
المتكاملةُلمجموعةُمنُالعواملُالذاتيةُوالموضوعيةُالتيُتقودُالفردُُالتفكير الإبداعي: هوُالوحدةُ

ُ(.649مُ،1990)قطامي،ُوالجماعةإلىُتحقيقُانتاجُجديدُوأصيلُذيُقيمةُمنُقبلُالفردُ
ُيعنيُمستوىُالدرجاتُالتيُيحصلُعليهاُالطلبةُعلىُمقياسُالتفكيرُالإبداعي.ُإجرائيا :

ُمحددُالدافعية: - ُهدف ُنحو ُالفرد ُخارجيةُتوجهُنشاط ُأو ُداخلية ُحالة ُعن فقهيُال)ُعبارة
ُ(.224ُصُم،2014ُوأخرون،

دافعيةُالتعلم:ُفهيُالاستعدادُالمستمرُالم والجديةُواستقبالُالمعرفةُوالدروسُأماُ تمثلُفيُالمثابرةُ
ُ(.350م،ُُص1999)عدس،ُ
ُهيُالدرجةُالتيُيتحصلُعليهاُالمبحوثُعلىُمقياسُدافعيةُالتعلمُفيُالبحثُالحالي.ُُاجرائيا :

 المبحث الأول: التفكير الإبداعي:
أعلىُالمستوياتُمنُُفييعدُالتفكيرُنوعا ُمعقدا ُمنُالسلوكُالانسانيُوالذيُيأتيُترتيبهُتمهيد: 

سلمُالنشاطُالعقليُالبشري،ُكماُأنهُعمليةُمعرفيةُتتميزُباستخدامُالرموزُلتنوبُعنُالاشياءُ
ُالأ ُالحاجات ُمن ُالتفكير ُيعتبر ُكما ُوالحوادث، ُللإوالاشخاص ُعلاقةُساسية ُلها ُوالتي نسان

معُحيثُيتعينُعلىُالفردُأنُيفكرُويتخذُقراراتُسليمةُتمكنهُمنُالتكيفُمعُالمجتمعُبالمجت
ُالمجتمعاتُ،ُالذيُيعيشُفيه فإنُقرارُتعليمُالتفكيرُيعتبرُمنُقراراتُالسياسيةُالتيُاتخذتها

تؤهلهمُُ،والاعتمادُعليهاُ،فيُابنائهاُمثلُالثقةُبالنفسالقيمُالفاضلةُغرسُُاالمتقدمةُمحاولةُمنه
تخاذُقراراتُسليمةُوتمنحهمُالزمنُالكافيُللنظرُفيه،ُوأنُحسنُإدارةُشوونُالمجتمعُتتطلبُلأ

ُإعدادُجيلُمنُالمفكرينُيحسنونُتصريفُأمورُالأفرادُعلىُأسسُقويةُمنُالوعيُوالفهم.
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ُمعقداُ ُنفردُبهُالإنسانُعنُبقيةُالكائناتُالحية،ُفهوُيمثلُسلوكاُ يالتفكيرُنشاطُُمفهوم التفكير:
لإنسانُالتعاملُوالسيطرةُعليُالمثيراتُوالمواقفُالمختلفة،ُكماُيتمُمنُخلالُالمعارفُلكنُيم

والخبراتُوفهمُطبيعةُالأشياءُوتفسيرهاُوحلُالمشكلاتُواتخاذُالقرارات،ُكماُينظرُإلىُالتفكيرُ
ُوالتصوراتُ ُالرموز ُاستخدام ُعلي ُوتقوم ُالمعلومات، ُمعالجة ُتتضمن ُمعرفية ُعملية ُأنه علي

المهمةوالل ويعتبرُالتفكيرُمنُالموضوعاتُالتربويةُ بهدفُالوصولُإلىُنواتجُمعينةُ، والمفاهيمُ ُغةُ
ُالتربويُ ُالنفس ُعلم ُالعمليةُفي ُتسعى ُالتي ُالرئيسة ُالأهداف ُمن ُكونه ُفي ُأهميته ُ ُتنبع ُإذ ،

ُالأفرادُ ُبحياة ُمباشر ُمساس ُذو ُموضوع ُفالتفكير ُالمتعلمين، ُلدى ُتحقيقها ُإلى التعليمية
ُعاتُويسهمُفيُمساعدةُالأفرادُعليُالتكيفُمعُالأوضاعُالراهنةُوالمستجدة،ُويعملوالمجتم

 (.287،ُص2012)الزغول،ُعليُبقاءُالمجتمعاتُونموهاُوتطورها
التفكيرُعبارةُعنُمعالجةُعقليةُلمدخلاتُالحسيةُبهدفُتشكيلُالأفكارُمنُتعريف التفكير: 

ُ(. 206ص  ، 2005)العتومُواخرون،ُُأجلُإدراكُالمثيراتُوإصدارُالحكمُعليها
هوُسلسلةُمنُالنشاطاتُالتيُيقومُبهاُالدماغُعندماُيتعرضُلمثيرُويتمُاستقبالهُعنُطريقُُ-

ُ(.198م،ص2002واحدةُأوُأكثرُمنُالحواس)جروان،
نظمُعملُالعقلُوالخبراتُبطريقةُجديدةُكحلُمشكلةُمعينةُبحيثُتشملُهذهُتهوُالعمليةُالتيُُ-

ُ ُعلى ُ)نوفلُالعملية ُوالنتائج ُالمقدملت ُوبين ُحلها ُالمراد ُالموضوعات ُبين ُجديدة ُعلاقات ادراك
ُ(.39صُم،2001وسفيان،

 تشيرُأدبياتُعلمُالنفسُالتربويُإلىُعدةُأنواعُمنُالتفكيرُومنُهذهُالانواع:ُأنواع التفكير:
وانتاجهُوعلىُهوعمليةُذهنيةُتعتمدُعلىُالعلمُ: Scientific Thinkingالتفكير العلمي: -1

العقلُوالبرهان،ُويهدفُإلىُفهمُالظاهرةُوتفسيرهاُوالتنبؤُبها،ُكماُيهدفُالىُحلُالمشكلاتُ
وتفسيرهاُومعرفةُأسبابهاُعنُطريقُتحليلهاُوالذيُيقومُعلىُالملاحظةُوالاستنتاجُوُالكشفُ

 عنُالقوانينُالتيُتتحكمُفيُالظواهرُالمختلفةُومماُيؤديُإلىُانتاجُمعارفُجديد.
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يعتبرهُالبعضُأنهُتفكيرا ُشاملا ُيعتمدُعلىُماُيعتقدهCritical Thinkingُ : الناقدالتفكير  -2
الفردُأوماُيقومُبأدائه،ُويتضمنُالقدرات،ُكماُيعتبرهُالبعضُالاخرُاستدلالا ُمنطقيا ُيعتمدُعلىُ

ومنُثمُُيُلهُعلاقةُبموضوعاتُمعينةُمنُأجلُمناقشتهاُوتقويمهاذالدقةُفيُملاحظةُالواقعُال
ُاستخلاصُنتائجُمنطقيةُسليمةُوُالاعتمادُعلىُالموضوعيةُوالابتعادُعنُالذاتية.

Klooz Mayerُيؤكد) :ُ Logival Thinkingالتفكير المنطقي: -3 ُمفهومُُهو( استخدام
يصبحُالفردُقادرا ُحيثُُ،تطويرُالتفكيرُالاجرائيُالمجردُأوُالشكليينُيرتبطُبُالذيُالمنطق

ُ ُتطبيق ُ)العياصرة،ُعلى ُالمختلفة ُالمجالات ُفي ُالإبداع ُإلى ُتقوده ُالتي ُالمنطقية القواعد
ُ(.93م،2011

هوُموضوعُالبحثُالحاليُ(ُ Creative Thinking:التفكير الإبداعي أو )الابتكاري   -4
ُوهوُقدرةُالفردُعلىُاتيانُبماُهوُفريدُأوُخارقُللعادةُالأمرُالذيُيدفعُبهُإلىُابتكارُجديد.

علىُالتجربةُ Supertitious Thinking : التفكير الخرافي: -5 وهوُتفكيرُغيرُعلميُلاُيعتمدُ
والادلةُالمنطقيةُبلُيعتمدُعلىُالقصصُالخياليةُوالاساطيرُوفيهُملجأُإلىُأسبابُغيرُطبيعيةُ

ُلتفسيرُأوُحلُمشكلاتُطبيعية.
عقلي،ُتستهدفُالتواصلُُ:وهوُعمليةُاستدلالInductive Thinking الاستقرائي: التفكير-6

المشاهداتُ الىُالاستنتاجاتُأوُتعميماتُتتجاوزُحدودُالادلةُالمتوفرةُأوُالمعلوماتُالتيُتقدمهاُ
ُالمسبقة.

يعتبرُهذاُمنُأعلىُمستوياتُ Meta Cognitive Thinking: التفكير ما وراء المعرفي -7
والمراقبةُوالتقويمُلتفكيرهُبصورةُالتفكير،ُحيثُيتطلبُمنُالفردُانُيمارسُعملياتُالتخطيطُ

ُوكيفيةُ ُلذاته ُالفرد ُبمراقبة ُيتعلق ُوالذي ُالمتطور ُالذاتي ُالتفكير ُأنماط ُمن ُيعد ُكما مستمرة،
ُاستخدامهُلتفكيرهُأيُأنهُالتفكيرُفيُالتفكير.

ُأنواعُأخرىُمنُالتفكيرُتتمثلُفيُ)التفكيرُالحسي ُيوجد ُتفكيرSensery Thinkingُُكما ،
 ُ،ُوالتفكيرُالاستكشافي Abtract Thinking،ُالتفكيرُالمجردConcrete Thinking المدي
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Exploratory Thinkingُُُالتفكيرُالاستبصاري، Insightful Thinkingُالتفكيرُالجانبي، 
Loteral Thinking ُالتأملي ُالتفكير ، Reflective Thinkingُالرتبة ُعالي ُوالتفكير ،ُ 

Higher Order Thinking)ُ(.212-210صُ،ُم2005ُ،ُخرونُ)العتومُوآُ
ُأماُالإبداعُفينظرُإليهُمنُثلاثةُجوانبُمنها:

القدرةُعلىُالإبداع:ُوهذهُالقدرةُموجودةُلديُكلُفردُمنُالافرادُولكنُبنسبُمتفاوتةُوحسبُُ-1
ُاختلافُالظروفُوالمواقف.

لتلاعبُبالافكارُالإبداعُبوصفهُالاتجاه:ُوهوُالقدرةُعلىُتقبلُالتغييرُوالتجديدُوالاستعدادُلُ-2
ُوُالامكاناتُوالمرونةُفيُالنظرةُإلىُالاشياءُإضافةُإلىُالاستمتاعُبكلُماُهوُجديد.

الإبداعُبوصفهُعملية:ُمنُخلالُعملُالمبدعونُدائما ُيسعونُإلىُتحسينُالأفكارُوالحلولُُ-3
ُ.(222مُ،2005باستمرارُعنُطريقُإجراءُتطورُأوُتحسيناتُعلىُأعمالهمُ)العتومُوآخرون،

 تعريف الإبداع :
ُأوُوظيفةُجديدة)كمالُُُُ هوُرؤيةُالمشكلاتُمنُزاويةُجديدةُبحيثُيجعلُلهاُرؤيةُجديدة

ُ(.  2010،وعثمان
الإبداعُهوُالقدرةُعلىُالتصورُوُاختراعُشئُجديد،ُأوُتوليدُأفكارُجديدُعنُطريقُمزجُُُُُُُ

ُ(.222م،2005وآخرون،العتومُ)ُوتغييرُأوُاعادةُتطبيقُالافكارُالموجودة
ُإلىُُُُُُُ ُتقود ُالتي ُوالموضوعية ُالذاتية ُالعوامل ُمن ُبمجموعة ُالمتكاملة ُالوحدة ُهو الإبداع

ُ ُواخرون، ُقطامي (ُ ُوالجماعة ُالفرد ُقبل ُمن ُقيمة ُذي ُواصيل ُجديد ُإنتاج ،2011ُُتحقيق
ُ(. 14ص

توجدُعددُمنُمستوياتُالإبداعُمنها:ُالإبداعُالتعبيري،ُالإبداعُالانتاجي،ُُالإبداع: مستويات
ُ(.202م،ص2011‘الإبداعُالاختراعي،ُالإبداعُالتجديدي،ُالإبداعُالانبثاقيُ)المعياصرة

يعدُالتفكيرُالإبداعيُمنُالموضوعاتُالمهمةُفيُميدانُدراسةُالقدراتُالعقليةُأما التفكير الإبداعي: 
تهُفيُصعوبةُتحديدُطبيعةُالتفكيرُالإبداعيُكعمليةُعقليةُمتميزة،ُفالإنتاجُالإبداعيُ،ُوتأتيُأهمي
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ظاهرةُمتعددةُالجوانب،ُُفالأمرُلاُيتوقفُعلىُالتفكيرُالإبداعيُفقطُبلُيضافُإليهُطبيعةُالإبداعُ
معينُوُُوالعمليةُالإبداعيةُوالفردُالمبدعُنفسه؛ُلانُالإبداعُظاهرةُنفسيةُمعقدةُويحتاجُإلىُأسلوب

والتفكيرُالإبداعيُيتضمنُتوليدُوتعديلُالافكارُبهدفُالتوصلُالىُنتائجُتتميزُ،ُعملُشاقُوُمستمر
بالأصالةُوالطلاقةُوالمرونةُوالحساسيةُلحلُالمشكلات،ُكماُيعتمدُعلىُالخبرةُالمعرفيةُالسابقةُوعلىُ

ُبديهي ُوماهو ُالمنطق ُبقواعد ُالتقييد ُبعدم ُالفرد ُُقدرة ُص2005وآخرون،)العتوم والتفكيرُُ(.211،
ويلزمُهذاُالنوعُمنُالتفكيرُأنُيكونُُ،نتجُعنهُحلُمشكلةُما،ُأوُانتاجُأفكارُأصيلةتالإبداعيُالذيُ

ُ،والفكريةُ،والتعبيريةُ،الفردُعلىُدرجةُعاليةُمنُالاحساسُبالمشكلة،ُويتوافرُلديهُالطلاقةُاللفظية
ُ(.235م،2007ُيلةُ)الحراشة:وإنتاجُأكبرُعددُمنُالأفكارُالجديدةُوالأص

أنهُانتاجُجديدُمقبولُونافعُيحققُرضاُعددُكبيرُمنُالأفرادُفيُفترةُزمنيةُُ:يعر ف التفكير الإبداعي
 (.274صُم،2012ُ)الزغولُ،ُمعينة

كماُأنهُيشيرُإلىُإعادةُتنظيمُماُيعرفهُالفردُمنُأنماطُجديدةُوإيجادُعلاقاتُجديدةُلمُتكنُمعرفةُُُُ
ُ(.232صُم،2007قبل)الخراشة،منُ

ُ(.224صُم،2006هوُتوليدُالافكارُالجديدةُأوُايجادُالحلولُالجديدةُللتحديات)ُالزبيدي،ُُُُ

علىُمجموعةُمنُالمهاراتُالعقليةُُُ تعتمدُ )عبدالجوادُُهوُعمليةُعقليةُ والاصالةُ( المرونةُ، )الطلاقةُ،
ُ(.17صُ،ُم2000،

)العياصرةُُشيئُجديدُذيُقيمة،ُأوُهوُحلُجديدُلمشكلةُماُستعدادُأوُالقدرةُعلىُإنتاجالاهوُُُُ
ُ(.106م،ص2011،

ُ:ُتتمثلُفيُالخصائصُالتالية:خصائص التفكير الإبداعي

ُيعكسُالابتكارُظاهرةُمتعددةُالاوجه،ُحيثُينظرُإليهُعلىُأنهُقدرةُأوُعمليةُأوُانتاج.ُ-1

 يمتازُالتفكيرُالإبداعيُبالمرونةُوالانطلاقُوالتحرر.ُ-2
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ُيمتازُالتفكيرُالإبداعيُبأنهُنسقُُمتنوعُوأصيل.ُ-3

يميزُالتفكيرُالإبداعيُعنُنفسهُفيُصورةُإنتاجُجديدُيمتازُبالتنوعُوالقابليةُللتحقيق،ُكماُيمتازُُُ-4
ُ(.275،ص2012هذاُالانتاجُبالفائدةُوالقبولُالاجتماعي)الزغول،

ُفي: القدراتُتتمثلُالابتكاري(ُيتألفُمنُمجموعةُمنمكونات التفكير الإبداعي )

مترادفاتُأوُافكارُأوُمشكلاتُماُأوُالطلاقهُ:ُوتعنيُقدرةُالفردُعليُتوليدُعددُكبيرُمنُالبدائلُُ-1
عندُالاستجابة،ُأوُهيُالقدرةُعلىُانتاجُأكبرُقدرُممكنُمنُالافكارُفيُفترةُزمنيةُمحددةُ،ُويشتملُ

ُ(.89م،ص2011الاشكال)كناني،على)ُالطلاقةُالفكرية،ُاللفظية،ُالتعبيرية،ُطلاقةُ

 نمطية.ُبحيثُتتسمُبالتنوعُواللاُمناسبةُلموقفُماالالمرونهُالتلقائية:ُوهيُالقدرةُعليُالإفكارُُ-2

ُالأصالةُ:ُوتشيرُالىُقدرةُالفردُعلىُانتاجُأفكارُأصيلةُونادرة،ُهيُالجدةُوالتفردُالندرة.ُ -1

علىُتحديدُُ-4 وتتمثلُفيُالقدرةُ للمشكلاتُ: والضعفُفيُالموافقُالمختلفة،ُالحساسيةُ نقاطُالقوةُ
ُ.( 276م،ص2012والقدرةُعلىُفتحُأفاقُجديدةُتتعلقُبذلكُالموقف)الزغول،ُ

حساسيةُالتفاصيل:ُوتعنيُالقدرةُعلىُاضافةُتفاصيلُجديدةُومتنوعةُلفكرةُأوُحلُمشكلةُُ-5
ُ(.33صُم،2012،ُ)فرمانُما

ُفكيرُالإبداعي::ُهنالكُأربعُمراحلُللتمراحل التفكير الإبداعي
ُالمشكلةُوتُ-1 ُالمرحلةُتتحدد ُ)التحصير(:فيُهذه حصُمنُجميعُجوانبها،ُفمرحلةُالإعداد

ُحولهاُويرتبطُبينهاُبصورةُمختلفةُبطرقُتحددُالمشكلة.ُوتجمعُالمعلومات
مشكلةُبحيثُالمرحلةُالاحتضانُأوُالكمون:ُيتمُفيُهذهُالمرحلةُالتركيزُعلىُالفكرةُأوُُ-2

ُ ُواضحة ُوتنظيمهاتصبح ُالافكار ُترتيب ُمرحلة ُوهي ُالمبتكر، ُالذهن ُمنُوُُفي ُالعقل يتحرر
ُالأفكارُالتيُلاُصلةُلهاُبالمشكلة.
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العلاقةُبينُالأجزاءُالمختلفةُللمشكلة،ُفيهاُمرحلةُالاشراقُأوُالإلهام:ُهيُمرحلةُيدركُالفردُُ-3
ُ(.62م،ص2001ي،أيُاللحظةُالتيُتولدُفيهاُالفكرة)الطيطفيُوُانبثاقُشرارةُالإبداعُ

مرحلةُالتحقق)إعادةُالنظر(:ُفيُهذهُالمرحلةيتعينُعلىُالمتعلمُالمبدعُأنُيتخيرُالفكرةُُ-4
ُفيها؛ ُالنظر ُويعيد ُُالمبدعة، ُأم ُومفيدة ُمكتملة ُفكرة ُهي ُهل ُمنُأليرى ُشيئا  ُتتطلب نها

ُ(.138صُ،ُم2016،ُالتهذيب)حجازيُ
ُسلبا ُأوُايجابا ُتتمثلُفي:: العوامل المؤثرة في التفكير الإبداعي )الابتكاري(

والحساسيةُللمثيراتُوالجلدُوالدافعيةُوالاستقلاليةُالصفاتُ-1 ُ،الشخصية:ُمثلُالمرونةُوالمبادرةُ
 كثرُقدرةُعلىُالإبداع.الأوالمزاجيةُوتأكيدُالذاتُوالسيطرةُ،ُوالذينُيمتازونُبهذهُالخصائصُهمُ

السلوكيةُالسائدةُلديهمُيقللُمنُفرصُالإبداعُُإنُتقليدُالآخرينُوالتقيدُبالانماطالمحاكاة:ُُ-2
سهمُيلدىُالفرد،ُأماُالميلُالىُالاستقلاليةُوالتميزُوعدمُالاكتراثُبآراءُالآخرينُفمنُشأنهُأ نُ

ُ.ىُالافرادفيُتطويرُالسلوكُالإبداعيُلد
الإبداعيُلديهم،ُفرادُعلىُتطورُقدراتُالتفكيرُالرقابة:ُتؤثرُطبيعةُالبيئةُالتيُينشأُفيهاُالأُ-3

فرادُالذينُينشئونُفيُبيئاتُمتشددةُتمتازُبالتسلطُوالنقدُوعدمُإفساحُالحريةُللتعبيرُعنُفالأ
الفكرُوالرأيُيكونواُأقلُقدرةُعلىُالتفكيرُالإبداعيُمقارنةُبالافرادُالذينُينشئونُفيُالبيئاتُالتيُ

ُتقدمُالتشجيعُوالدعمُلهم.
والدعمُُ،أساليبُالتربيةُوالتعليمُالتيُتقومُعلىُالتقبلُوالتسامحُأساليبُالتربيةُوالتعليم:ُتعملُ-4

اعيُدوإتاحةُالفرصةُللمتعلمُفيُالحوارُوالمناقشةُوإبداءُالرأيُعلىُتعزيزُالسلوكُالابُ،والتشجيع
ُهذاُ ُمن ُتحد ُالجاهزة ُالمعلومات ُوتقديم ُالتلقين ُعلى ُتقوم ُالتي ُالأساليب ُحين ُفي لديه،

ُ(.276م،ص2012السلوك)الزغول،
 أساليب تنمية التفكير الإبداعي: 

 عمليهُُالتحسينُالمثإلىُوالمنتابعُللأفكار.ُُُووهCvdutionُالتطويرُُ-أ
ُ:ُوهناُيتمُدمجُفكرُتبينُموجودُتبينُأوُأكثرُلإعطاءُفكرهُجديدة.Synthesisُُالتركيبُُ-ب
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ُعنُالأفكارُالسابقه.ُ:ُوتكونُأفضلُالأفكارُهيُالفكرهُالمختلفهُتماما Revolutionُالثورهُُ-ج
ُ.لاتجاهُفيُالتفكيرُُبالمشكلة:ُويقصدُبهاُتغيرُاChanging Directionتغيرُالإتجاهُُ-د

ُويهدفُهBrains Tormingالصفُالذهنيُ:ُ-ه الأسلوبُإلىُإخراجُالفردُمنُحدودُُذا:
ُ(.Heris,ُ2002ُُ)ُالروتينُالتفكيرُالمعتادُأو

 ثانيا  دافعية التعلم:
ورُالأساسيهُفيُعلمُالنفسُفانُدافعيةُالتعلمُتمثلُأحدُاالدافعيةُتعدُمنُالمحُدراسةُكانتإذاُتمهيد:  

الانسان،ُحيثُبرزتُفيُالسنواتُالاخيرةُكاحدُالمعالمُالمميزهُُعيةُلدىالجوانبُالمهمهُفيُنظامُالداف
ُال ُمنجزات ُمن ُواحدة ُعدها ُيمكن ُبل ُوالسلوك، ُالشخصيه ُديناميات ُفي ُوالبحث ُالدارسه فكرُفي

السيكولوجيُالمعاصر،ُوالدافعيةُعبارةُعنُعمليةُاستثارةُوتحريكُوتنشيطُوتنظيمُالسوكُنحوُتحقيقُ
ليهاُبأنهاُتكوينُفرضيُبمعنيُيستدلُعليهاُمنُخلالُالسلوك،ُكماُيرىُإهدفُمعين،ُكماُينظرُ

موروثةُأوُُكونُالدافعيةتخاصة،ُويمكنُانُ البعضُبأنُالدافعيةُهيُالميلُأوُتوجيهُالعملُبطريقة
كماُتشيرُالدافعيةُإلىُالحالةُالداخليةُأوُالخارجيةُالتيُتحركُسلوكُالفردُوتوجيهُُ،مكتسبةُأوُكليهما

(،ُكماُأنها٣٦٠ُمُص١٩٩٩نحوُتحقيقُهدفُمعينُوتحافظُعلىُاستمراريتهاُحتيُتتحقق)عدس،ُ
ُالخ ُالعالم ُفي ُمعينا  ُسلوكا  ُليسلك ُتدفعه ُالحي ُالكائن ُفي ُكامنة ُطاقة ارجيُتمثل

ُ(.191م،ص2009)عدنان،

دافعيةُالتعلمُفقدُأهتمُالعامل ةُعامةُودافعيةُفنُفيُمجالُعلمُالنفسُوالتربيةُبموضوعُالدافعيةُبصوُأماُ
لتحقيقُ السلوكُوتوجيههُواستمرارهُ فيُتنشيطُوإثارةُ لهاُ للأهميةُالكبيرةُ علىُوجهُالخصوصُنظراُ  التعلمُ

ُوالتعل ُالتعليم ُفيُعملية ُودورها ُأساسيُالاهداف ُشرط ُالدافعية ُوتعتبر ُتستثير، ُلم ُإن ُإعاقتها ُأو م
لحدوثُالتعلمُوأنُانعدامُأوُضعفُالدافعيةُفيُموقفُتعلميُيحولُدونُحدوثُالتعلمُبصورةُجي دة،ُ
وتشيرُدافعيةُالتعلمُُإلىُحالةُداخليةُعندُالمتعلمُتدفعهُالىُالانتباهُللموقفُالتعليميُوالاقبالُعليهُ

حدثُالتعلم،ُلذلكُأنُتمرارُفيهُحتىُيحققُالتعلم،ُكماُأنُالاستثارةُوحدهاُلاُبنشاطُموجهُوالاست
الانتباهُالىُالعناصرُالمهمةُفيُالموقفُ)  مفهومُدافعيةُالتعلمُيجبُأنُتشتملُعلىُالعناصرُالتالية:
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منُُالتعليمي،ُالقيامُبنشاطُموجهُنحوُالعنصر،ُالاستمرارُفيُالنشاطُوالمحافظةُعليهُعلىُفترةُكافية
 (.126م،2006الزمنُ)عدسُوقطامي،ُ

تعر فُدافعيةُالتعلمُبأنهاُحالةُاستثارةُداخليةُتحركُالمتعلمُلاستقلالُأقصىُطاقاتهُفيُأيُموقفُ
 (.292م،ص2016تعليميُيشترطُفيهُإشباعُدوافعهُالمعرفيةُومواصلةُتحقيقُالذات)أبوُجادو،

ُإلىُأوُ ُالمحركةُلسلوكُالفردُوتوجهها ُالقوة ُأنها جهُالأنشطةُالمختلفةُالتيُتكتسبُمنُخلالهاُكما
ُ(.191صُم،2015)الختاتنة،ُاحمدُكركي،ُأنشطةُجديدة

كماُأنهاُتشيرُإلىُرغبةُالمتعلمينُللعملُأوُالمشاركةُفيُالتعلمُالمستمرُوتحملُمسؤوليةُتطورهمُُ-
ُ.(Turner, 2003الخاصُ)

ؤديُإلىُيأوُدافعُأوُحافزُأوُغرضُُهيُالعواملُالداخليةُوالخارجيةُالتيُتتمثلُفيُشكلُمثيرُ-
ُ(.33صُم،2016حدوثُالتعلمُبفعالية)العتومُوآخرون،

فهمُوالتحسنُالأنُدافعيةُالتعلمُتتضمنُفيُمعناهاُالعملُعلىُتحقيقُأهدافُالتعلم،ُكماُتهدفُإلىُُ-
ُ(.Woolfolk,1990فيُمجالُالخبرة)

التربويةُمنُخلالُتأتيرهاُعلىُسلوكُالطلبةُتبرزُأهميةُالدافعيةُمنُالوجهةُأهمية دافعية التعلم: 
وتعليمهم،ُويرىُالعديدُمنُعلماءُالنفسُوالتربيةُأنُالأسبابُالرئيسةُفيُوجودُالفروقُالفرديةُبينُ
المتعلمينُتعودُالىُتباينُمستوىُدافعيتهم،ُهناكُارتباطا ُقويا ُبينُسلوكُالمتعلمُوُدوافعه؛ُفوراءُكلُ

وتعملُعلىُاستمرارهُحتىُُةعُالتيُتستثيرُالسلوكُفيُظروفُمعينسلوكُتكمنُمجموعةُمنُالدواف
ينتهيُالىُالغايةُوهيُالاشباعُوُإعادةُالتوازن،ُحيثُيمكنُتلمسُآثارُالدافعيةُالمفيدةُعلىُتعلمُ

ُ:الطلبةُوسلوكهمُفيُماُيلي

ُكاُ-1 ُإذا نُالطالبُالدافعيةُيزيدُمنُالمجهودُوالطاقةُالمبزولةُلتحقيقُالاهداف،ُفهيُتحددُفيما
ُسيتابعُمهمةُمعينةُبحماسُوُتشوقُومثابرةُأمُأنهُسوفُيقومُبعملُبشئُمنُالفتور.
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ُتوجهُسلوكُالطلابُنحوُأهدافُمعينة.ُ-2

ُةُبالنشاطُوالمثابرةُعليه.رُزيدُمنُالمبادتالدافعيةُُ-3

للمعلومُ-4 تؤثرُفيُكيفيةُمقدارُمعالجتهمُ فالطالبُالدافعيةُتنميُمعالجةُالمعلوماتُلدىُالطلبةُ، اتُ،
ُللمعلم،ُوبالتاليُفانهُيحصلُعلىُمعلوماتُأكثرُفيُ الذيُيتمتعُبدافعيةُعاليةُيكونُأكثرُانتباها 

أنهُلاُيتوانىُ يكونُبحاجةُإليها،ُُ،طلبُالمساعدةُمنُالمعلمُفيالذاكرة،ُكماُ أوُمنُمصدرُآخرُعندماُ
ُعلىُالتعلم.ُاُ وأنهمُأكثرُمحاولةُلفهمُالمعلوماتُوأشدُتركيزُ

لتحقيقُالنجاحُالاكاديميُفانهُيشعرُ-5 كانُالطالبُمدفوعاُ  للمتعلم،ُفإذاُ الدافعيةُتحددُالنتائجُالمعززةُ
بالفخرُوالاعتزازُكلماُتحصلُعلىُدرجاتُعالية،ُويشعرُبالالمُوالحزنُوالانزعاجُاذاُتحصلُعلىُ

ُدرجاتُمتدنية.

طقية،ُلكلُماُتقدمُمنُالفوائدُيمكنُلكُنتيجةُمنتالدافعيةُتعودُالطالبُعلىُأداءُدراسيُأفضل،ُوُُ-6
همُ للتعلمُ الكبيرةُ الدافعيةُ ذوُ الطلبةُ أنُ وآخرون،الأانُنستنتجُ الدراسية)العتومُ للموادُ تحصيلاُ  2005ُكثرُ

ُ(.274م،ُص

 إلىُوجودُعدةُمصادرُلدافعيةُالتعلمُومنهاُالآتي:(Huittُ يشيرُ)هيوتُمصادر الدافعية للتعلم: 

ويتمُاكتسابهاُمنُخلالُطرقُالاشراطُوتتعلقُبتجنبُوتقويةُسلوكياتُمصادر السلوك الخارجي:  -1
ُمعينة.

ُوتتعلقُبمواقفُالتفاعلُوالتأثيرُالاجتماعي.المصادر الاجتماعية: ُ-2

 :ُوتتعلقُبمواقفُالانتباهُوالادراكُوحلُالمشكلاتُوغيرهاُمنُالمصادر.المصادر المعرفية -3

 وُالحواسُوالاستثارةُالبيولوجية.ُ:ُوتتعلقُبمواقفُالجوعُوالعطشالبيولوجيةالمصادر  -4

 وتتعلقُبمواقفُالفردُوُالحزنُوالمشاعرُوالذات.المصادر الانفعالية:  -5
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 وتتعلقُبعلاقةُالفردُبالخالقُوالكونُوالفهمُوالذاتُودورهاُفيُالحياة.المصادر الروحية:   -6

طموحُالفردُوأحلامهُوقدرتهُعلىُتخطيُالعقباتُالتيُتقفُفيُطريقُوتتعلقُبالمصادر التوقعية:  -7
ُ.(Huitt 2001) المتعلم

كماُأنُهنالكُمصادرُأخريُلدافعيةُالتعلمُتتمثلُفيُحبُالاستطلاعُالطبيعيُالذيُيولدُمعُالفردُ
ُالمحيطُبه ُالعالم ُحول ُالوالدين ُعلي ُأسئلة ُبطرح ُ ُالفرد ُيقوم ُحبُُ،حيث ُيصبح ُالعمر ُتقدم ومع

ومنُخلالُمواجهةُالتحدياتُُ،هوُردُفعلُفطريُللعالمُالمحيطُبهُالأستطلاعُسمةُشخصيةُلديه،
ُ(.78صُم،2010الجديدةُوالعملُعلىُإتقانها)الجرموزي،ُ

إحتلتُالدافعيةُحيزا ُكبيرا ُمنُالبحثُوالدراسةُوخاصةُفيُالعقودُالنظريات التي تفسر دافعية التعلم: 
خيرة،ُمماُأدىُإلىُبناءُنظرياتُالتيُتفسرُالدافعيةُوإرتباطهاُالوثيقُبعمليةُالتعلمُوالتعليمُالصفي،ُالأ

ُعلىُنحوُمستقلُعنُالمفاهيمُالأخرىُللشخصية،ُومنها:

يريُاسكنرُأنُالتعزيزُربماُيتطورُليصبحُذاتيا ُليقومُالفردُبسلوكُماُلاشباعُالنظرية السلوكية:  -1
نُتأثيرُخارجي،ُمثلُالطالبُالذيُيقومُبمطالعةُبعضُالكتبُليسُفقطُمنُأجلُحاجاتُودوافعهُدوُ

لدىُالأفرادُبفعلُُ،اجتيازُالامتحانُفحسب ترىُالنظريةُأنُالدافعيةُتنشأُ بلُللمتعةُوحبُالمعرفة،ُكماُ
لهذهُالمثيرات،ُويؤكدُاسكنرُأنُخبراتُالفردُتحددُُيصدرُعنُالفردُسلوكُاستجابتمثيراتُداخليةُ

ئجُالسلوكُاللاحقة،ُإذُأنُنتائجُالسلوكُالتعزيزيةُتشكلُالحافزُوالباعثُالذيُيدفعُالفردُللسلوكُبنتا
ُبطريقةُمعينةُفيُموقفُمعين،ُوأنُحصولُالفردُعلىُالمعززاتُوالمكافئاتُعلىُسلوكهُتثيرُلديه

 (.217صُُم،2017ُالدفعيةُلاستمرارُفيُالسلوكُأوُالحفاظُعليه)الزغزل،

 تفسيراتُالسببيةُللموضوعات وراء الكامنة الدوافع هتمُبدراسةت هذهُالنظريةُ:السببي العزو نظرية -2
السلوك،ُوتشيرُإلىُأنُهناكُ في البيئية المتغيرات تأثير و الأفراد، بين العلاقات بتفسير تقوم ،ُحيث

 :هماوُتقدمهاُهذهُالنظريةُ التفسيراتُالسببيةُللسلوكُوُالتي وراء نوعينُمنُالدوافع
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ُالمحيطُبه. بالعالم مترابط فهم لتكوين الفرد حاجة - 

ُالآخرين.ُ بسلوكيات التنبؤ خلال من البيئة على فيُالسيطرةُوالتحكم الفرد حاجةُ-

 عزو إلى يميلونُ الفشل تجنب دافع من أكبر للنجاح دافع لديهم الذين أنُالأفراد وتؤكدُهذهُالنظرية
 بدرجةُأكبر الفشل تجنب دافع لديهم وجدت الذين الأفراد نجد المقابل في داخلية، أسباب النجاحُإلى

 بهُاتكنسون،ُكما جاء خلافا ُلما خارجية لأسباب النجاح عزو إلى يميلونُ النجاح تحقيق دافع من
 حتى المثابرة إلى يؤدي يمكنُأن تركه،ُكما إلى يؤدي أن يمكن الهدف تحقيق في الفشل أن يؤكد

ُ(.173،ص 2004 الحفيظ، إليه)عبدالهدفُالذيُيصبوُ إلى يصل

أماُالطالبُالذيُيعزوُنجاحهُالأكاديميُإلىُأسبابُخارجيةُغيرُثابتهُفأنهُيميلُإلىُإلاعتقادُانُ
الحفظُومساعدةُالأخرينُلهُهوُالسببُفيُنجاحهُ،ُوبالمثلُفأنُعزوُالنجاحُللأسبابُالداخليةُيمكنُ

نقصُالجهد،ُكماُأنهُيعزوُهذاُالفشلُإلىُأسبابُُالسيطرةُعليها،ُيقودُللاعتقادُأنُالفشلُيعودُإلى
 .(387م،ُص١٩٩٩خارجيةُغيرُمستقرة،ُمثلُعدمُالحصولُعلىُالمساعدةُمنُالآخرين)عدس،ُ

فيُُتهقدمُابراهامُماسلوُإجابةُعنُكثيرُمنُالأسئلةُمنُخلالُطرحُنظريالنظرية الإنسانية:  -3
 نسانية،ُومنُتلكُالاسئلةُماُيلي:عددُكبيرُمنُالحاجاتُالإُاالدافعيةُحيثُتجتمعُفيه

ماذاُيكونُالحالُإذاُاجتمعُفيُالموقفُأكثرُمنُدافعُأوُأكثرُمنُحاجةُواحدةُ؟ُماذاُيحدثُعندماُ
يريدُالطالبُفيُوقتُواحدُأنُينجحُفيُالمهامُالاكاديميةُويرضىُأصدقاءه،ُويتجنبُالمواقفُالتيُ

ُتهددهُبالقلق؟ُ

ُإنعكا ُماسلوُهي ُآراء ُأن ُمن ُكونهاُبالرغم ُمن ُأكثر ُالفلسفة ُالتيُهيُنظرية ُالإنسانية ُللنظرية س
للدافعيةُالتيُتقومُعلىُمجموعةُمنُالحاجاتُالنحوُالتالي:ُاُ تجريبيةُفأنهاُوفرتُتفسيرُ ُمعقولاُ 

ُوالاوكسجينُ- ُوالماء ُالطعام ُإلى ُمثل)الحاجة ُالانسان ُببقاء ُمرتبطة ُوهي ُالفسيولوجية: الحاجات
ُرُالطالبُبالعطشُطلبُأذنا ُبالذهابُلشربُالماء.والجنسُوغيرهاُ،ُفإذاُشع
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حاجاتُالأمنُوالسلامة:ُيجبُعلىُالناسُأنُيشعرواُبإلامنُوالسلامةُفيُبيئتهم،ُوذلكُلأنُالطلبةُُ-
ُنينةُوُالفرحُوالسرور.أيحبونُالبيئةُالصفيةُالتيُتتصفُبالتنظيمُوتشعرهمُبالطم

ُلبناُ- ُعادة ُالناس ُيسعي ُوالإنتماء: ُالحب ُأنهمُحاجات ُليشعروا ُالأخرين ُمع ُاجتماعية ءُعلاقات
ُمقبولينُمنُجماعتهمُومنتمينُإليهم.

حاجاتُالتقديرُوالإحترام:ُالطلبةُمحتاجونُإلىُالشعورُبأهميتهمُ)تقديرُالذاتُواحترامُالذاتُ(ُكماُُ-
صلُذلكُأنهمُيحتاجونُإلىُالشعورُباحترامُالأخرينُلهمُوتقديرهمُلهم)التقديرُمنُالأخرين(ُولكيُُيح

ُيجبُعليهمُأنُيحترمواُانفسهمُويقدروُذاتهمُمنُخلالُاتقانهمُلمهامهمُالاكاديمية.

ُيمكنهمُمنُُ- ُيريدونُويبزلواُكلُما ُما الحاجةُإلىُتحقيقُالذات:ُيحتاجُالناسُعادةُأنُيصبحوا
ُتحقيقُذلك،ُوُأنُالطلابُالذينُيبحثونُعنُتحقيقُذواتهمُيسعونُإلىُالنشاطاتُالجديدةُكأسلوب

 (.178م،ُص2005لتوسيعُأفاقهمُوالتعلمُمنُأجلُالتعلم)العتومُوآخرون،

يمكنُللمعلمُاستخدامُبعضُالاستراتيجياتُلإثارةُدافعيةُُاستراتيجيات تنمية الدافعية لدي الطالب:
ُالطلبةُوإدامتهاُلدىُالمتعلمينُمنها:

تشجيعُالمتعلمُعلىُالاهتمامُبموضوعُالتعليم:ُمنُخلالُجذبُانتباهُالمتعلمينُوحبُالمعرفةُُأولا :
ُلديهمُوالحفاظُعليهاُطوالُالموقفُالتعليمي.

ُالبعدُعلىُالتأثيرُفيُإدراكُالمعلمينُمنُُثانيا : جعلُالمحتوىُملائمُلدوافعُالمتعلمين:ُيهدفُهذا
ُم ُالتعلم ُموضوع ُالمحتوى ُبأن ُشعورهم ُأهدافعمُحيث ُتحقيق ُفي ُويسهم ُودوافعهم، ُبحاجاتهم رتبط

ُالمستقبلية.

ُالذاتيةُلدىُالمتعلمينُمنُخلالُثالثا   :ُتعزيزُالثقةُلدىُالمتعلمين:ُويتمثلُذلكُفيُتعزيزُالسيطرة
ُالتوقعُبتحقيقُنجاحهم.
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علىُخلقُُرابعا : البعدُ هذاُ يعتمدُ لدىُالالتحقيقُالإشباعُلدىُالمتعلمينُ: والرضاُ متعلمينُبالانجازُقناعةُ
ُالمختلفةُ ُوالمكافأت ُالمعززات ُاستخدام ُخلال ُمن ُالمحتوى، ُتعلم ُمن ُحققوه ُالذي ُالتحصيل أو

 (230ُ–227ُصُم،2012)الزغول،

ُتمُعرضُالدراساتُذاتُالصلةُبالبحثُالحاليُوفقاُللتسلسلُالزمني:ُ:الدراسات السابقه

الىُمعرفةُمستوىُكلُمنُالشعورُبالأمنُُلدراسةم(،هدفتُا2017دراسةُأحمدُعاطفُمحمد)ُ-1
النفسيُودافعيةُالتعلمُلدىُكلياتُجامعةُالقدسُالمفتوحةُوفقا ُللمتغيراتُالتالية)نوعُالطالب،ُمكانُ
ُالتعلم،ُعلىُعنيةُ ُبينُالأمنُالنفسيُودافعية ُوكذلكُالكشفُعنُالعلاقة ُالدخلُالسنوي(، السكن،

ريقةُعشوائية،ُوتوصلتُالدراسةُإلىُوجودُعلاقةُإرتباطيةُ(ُطالبُوطالبةُتمُاختيارهمُبط350قوامها)
ووجودُفروقُذاتُدلالةُإحصائيةُفيُ موجبةُذاتُدلالةُإحصائيةُبينُبامنُالنفسيُودافعيةُالتعلم،

ُدافعيةُالتعلمُوفقا ُللنوعُلصالحُالذكور.ُ

كمالُمحمد)ُ-2 شيماءُ بين2016ُدراسةُ ُُالعلاقةُ إلىُالتعرفُعلى هدفتُالدراسةُ التفكيرُالايجابيُم(ُ،
وُدافعيةُالانجازُلدىُطلبةُالمرحلةُالثانويةُالفنيةُالتجاريةُفيُضوءُمتغيرات)النوعُوالصفُالدراسي(،ُ

(ُ ُعلى ُالعينة ُوشتملت ُالتحليلي، ُالوصفي ُالمنهج ُالباحثة ُطالب185استخدمت ُأختيرتُُاُ ( وطالبة
باطيةُموجبةُذاتُدلالةُإحصائيةُبينُبالطريقةُالعشوائية،ُاسفرتُنتائجُالدراسةُإلىُوجودُعلاقةُإرت

التفكيرُالإيجابيُوُدافعيةُالانجازُلدىُالطلبةُعينةُالدراسة،ُكماُتوجدُعلاقةُإرتباطيةُبينُالتفكيرُ
ُوفقا ُ ُالإيجابي ُالتفكير ُدرجات ُفي ُإحصائية ُدلالة ُذات ُفروق ُتوجد ُالدراسى، ُالتحصيل ومستويات

ُلمتغيرُالنوعُلصالحُالذكور.

وُدافعيةُ م(،2015شُومرغني)دراسةُالعياُ-3 والتيُهدفتُالىُمعرفةُالعلاقةُبينُالتعلمُالمنظمُذاتياُ 
ُالمنهجُ ُالدراسة ُواتبعت ُوالتخصص، ُالنوع ُمن ُكل ُبين ُالفروق ُومعرفة ُالجامعة، ُطلبة ُلدى التعلم

(ُطالبُوطالبةُوتوصلتُالدراسةُالىُوجودُعلاقةُارتباطيةُايجابية200ُالوصفيُعلىُعينةُبلغتُ)
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دلالةُإحصائيةُبينُالتعلمُالمنظمُذاتيا ُودافعيةُالتعلمُلدىُطلبةُالجامعة،ُكماُتوجدُفروقُذاتُذاتُ
ُدلالةُإحصائيةُبينُالتعلمُالمنظمُذاتيا ُودافعيةُالتعلمُوفقا ُللنوعُلصالحُالذكور.

م(،ُوالتيُهدفتُإلىُالتعرفُعلىُمستويُالتفكيرُالإبداعيُلدى2014ُشيماءُعلىُخميس)ُةدراسُ-4
الباتُبعضُالكلياتُبجامعةُبابل،ُوالكشفُعنُالعلاقةُبينُدافعيةُالتعلمُوالتفكيرُالإبداعيُلدىُط

علاقةُ حيثُاسفرتُنتائجُالدراسةُإلىُوجودُ استخدمتُالباحثةُالمنهجُالوصفيُالتحليليُ، عينةُالدراسةُ،
ُينةُالدراسة.ارتباطيةُموجبةُذاتُدلالةُإحصائيةُبينُالتفكيرُالإبداعيُودافعيةُالتعلمُلدىُع

افعُالداخليةُوُوُم(،ُهدفتُالدراسةُإلىُالتعرفُعلىُالعلاقهُبينُالد2013ُسليمُشعبان)دراسهُُ-5
والكشفُعنُالفروقُذاتُدلالةُإحصائيةُفيُمتوسطُ التفكيرُالإبداعيُلديُعينةُمنُالطلبةُالجامعيينُ،

مُالباحثُالمنهجُالوصفيُالتحليلي،ُاداءُأفرادُعينُالدراسةُعلىُالاختباريينُوفقا ُلمتغيرُالنوع،ُإستخد
دُعلاقهُارتباطيةُذاتُدلالةُإحصائيةُبينُوُأختيرتُعينةُالدراسةُعشوائيا ،ُوتوصلتُالدراسةُإلىُوج

دافعيةُالداخليةُوالتفكيرُالإبداعي،ُكماُتوجدُفروقُدالةُإحصائيا ُفيُمتوسطُدرجاتُعلىُأداءُاختبارُ
الحُالاناث،ُوتوجدُفروقُدالةُإحصائيا ُفيُمتوسطُدرجاتُعلىُالدوافعُالداخليةُتبعا ُلمتغيرُالنوعُلص

ُأداءُاختبارُالتفكيرُالإبداعيُتبعا ُلمتغيرُالنوعُلصالحُالإناث.ُ

م(،ُهدفتُالدراسةُإلىُالكشفُعنُالعلاقةُبينُالتوافقُالنفسي2013ُدراسةُحسينةُبنتُستىُ)ُ-6
وإختي المنهجُالوصفيُ، إستخدمتُالباحثةُ التعلمُ، بعدد)ودافعيةُ عشوائياُ  طالبُوطالبة،200ُُارتُالعينةُ )ُ

لةُإحصائيةُبينُالتوافقُالنفسيُوالدافعيةُللتعلمُلدىُلاوتوصلتُالدراسةُإلىُعدمُوجودُعلاقةُذاتُد
فيُالدافعيةُللتعلمُلدىُتلاميذُسنةُأولىُباختلافُكماُطلبةُسنةُأولىُثانوي،ُ توجدُفروقُدالةُإحصائياُ 
دُفروقُذاتُدلالةُإحصائيةُفيُالدافعيةُللتعلمُلدىُعينةُالبحثُباختلافُتوجوُالجنسُلصالحُالذكور،ُ

ُالعلمي.التخصصُالتخصصُلصالحُ

م(،ُهدفتُالدراسةُإلىُالتعرفُعليُمستويُ 2011دراسةُعثمانُيخلفُوُبتولُمحيُالدينُ)ُ-7
ُالمستويُالدراسي(،ُوُال ُبمتغيرات)النوع، تعرفُعلىُدافعيةُالتعلمُلديُطلبهُجامعهُقطرُوعلاقتها
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فروقُذاتُدلالةُإحصائيةُفيُدافعيةُالتعلمُوفقا ُللنوعُوالمستوىُالدراسي،ُاستخدمُالباحثانُالمنهجُ
ُتوطالبه،ُتمُإختيارهمُعشوائيا ُمنُطلبةُالجامعهُوتوصل طالب(121ُالوصفيُالتحليليُعلىُالعينه)

الدراسةُإلىُأنُمستويُالدافعيةُلديُطلبةُجامعةُقطرُعاليةُنسبيا ،ُوُأنهُتوجدُفروقُدالهُإحصائيا ُ
ُفيُدافعيةُالتعلمُوفقا ُلمتغيرُللنوعُلصالحُالذكور.

نُاحثاعيةُالأساسيةُوالتيُاعتمدُعليهاُالبجتعتبرُالدراساتُالسابقةُالمرُتعليق علي الدراسات السابقه: 
بحثُفيُجوانبهُالمتعددةُمنُصياغةُفرضياتهُواختيارُالمقياسُوُالمنهجُالمناسبين،ُفيُبلورةُفكرةُال

ومنُالملاحظُأنُمعظمُالدراساتُالسابقةُهدفتُالىُالكشفُعنُالعلاقةُبينُالتفكيرُالإبداعيُودافعيةُ
يةُالتعلمُالتعلمُفيُمراحلُالتعليمُالمختلفة،ُإلاُأنُالبحثُالحاليُتناولُعلاقةُالتفكيرُالإبداعيُبدافع

والاستبانهُُرتباطيالمنهجُالوصفيُالاُتبالمرحلةُالجامعية،ُكماُأنُمعظمُالدراساتُالسابقهُاستخدم
،ُوكانُإختيارُالعينةُعشوائيا ُكماُفيُالدراساتُالسابقة،ُالامرُالذيُجعلُنتائجُدراسةبوصفهاُأداةُال

البحثُعنُالدراساتُالسابقة،ُأنهُهذاُالبحثُمنسجمةُلعددُمنُالدراساتُالسابقه،ُولكنُماُيميزُهذاُ
 تمُفيُالبيئةُالسودانيةُبينماُالأخرياتُفيُالبيئاتُالعربية.

 منهج و إجراءات البحث: 

لأهميتهُفيُوصفُالوقائعُوالممارساتُالسائدةُُرتباطينُالمنهجُالوصفيُالاااتبعُالباحثمنهج البحث: 
ُالظواهرُبماُيسمحُبتفسيرها.هاُوصولا ُإلىُاستنتاجُوتفسيرُلوجمعُالبياناتُوتحلي

وُطالبه،ُاُُ (ُطالب501عددهمُ)وُطلبةُالمستوىُالثانيُكليةُالتربيةُجامعةُبحريُُأما مجتمع البحث فهم
%(ُمنُالمجتمع10ُ(ُطالبُوُطالبهُحيثُتمثلُنسبتها)50بطريقةُعشوائيةُبعدد)حيثُأخزتُالعينةُ

ُالكلي.
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 ( يوضح توزيع أفراد عينة البحث.1جدول )

 النسبة التكرار عالنو 

 44 22 ذكر

 56 28 انثى

 %100 50 المجموع

 

ُالباحثُأدوات البحث: ُااستخدم ُالأول ُمقياسان، ُدافعيةُمقياس التفكير الإبداعين ُمقياس ُوالثاني ،
ُالتعلم،ُلجمعُالبياناتُوالمعلومات.

ُلمقياسي ُالظاهري ُالتعلمُدافعيةوُُالتفكير الإبداعي الصدق ،ُ ُحيث ُعرض ُالأوليةُالباحثان الصورة
للمقياسينُعلىُالأساتذةُمنُذويُالخبرةُفيُتخصصاتُعلمُالنفسُالتربويُومناهجُوطرقُالتدريسُ

،ُوالحكمُعلىُمدىُمناسبتهاُللمفحوصين،ُينكمحكمينُلإبداءُرأيهمُوملاحظاتهمُعلىُفقراتُالمقياس
نُعلىُاعمدُالباحث،ُكثرُالتعديلاتُالمقترحةُمنُقبلُالخبراءُالمحكمين،ُوُاللاطئمنانُأتمتُوعليهُ

ُإيجادُصدقُالاتساقُالداخليُللعباراتُالمقياسين،ُومنُثمُإيجادُمعاملُالصدقُوالثبات.ُ

( يوضح نتيجة معامل ارتباط بيرسون بين درجات كل فقرة مع الدرجة الكلية  2جدول رقم )
 للمقياس.

 مقياس دافعية التعليم مقياس التفكير الإبداعي

رقم 
 البند

معامل 
 الارتباط

رقم 
 البند

معامل 
 الارتباط

رقم 
 البند

معامل 
 الارتباط

رقم 
 البند

معامل 
 الارتباط
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ُمعاملُارتباطُلجميعُفقراتُالمقياسينُموجبةُالإشارةُودالةُُانمنُالجدولُالسابق،ُيلاحظُالباحث أن 
(،ُوهذاُيعنيُأنُجميعُالفقراتُتتمتع0.221ُ)قيمةُكلُمنهاُأكبرُمنُ)(0.05إحصائيا ُعندُمستوى)

ُيصلحُتطبيقُالمقياسينُعلىُمجتمعُالبحثُالحالي.بصدقُاتساقُداخليُجيد،ُوعليهُ

استخدمُأكثرُمنُمرةُتحتُُثبات المقياسين: ماُ ثباتُالمقياسُهوُأنُيعطيُالمقياسُنفسُالنتائجُإذاُ
منُُواأنُيتأكدُمصدقُالظاهريُلمقياسينُوُكانُعليهالمنُُونُبعدُأنُتأكدُالباحثُظروفُمماثلة،

 (ُطالبُوطالبة،ُوُمنُخلالُبرنامج30يةُلعينةُتكونتُمنُ)دراسةُأولُواثباتُالمقياسين،ُحيثُأجرُ
SPSS ُفيُهذاُ لتحليل الإحصائي ُتبينُأنُثباتُالمقياسينُمعقولُويمكنُاستخدامهما البيانات،
ُالبحث:ُ

ُ(:ُيوضحُمعاملُالثبات3جدولُرقم)

 معامل الثبات عدد العبارات
 براونُُ-سبيرمانُُ الفاُكرونباخ

1 .1520 8 0.321 1 0.190 8 0.128 

2 0.456 9 0.310 2 0.342 9 0.431 

3 0.399 10 0.486 3 0.423 10 0.436 

4ُ0.299 11 0.560 4ُ0.235 11 0.601 

5ُ0.357  5ُ0.601 12 0.431 

6ُ0.402 6ُ0.136 13 0.234 

7ُ0.331 7ُ0.210 14 0.231 
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25 0.811 0.999 
الأمرُالذيُيؤكدُعالية؛ُنُأنُمعاملُالثباتُللدرجاتُالكليةُللمقياسينُاالجدولُالسابق،ُيلاحظُالباحثُيتبين
ُملائمتينُتماما ُلقياسُمجتمعُالبحثُالحالي.هذهُالمقياسينُبثباتُعاليُوعليهُفهماُوُتمتعُ

الحاسبُالآليُلإجراءُالعملياتُالإحصائيةُاللازمةُلتحليلُالبياناتُُاستخدام تمُالإحصائية: لمعالجاتا
الأساليبُالإحصائيةُُوااستخداموُ،ُ (SPSS) للعلومُالاجتماعيةُةالإحصائيالحزمةُباستخدامُبرنامجُ

التالية:)جداولُالتكرارية،ُالوسطُالحسابي،ُالإنحرافُالمعياري،ُمعاملُارتباطُالرتبُلسيبرمان،ُمعاملُ
ُ.إلفاُكرونباخُلحسابُثباتُالإستبانة(ُمعاملالارتباطُبيرسون،ُاختبارُ)ت(ُللعينةُالواحدة،ُ

  تحليل البيانات وعرض نتائج الفروض:

وجودُعلاقةُإرتباطيةُموجبةُبينُالتفكيرُالإبداعيُوُ وُالتيُتنصُعلىُعرضُالفرضيةُالأولىُ-
لتحققُمنُهذهُالفرضيةُحسبُو دافعيةُالتعلمُلدىُطلبةُالمستوىُالثانيُبكليةُالتربيةُبجامعةُبحري.

(ُيوضحُالعلاقةُالارتباطية4ُجدول)الارتباطُودرجةُالحريةُللمقياسينُلايجادُعلاقةُبينُالمتغيرين،ُوُ
ُلدىُعينةُالدراسة.ُفكيرُالإبداعيُوُدافعيةُالتعليمبينُالت

 الاستنتاج الدلالة درجة الحرية الارتباط المقياس

مقياس التفكير 
 الإبداعي

 توجدُعلاقةُارتباطيةُقوية 0.000 49 0.370

 (0.05بدلالةُاقلُمن) 0.000 49 0.340 مقياس دافعية التعليم

(ُوأنُقيمةُمقياسُدافعية0,370ُالجدولُأعلاهُيبينُأنُقيمةُالارتباطُلمقياسُالتفكيرُالإبداعيُهوُ)ُ
(0.05ُ(ُأقلُمنُ)0,000(ُفالفرقُبينهماُقليل،ُكماُأنُمستوىُالدلالةُيساوي)0,340التعلمُيساويُ)

ُ.مماُيدلُعلىُوجودُعلاقةُارتباطيةُموجبةُبينُالتفكيرُالإبداعيُوُدافعيةُالتعلم
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الفرضيةُالثانيةُوالتيُتنصُعلىُعدمُ- وجودُفروقُذاتُدلالةُإحصائيةُفيُالتفضيلُالطلبةُعينةُُأماُ
ُالتعليمالبحثُبينُالتفكيرُالإبداعيُوُ ُالبحثُدافعية ُالفرضيةُوُُ،لدىُالطلبةُعينة لتحققُمنُهذه

النتائجُكماُُحسبتُالفروقُبينُالمتوسطاتُفيُدرجاتُالطلبةُعلىُالمقياسينُوالانحرافات،ُوكانت
 (ُالمتوسطُوالإنحرافُالمعياريُوالاستنتاج.5يوضحهُالجدولُرقمُ)

 الاستنتاج الترتيب الانحراف المتوسط المقياس

مقياس التفكير 
 0.789 3.32 الإبداعي

ُبينُ 1 ُالاهمية ُحيث ُمن ُفروق توجد
 المقياسين

  2 0.922 2.86 مقياس دافعية التعليم

منُالجدولُأعلاهُيتضحُأنُهنالكُفروقُواضحةُمنُحيثُالأهميةُوالتفضيلُبينُالمتغيرينُلديُطلبةُ
(ُوُمتوسط0.789ُ(ُبانحرافُمعياري)3.32التفكيرُالإبداعيُ)عينةُالبحثُحيثُبلغُمتوسطُمقياسُ

ُالتعليمُ) ُبانحرافُمعياري)2.86مقياسُدافعية ُيدلُعلى0.922ُ( ُمما ُكبير؛ ُوالفرقُبينهما أنُ(،
هنالكُأهميةُكبيرةُأوُتفضيلُعينةُالبحثُللتفكيرُالإبداعي،ُوهذاُيؤكدُعدمُصحةُالفرضيةُوبالتاليُ
رفضهاُوقبولُفرضيةُالبديلةُوالتيُتؤكدُعلىُأنهُتوجدُأهميةُكبيرةُأوُتفضيلُللتفكيرُالإبداعيُعلىُ

ُحسابُدافعيةُالتعلمُلديُطلبةُعينةُالبحث.

وجودُفروقُذاتُدلالةُإحصائيةُفيُالتفكيرُالإبداعيُأماُالفرضيةُالثالثةُوالتيُتنصُعلىُعدمُُ-
ولتحققُمنُهذهُالفرضيةُتمُُلدىُطلبةُالمستوىُالثانيُبكليةُالتربيةُبجامعةُبحريُوفقا ُلمتغيرُالنوع.

نُالجنسينُعلىُحسابُالمتوسطُالحسابيُوالانحرافُالمعياريُلعينتينُمختلفتينُلمعرفةُالفروقُيب
 وفقا ُللنوع.ُُ(6،ُوكانتُالنتيجةُكماُيوضحهُالجدولُرقمُ)التفكيرُالإبداعيمقياسُ

 النوع المتوسط الإنحراف الترتيب الدلالة الإستنتاج
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ُدلالهُ توجد
 إحصائيه

 الذكور 2.897 0.215 2 0.000

 الإناث 3.062 0.141 1 0.000

يتضحُمنُالجدولُأعلاهُأنهُتوجدُفروقُذاتُدلالهُإحصائيهُبينُالذكورُوالإناثُلصالحُالإناثُحيثُ
المقياسُ) متوسطُالإناثُتجاهُ بإنحرافُمعياريُ)3.062بلغُ متوسطُالذكورُ)0.141ُ( وبلغُ )ُ2.897ُ)

هاُوقبولُوبالتاليُرفض(ُوالفارقُبينهمُكبير،ُمماُيؤكدُعدمُصحهُالفرضيه0.215ُبإنحرافُمعياريُ)
توجدُفروقُذاتُدلالهُإحصائيهُفيُالتفكيرُالإبداعيُلديُعينةُُفرضيةُالبديلةُوالتيُتؤكدُعلىُأنه

ُالبحثُوفقا ُلمتغيرُالنوعُلصالحُالإناث.

فروقُذاتُدلالةُإحصائيةُفيُدافعيةُالتعلمُلدىُطلبةُ تنصُعلىُعدمُوجودأما الفرضية الرابعة  -
لتحققُمنُهذهُالفرضيةُتمُحسابُقيمةُجامعةُبحريُوفقا ُلمتغيرُالنوع.ُالمستوىُالثانيُبكليةُالتربيةُب

ُتمتعهمُ ُفي ُالجنسين ُيبن ُالفروق ُلمعرفة ُمختلفتين ُلعينتين ُالمعياري ُوالانحراف ُالحسابي المتوسط
 وفقا ُللنوع.ُ(7)بدافعيةُالتعلم،ُوكانتُالنتيجةُكماُيوضحهُالجدولُرقمُ

 النوع المتوسط الإنحراف الترتيب الدلالة الإستنتاج

ُدلالهُ توجد
 إحصائيه

 الذكور 2.958 0.147 1 0.000

 الإناث 2.860 0.450 2 0.000

يتضحُمنُالجدولُاعلاهُانُهنالكُفروقُذاتُدلالهُإحصائيةُبينُالذكورُوالإناثُلصالحُالذكورُحيثُ
ُالتعلم) ُدافعية ُمقياس ُتجاه ُالإناث ُدرجات ُمتوسط ُ)2.860بلغ ُمعياري ُبإنحراف ُوبلغ0.450ُ( )

بإنحرافُمعياريُ)2.958متوسطُدرجاتُالذكورُعلىُالمقياسُذاته) ُُالفر0.147ُُ( يؤيد لمُ وهذاُ ضيهُُ(
وجودُفروقُذاتُدلالهُإحصائيهُفيُفرضيةُالبديلةُوالتيُتؤكدُعلىُالوبالتاليُتمُرفضهاُوقبولُالرابعةُ

ُدافعيةُالتعلمُلدىُطلبةُالمستوىُالثانيُبكليةُالتربيةُجامعةُبحريُوفقا ُلمتغيرُللنوعُلصالحُالذكور.
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ُمناقشة نتائج الدراسة وتفسيرها: 

قويةُبينُالتفكيرُالإبداعيُوُدافعيةُُوجودُعلاقةُارتباطيةُعكسيةتشيرُنتيجةُالفرضيةُالأولىُإلىُُ-ُُ
النتيجةُمعُنتيجةُدراسةُكلُهذهُاتفقتُ،ُالتعلمُلدىُطلبةُالمستوىُالثانيُبكليةُالتربيةُجامعةُبحريُ

ُعاطف) من ُكمال)ُو م(،2017أحمد ُمرغني)2016شيماء ُالعياش ُودراسة ُودراسة2015ُم(، م(,
والتيُجاءتُنتائجهمُالىُوجودُعلقةُبينُُم(2013م(ُودراسةُسليمُ)2014شيماءُُعلىُخميسُ)

ويرىُالباحثانُكلماُزادتُدافعيةُالتعلمُزادُالتفكيرُالابداعيُلدىُهؤلاءُالطلبةُوذلكُُ.متغيراتُالدراسة
ُالعديد ُيتيح ُالتعلم ُالمهاراتُُلان ُمن ُوغيرها ُالعلمية ُالمعرفة ُاكساب ُفي ُالطالب ُلدى ُالفرص من

 الاخرى.ُُ

أنُأفرادُعينةُالبحثُيولونُاهتمامُكبيرُللتفكيرُالابداعيُُنتيجةُالفرضيةُالثانيةُفتشيرُإلىأماُُ-ُُُ
وجودُدراسةُويفضلونهُعلىُدافعيةُالتعلم،ُهذهُالنتيجةُلمُتتفقُمعُأيُمنُنتائجُالدراساتُالسابقةُلعدمُ

حيثُيرىُالباحثانُانُالتفكيرُالابداعيُُتناولتُالفروقُفيُالأهميةُأوُالتفضيلُبينُهذينُالمتغيرين.
يزيدُمنُمهاراتُالطالبُوكذلكُيكسبهُالعديدُمنُالمعارفُالجديدةُويجعلهُمبدعا ُفيُمجالُتخصصهُ

ُوكذلكُفيُمجالاتُاخرىُمنُخلالُميولهُورغباتهُواشباعها.

ىُوجودُفروقُذاتُدلالهُإحصائيةُفيُالتفكيرُإلُالثالثةُوالتيُتشيرنتيجةُالفرضيةُيتعلقُبوفيماُُ-ُُُ
ُالفرضيةُمعُنتيجةُ ُاتفقتُنتيجةُهذه ُلمتغيرُالنوعُلصالحُالإناث. الإبداعيُلديُعينةُالبحثُتبعا 

هذاُمماُويرىُالباحثانُانُالاناثُلديهنُملكةُالصبرُوالمثارهُوُُم(.2013دراسةُكلُمنُسليمُسليمان)
ُيجعلهنُاكثرُابداعا ُوتطورا ُفيُشتىُالمجالات.

وجودُفروقُذاتُدلالهُإحصائيةُفيُدافعيةُالتعلمُلدىُالطلبةُُالرابعةُإلىكماُتشيرُنتيجةُالفرضيةُُ-
ُعينةُالدراسةُوفقا ُلمتغيرُالنوعُلصالحُالذكور.ُاتفقتُالنتيجةُهذهُُالفرضيةُمعُنتائجُدراسةُكلُمن

ُعاطف) ُكمال)ُو ،م(2017أحمد ُمرغني)2016شيماء ُالعياش ُو ُستي2015ُم( ُبنت ُودراسة م(
2013ُحسنية) ُالدين) ُمحي ُوبتول ُيخلف ُعثمان ُودراسة ُدلاله2011ُم( ُذات ُفروق ُوجود ُفي م(،



     E-ISSN: 1858-6449    Impact Factor: 2.635     202يناير  (17)العدد  -جامعة الإمام المهدي مجلة

https://www.mahdi.edu.sd/ar/journal 
139 

 

ُاختلفتُمعُنتيجةُدراسةُسليمُ إحصائيهُفيُدافعيةُالتعلمُبينُالذكورُوالإناثُلصالحُالذكور،ُكما
جودُفروقُذاتُدلالهُإحصائيةُفيُدافعيةُالتعلمُوفقا ُلمتغيرُم(ُوالتيُخلصتُالىُو2013ُسفيان)

يرىُالباحثانُأنُالطلبةُالذكورُاصبحواُاقلُدافعيةُللتعلمُمنُالاناثُوذلكُنتيجةُ النوعُلصالحُالاناث.
ُلظروفُالحياةُالضاغطةُالاُانُالنتيجةُجاءتُفيُصالحُهؤلاءُالطلبةُالذينُتمُتطبيقُالدراسةُعليهم.

 الدراسة على النحو التالي:جاءت نتائج 

توجدُعلاقةُارتباطيةُموجبةُوقويةُبينُالتفكيرُالإبداعيُوُدافعيةُالتعلمُلدىُطلبةُالمستوىُالثانيُُ-1
ُكليةُالتربيةُبجامعةُبحري.

توجدُفروقُذاتُدلالةُإحصائيةُفيُتفضيلُالطلبةُعينةُالبحثُللتفكيرُالإبداعيُعلىُحسابُُ-2
ُدافعيةُالتعلم.

ُفُ-3 ُالتربيةُتوجد ُكلية ُالثاني ُالمستوى ُطلبة ُلدى ُالإبداعي ُالتفكير ُفي ُإحصائية ُدلالة ُذات روق
ُلنوعُلصالحُوالإناث.اُتعزىُلمتغيربجامعةُبحريُ

توجدُفروقُذاتُدلالةُإحصائيةُفيُدافعيةُالتعلمُلدىُطلبةُالمستوىُالثانيُبكليةُالتربيةُبجامعةُُُ-4
ُالنوعُلصالحُالذكور.ُُتعزىُلمتغيربحريُ

ُفتتمثلُفيُالآتي:ُُالتوصيات البحث:

عليُإداراتُكلياتُالتربيةُالعملُعلىُإستثيارةُدافعيةُطلبتهمُنحوُالتعلمُوحثهمُوتحفيزهمُعلىُُ-1
ُالتفكيرُالإبداعيُلمزيدُمنُالتمتعُبالتفكيرُالإبداعيُوزيادةُدافعيتهمُللتعلم.ُ

إبداعُالطلبةُمنُخلالُالأنشطةُالطلابيةُضرورةُالاهتمامُبتوفيرُالمناخُوالأجواءُالتيُيشجعُعلىُُ-2
ُالمختلفةُوالتيُمنُشأنهاُتطورُجوانبهمُالنفسية.
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 ُ  :قائمة المصادر و المراجع

ُم(،ُعلمُالنفسُالتربوي،ُدارُالمسيرةُللنشرُوالتوزيع،ُعمان.1997صالحُمحمدُ)أبوُجادو،ُُ-1

للنشرُوالتوزيع،ُعمان.ُ،ُدار12م(،ُعلمُالنفسُالتربوي،ُط2016أبوُجادو،ُصالحُمحمد)ُ-2 ُالمسيرةُ

م(،ُعلمُالنفسُالتربويُ)النظريةُوالتطبيق(،ُدارُالمسيرة2005ُالعتوم،ُعدنانُيوسفُوُواخرون)ُ-3
ُللنشرُوالتوزيع،ُعمان.

ُم(،ُعلمُالنفسُالتربويُ)النظريةُوالتطبيق(،ُدارُالمسيرة.2016العتوم،عدنانُيوسفُوُواخرون)ُ-4

ُوتطبيقاته،العالميةُللنشر. مبادئه الرياضي النفس :علم م(2004عبدالحفيظ)محمدُ إخلاصُ-5

ُم(،ُالتفكيرُالسايرُوالإبداعي،ُدارُأسامةُللنشر،ُعمانُ،ُالاردن.2011المعياصرة،ُوليدُرقيق)ُ-6

ُم(،ُالتعليمُوالتعلمُوعلمُالنفسُالتربوي،ُدارُأسامةُللنشرُعمان.2011ُالمعياصرة،ُوليدُرقيق)ُ-7

ُم(،ُسيكلوجيةُالطفلُالمبدع،ُدارُالمسيرةُللنشر،ُعمان،ُالاردن.2011ني،ُممدوحُعبدالمنعم)كناُ-8

ُم(،ُالتفكيرُالناقدُوالإبداعي،ُدارصفاءُللنشرُوالتوزيعُعمان،ُالاردن.2012فرمان،ُجلالُعزيز)ُ-9

ُردن.م(،ُتنميةُقدراتُالتفكيرُالإبداعي،ُدارُالمسيرةُ،عمانُ،ُالا2001الطيطي،ُمحمدُحمد)ُ-10

ُم(،تعليمُالتفكيرُمفاهيمُوتطبيقات،دارُالفكر،ُعمان،ُالاردن.2002)جروان،ُفتحسُعبدالرحمنُ-11

ُم(،ُعلمُالنفسُالتعليمي،دارُالبدايةُللنشرُوالتوزيع،ُعمان،ُالاردن.2009عدنان،ُراني)ُ-12

ُم(،سيكولوجيةُالإبداع،ُدارُالفكرُالعربي،ُالقاهرة،ُمصر.2016حجازي،ُسناءُنصر)ُ-13

ُ(،ُدمجُمهاراتُالتفكيرُفيُمحتوىُالدراسي،ُدارُالمسيرة.2001نوفل،ُمحمدُوسفيان،ُمحمد)ُ-14

معاصرة(،ُط1999عدس،ُعبدالرحمن)ُ-15  دارُالفكرُللنشر،ُعمان.2ُم(،ُعلمُالنفسُالتربويُ)نظرةُ
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 العربية،القاهرة.،ُالشركة3ُم(،ُتنميةُالإبداعُوالتفكيرُالإبداعي،ُط2011قطامي،نيفةُواخرون) ُ-16

 ،ُالأمينُللنشرُوالتوزيع،ُصنعاء.3م(،علمُالنفسُالتربوي،ُط2010أحمدُعليُالجرموزي) -17

ُم(،ُأساسياتُفيُعلمُالنفسُالتربوي،ُمؤسسةُشبابُالجامعة.2010طارقُكمالُوسعيدُعثمان) -18

والتطبيقُالأساسيُم(علمُالنفسُالتربويُبينُالنظرية2006ُعدس،ُعبدالرحمنُوقطامي،ُيوسف)ُ-19
ُ،ُدارُالفكرُالعربي،ُعمان.3،ُُُط

ُم(،ُتفكيرُالاطفالُوتطويرُطرقُتعليمه،ُالاهليةُللنشرُوالتوزيع،ُالاردن.1990قطامي،ُيوسف)ُ-20

،ُدارُالكتابُالجامعي،2ُم(،ُمبادئُعلمُالنفسُالتربوي،ُط2017الزغول،ُعمادُعبدالرحميم)ُ-21
ُالاماراتُالعربية،ُالعين.

ُعبدالرحيم)الزغُ-22 ُعماد ُط2012ول، ُالتربوي، ُالنفس ُعلم ُمبادئ ُالجامعي،2ُ(، ُالكتاب ُدار ،
ُالاماراتُالعربية،ُالعين.

م(،ُالتوافقُالنفسيُوعلاقتهُبالدافعيةُالتعلمُلدىُطلبةُالسنةُالأولى2013ُبنيُستينُحسنية)ُ-23
ُثانوي،ُرسالةُماجستيرُجامعةُقصديُمرياحُورقلة،ُالجزائر.

م(،ُالشعورُبالأمنُالنفسيُوعلاقتهُبدافعيةُالتعلمُلديُطلبةُجامعة2017ُمحمد)ُأحمدُعاطفُ-24
ُالقدسُالمفتوحة،ُرسالةُماجستيرُغيرُمنشورة،ُجامعةُالقدسُفلسطين.

ُالتفكيرُالإيجابيُوعلاقتهُبدافعيةُالانجازُلدىُطلبةُالمرحلة2016ُشيماء،ُكمالُمحمد)ُ-25 م(،
ضُالمتغيرات،ُرسالةُماجستيرُغيرُمنشورة،ُجامعةُبورُسعيدُالثانويةُالفنيةُالتجاريةُفيُضوءُبع

ُالوطنية،ُكليةُالتربية،ُمصر.

ُخميس)ُ-26 ُعلى ُبعض2014ُشيماء ُطالبات ُلدى ُالتعلم ُبدافعية ُوعلاقته ُالإبداعي ُالتفكير م(،
ُ.2،ُالعدد7الكلياتُبجامعةُبابل،ُمجلةعلومُالتربيةُالرياضية،ُالمجلد
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ُبالتفكيرُالإبداعيُلديُعينةُمنُالطلبة،ُُ،م(2013ُسليمُشعبان) -27 الدافعيةُالداخليةُوعلاقتها
 المرحلةُالثانويةُبمدارسُالحكوميةُبمدينةُدمشق،ُرسالةُماجستيرُغيرُمنشورة،ُجامعةُدمشق.

،ُدارُالميسرة4ُم(،ُمبادئُعلمُالنفس،ُط2015الختاتنة،ُساميُأبوسعدُوأحمدُالكركيُوجدان)ُ-28
ُدن،ُعمان.ُللنشرُوالطباعة،ُالارُ

م(،ُدافعيةُالتعلمُلديُطلبةُجامعةُقطرُوعلاقتهُببعض2011ُيخلف،ُعثمانُوخليفة،ُبتول)ُ-29
ُالمتغيرات،ُرسالةُماجستيرُغيرُمنشورة،ُجامعةُفطر،ُفطر.

ُم(،ُعلمُالنفسُالمدرسي،ُدارُالبدايةُللنشرُوالتوزيع،ُعمان.2009عدنان،ُرانيا)ُ-30

ُكنزة)ُ-31 ُومرغني ُالطالب2015ُالعياش،أسي ُلدى ُالتعلم ُبدافعية ُوعلاقته ُذاتيا  ُالمنظم ُالتعلم )
ُالجامعي،ُرسالةُماجستيرُغيرُمنشورةُجامعةُالشهيدُحمدُبخصرُبالوادي،ُالجوائر.

ُم(،ُمهاراتُالتفكيرُوأسلوبُحلُالمشكلات،ُمكتبةُالشقري،ُالرياض.2006الزبيدي،ُخولة)ُ-32

مهاراتُالابتكارُوالابداعُفيُذاتك،ُدارُالبشيرُُم(،ُكيفُتنمي2000عبدُالجواد،ُمحمدُأحمد)ُ-33
ُللثقافة،ُطنطا،ُمصر.

34-ُ(ُ ُمحمد ُمهيد ُأمدرمان2014ُمتوكل، ُجامعة ُالتربية، ُكلية ُمنشورات ُالتعلم، ُالنفس ُعلم م(،
ُالاسلامية.

ُم(،ُعلمُالنفسُالتربوي،2006ُالنور،ُأحمدُيعقوبُ)ُ-35

ُ،ُالملكُفهدُالوطنيةُللنشرُالرياض.9ربوي،ُطم(،ُعلمُالنفُالت2014الفقهيُاسماعيلُمحمد)ُ-36

ُالمدرسية،ُط2007الخراشة،ُسالمُحمودُ)ُ-37 ُالنفسُالتربويُوتطبيقاته ُعلم ُالمدخلُإلي ،2ُم(،
 مكتبةُالمتنبي،ُالدمام،ُالسعودية
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 فاعلية الذات لدى التلاميذ ذوي صعوبات التعلم في مراكز التربية الخاصة بولاية الخرطوم
 

 إعدادُالدكتورُ/ُطهُمحمدُأبكرُعثمانُ
ُقسمُعلمُالنفسُ،ُكليةُالآدابُوالعلومُالإنسانية،ُجامعةُالإمامُالمهدي،ُكوستي،ُالسودانُُ
 tahamohd2222@gmail.com البريد الإلكتروني : *

 مستخلص البحث
ُهذاُالبحثُإلىُالتعر فُعلىُمستوىُفاعليةُالذاتُلدىُالتلاميذُذويُصعوباتُالتعل مُبمراكزُ هدف 

لمتغيراتُالتربيةُالخاصةُفيُولايةُالخرطوم،ُإضافةُإلىُالكشفُعنُالفروقُفيُفاعليةُالذاتُوفقا ُ
ُمنُ ُعي نته نت ُوتكو  ُالتحليلي، ُالوصفي ُالمنهج ُعلى ُالبحث ُاعتمد ُالصفي، ُوالمستوى ُوالعمر النوع

(ُتلميذا ُوتلميذةُمنُذويُصعوباتُالتعل مُتمُاختيارهمُوفقا ُللطريقةُالعشوائية،ُاستخدمُالباحث180ُ)
تحليلُالبيانات وتمُ لجمعُالبياناتُ، رئيسيةُ الذاتُكأداةُ الإحصائيةُُمقياسُفاعليةُ برنامجُالحزمُ باستخدامُ

(،ُوذلكُمنُخلالُتطبيقُاختبارُ)ت(ُللعينةُالواحدةُوالعينتينُالمستقلتين،SPSSُللعلومُالاجتماعيةُ)
ُكرونباخُ ُألفا ُبطريقة ُالثبات ُمعاملات ُحساب ُإلى ُإضافة ُ)ف(، ُواختبار ُبيرسون، ُارتباط ومعامل

ُبراون.–ومعادلةُسبيرمان
ُكماُأظهرتُالنتائجُانخفاضُم ُبشكلُعام، ُالذاتُلدىُالتلاميذُذويُصعوباتُالتعلم ستوىُفاعلية

كشفتُالنتائجُعنُوجودُفروقُذاتُدلالةُإحصائيةُفيُفاعليةُالذاتُت عزىُلمتغيرُالنوع،ُوجاءتُ
الذاتُتعزىُلمتغيريُ فيُفاعليةُ إحصائيةُ ذاتُدلالةُ ت ظهرُالنتائجُفروقاُ  لمُ بينماُ الفروقُلصالحُالإناثُ،

مستوىُالصفي،ُوتوصيُالدراسةُبضرورةُتبن يُبرامجُتدخليةُتهدفُإلىُتعزيزُفاعليةُالذاتُالعمرُوال
ُلدىُهذهُالفئة،ُمعُمراعاةُالفروقُبينُالجنسينُعندُتصميمُتلكُالبرامج.

ُفاعليةُالذات،ُصعوباتُالتعل م،ُالتربيةُالخاصة،ُالتلاميذ،ُولايةُالخرطوم.ُالكلمات المفتاحية:
 

 

 

mailto:tahamohd2222@gmail.com
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Abstract 

The present research aimed to evaluate the level of self-efficacy among 

students with learning disabilities attending special education centers in 

Khartoum State, and to determine whether statistically significant 

differences in self-efficacy exist according to gender, age, and grade level. A 

descriptive–analytic research design was adopted, and the sample consisted 

of 180 male and female students with formally identified learning 

disabilities, selected through random sampling procedures. Data were 

collected using the Self-Efficacy Scale validated for this population. 

Statistical analyses were performed using the Statistical Package for the 

Social Sciences (SPSS), employing one-sample and independent-samples t-

tests, Pearson’s correlation coefficient, and one-way ANOVA. Internal 

consistency reliability was examined using Cronbach’s alpha coefficient and 

the Spearman–Brown split-half method. 

The findings revealed that students with learning disabilities exhibit 

generally low self-efficacy beliefs. Moreover, statistically significant 

differences emerged between males and females, favoring female students. 

In contrast, no significant differences were detected in self-efficacy levels 

based on age or grade level. The research highlights the importance of 

designing targeted psychoeducational intervention programs aimed at 

strengthening self-efficacy among students with learning disabilities, with 

careful consideration of gender-specific discrepancies in self-beliefs when 

planning such programs. 

Keywords: Self-efficacy; Learning disabilities; Special education; 

Psychoeducational interventions; Khartoum State. 
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 المقدمة:

ُباندوراُ ُطو رها ُالتي ُالمعرفي ُالاجتماعي ُالتعلم ُنظرية ُفي ُالأساسية ُالمفاهيم ُمن ُالذات ُفاعلية ت عد
Bandura ُجةُالتفاعلُالديناميُبينُالعواملُالشخصية،ُوالتيُتفترضُأنُسلوكُالفردُيتشكلُنتي

والسياقُالبيئي،ُوالمتغيراتُالسلوكية.ُوفيُهذاُالسياق،ُي عر فُمفهومُفاعليةُالذاتُبأنهُمعتقداتُالفردُ
حولُقدرتهُعلىُتنظيمُوتنفيذُالسلوكياتُالمطلوبةُلتحقيقُأداءُمعين،ُفيُمواقفُمحددة.ُوتشيرُهذهُ

ردُلقدرتهُعلىُالتأثيرُفيُمجرياتُالأحداثُالتيُتواجهه،ُمماُينعكسُالمعتقداتُإلىُمدىُإدراكُالف
ُ(.Bandura, 1997ُعلىُمستوىُدافعيتهُومثابرته،ُوقدرتهُعلىُمواجهةُالتحدياتُ)

تحظىُفاعليةُالذاتُباهتمامُبالغُفيُمجالُعلمُالنفسُالتربوي،ُحيثُأظهرتُالأبحاثُأنهاُتلعبُدور اُ
فيُالأداءُالأكاديميُ ذويُصعوباتُالتعلم،ُمحوري اُ فئةُ لاُسيماُ والتكيفُالنفسيُوالاجتماعيُللمتعلمينُ،

ُالإخفاقاتُالأكاديميةُوتكرارُ ُالذاتُنتيجةُتراكم ُفيُمستوىُفاعلية ُيعانونُمنُتدنٍ ُما الذينُغالب ا
(ُأنُالتلاميذُذويُصعوبات2017ُ(.ُوقدُبي نتُدراسةُسيدُوآخرونُ)1988الخبراتُالسلبيةُ)الزيات،ُ

يسجلونُمستوياتُمنخفضةُمنُفاعليةُالذاتُمقارنةُبأقرانهمُالعاديين،ُوهوُماُيرتبطُبانخفاضُُالتعلم
ُ ُدراسة ُكشفت ُكما ُالمكتسب. ُالعجز ُمشاعر ُوارتفاع ُالصفية  Watied & Vulliamyمشاركتهم

(ُأنُفاعليةُالذاتُالمنخفضةُلدىُهذهُالفئةُترتبطُبزيادةُالقلقُالمدرسيُوتدنيُمستوىُالتكيف2017ُ)
المتغيراتُبشكلُدقيقُللكشفُعنُالفروقُ ي برزُالحاجةُإلىُدراسةُهذهُ الأكاديميُوالاجتماعي.ُوهوُماُ

ُالمرتبطةُبالجنس،ُوالعمر،ُوالمستوىُالدراسي،ُبهدفُوضعُأسسُلتدخلاتُنفسيةُوتربويةُفعالة.

يُصعوباتُمنُهذاُالمنطلق،ُتهدفُالدراسةُالحاليةُإلىُفحصُمستوىُفاعليةُالذاتُلدىُالتلاميذُذوُ
العواملُالنفسيةُ فيُمحاولةُلفهمُ والمستوىُالصفيُ، والعمرُ، لمتغيراتُالنوعُ، اُ وتحليلُالفروقُتبع  التعلمُ،

 المؤثرةُعلىُهذهُالفئة،ُوتقديمُتوصياتُتسهمُفيُدعمهمُتربوي اُونفسي ا.
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 مشكلة البحث:
ُ ُتشكيل ُفي ُتسهم ُالتي ُالأساسية ُالنفسية ُالعوامل ُمن ُالذات ُفاعلية ُالمتعلمُت عد شخصية

وسلوكياتهُالأكاديميةُوالاجتماعيةُوتزدادُأهميةُهذهُالمتغيراتُالنفسيةُعندُالحديثُعنُفئةُالتلاميذُ
ذويُصعوباتُالتعلم،ُإذُيواجهُهؤلاءُالتلاميذُتحدياتُفيُالتحصيلُالدراسي،ُوالتفاعلُالاجتماعي،ُ

والتغلبُعلىُالصعوبات،ُكماُأشارتُمماُقدُيؤثرُسلبا ُعلىُإدراكهمُلذواتهمُوقدرتهمُعلىُالنجاحُ
ُفيُتقديرُالذات،ُ الأدبياتُالتربويةُوالنفسيةُإلىُأنُالتلاميذُذويُصعوباتُالتعلمُيعانونُمنُتدنٍ
وانخفاضُفيُمستوىُفاعليةُالذات،ُمماُيؤديُإلىُضعفُالدافعيةُللتعلم،ُوتجنبُالمهامُالأكاديمية،ُ

البرامجُالنفسيةُوالتربويةُالموجهةُلدعمُهذهُالفئة،ُ(.ُومعُقلةBandura, 1997ُوالخوفُمنُالفشلُ)
تبرزُالحاجةُإلىُفهمُأعمقُلمستوىُفاعليةُالذاتُلديهم،ُومنُهناُتنطلقُمشكلةُالبحثُمنُالتساؤلُ

ُالرئيسيُالتالي:
ُولايةُ .1 ُفي ُالخاصة ُالتربية ُبمراكز ُالتعلم ُصعوبات ُذوي ُالتلاميذ ُلدى ُالذات ُفاعلية ُمستوى ما

ُالخرطوم؟ُ
فروقُذاتُدلالةُإحصائيةُفيُمستوىُفاعليةُالذاتُبينُالتلاميذُذويُصعوباتُالتعلمُُهلُتوجد .2

ُتعزىُلمتغيرُالنوع؟
هلُتوجدُفروقُذاتُدلالةُإحصائيةُفيُمستوىُفاعليةُالذاتُبينُالتلاميذُذويُصعوباتُالتعلمُ .3

ُتعزىُلمتغيرُالعمرُ؟
التلاميذُذويُصعوباتُالتعلمُُهلُتوجدُفروقُذاتُدلالةُإحصائيةُفيُمستوىُفاعليةُالذاتُبين .4

ُتعزىُلمتغيرُالمستوىُالصفيُ؟
 أهمية البحث :

تسلطُالضوءُعلىُفاعليةُالذاتُكمتغيرُنفسيُمؤثرُفيُالأداءُالأكاديمي1ُ والتربويةُ: الأهميةُالنفسيةُ .ُ
ُوالتكيفُالنفسيُللتلاميذُذويُصعوباتُالتعلم.

مُالتحدياتُالنفسيةُالتيُيواجههاُالتلاميذُذويُ.ُخدمةُالفئةُالمستهدفة:ُتساعدُنتائجُالبحثُفيُفه2
ُصعوباتُالتعلم،ُمماُي سهمُفيُتحسينُأساليبُالدعمُالتربويُوالنفسيُالمقدمةُلهم.
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.ُالإسهامُفيُالبحثُالعلمي:ُتساهمُفيُإثراءُالأدبياتُالنفسيةُحولُفاعليةُالذاتُلدىُفئةُغالبا ُما3ُ
ُيتمُإغفالهاُفيُالبحوث.

التربوي:ُيمكنُأنُتوجهُنتائجهاُصناعُالقرارُوالمعلمينُوالمرشدينُالنفسيينُلتطويرُ.ُإفادةُالميدان4ُ
الة. ُبرامجُتدخلُفع 

 أهداف البحث :
ُالتعرفُعلىُمستوىُفاعليةُالذاتُلدىُالتلاميذُذويُصعوباتُالتعلم. .1
الكشفُعنُالفروقُذاتُدلالةُإحصائيةُفيُمستوىُفاعليةُالذاتُبينُالتلاميذُذويُصعوباتُ .2

ُعلمُتعزىُلمتغيرُالنوعُ.ُالت
التعرفُعلىُالفروقُذاتُدلالةُإحصائيةُفيُمستوىُفاعليةُالذاتُبينُالتلاميذُذويُصعوباتُ .3

ُالتعلمُتعزىُلمتغيرُالعمر.
معرفةُالفروقُذاتُالدلالةُالإحصائيةُفيُمستوىُفاعليةُالذاتُبينُالتلاميذُذويُصعوباتُالتعلمُ .4

ُتعزىُلمتغيرُالمستوىُالصفيُ
 حث :فروض الب

 يتسمُمستوىُفاعليةُالذاتُلدىُالتلاميذُذويُصعوباتُالتعلمُبالانخفاض .1
توجدُفروقُذاتُدلالةُإحصائيةُفيُمستوىُفاعليةُالذاتُبينُالتلاميذُذويُصعوباتُالتعلمُتعزىُ .2

 لمتغيرُالنوعُ.
ُتوجدُفروقُذاتُدلالةُإحصائيةُفيُمستوىُفاعليةُالذاتُبينُالتلاميذُذويُصعوباتُالتعلمُتعزىُ .3

 لمتغيرُالعمرُ.
توجدُفروقُذاتُدلالةُإحصائيةُفيُمستوىُفاعليةُالذاتُبينُالتلاميذُذويُصعوباتُالتعلمُتعزىُ .4

ُلمتغيرُالمستوىُالصفيُ.
 حدود البحث :

ُالحدودُالمكانيةُ:ُولايةُالخرطوم
ُم2022ُ–م2021ُالحدودالزمنيةُ:ُ
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ُصعوباتُالتعلمُ.الحدودُالموضوعيةُ:ُمستوىُفاعليةُالذاتُللتلاميذُذويُ
ُالحدودُالبشريةُ:ُالتلاميذُذويُصعوباتُالتعلمُبمراكزُالتربيةُالخاصة.

 : Self-Efficacyمفهوم فاعلية فاعلية الذات 
مُباندوراُ) (ُمفهومُفاعليةُالذاتُضمنُنظريتهُفيُالتعلمُالاجتماعي،ُوي قصدBandura, 1977ُقد 

الأفعالُالمطلوبةُلتحقيقُإنجازُمعين،ُكماُيرىُباندوراُأنُبهاُإيمانُالفردُبقدرتهُعلىُتنظيمُوتنفيذُ
ُفاعليةُالذاتُتؤثرُفيُالطريقةُالتيُيفكرُبهاُالفرد،ُوفيُدوافعهُوسلوكياتهُواستجاباتهُالانفعالية.

 مصادر فاعلية الذات  
ُُُ(ُإلىُأنُهناكُأربعةُمصادرُرئيسيةُتؤثرُفيُتشكيلُفاعليةُالذات:Bandura 1997)يشيرُباندوراُ

ُ(:ُالإنجازُالناجحُيعززُالشعورُبالكفاءة.Mastery Experiencesُُ.ُالخبراتُالشخصيةُالمباشرةُ)1
2( الاجتماعيةُ النمذجةُ .ُVicarious Experiencesُُ.بالقدرة الآخرينُينجحونُتعززُالاعتقادُ رؤيةُ :ُ)ُ
ُبالنفس.ُُ(:ُالتشجيعُوالثناءُيزيدانُمنُالثقةVerbal Persuasionُ.ُالإقناعُاللفظيُ)3
ُ.ُالحالةُالانفعاليةُوالفسيولوجية:ُالقلقُأوُالارتياحُيؤثرانُعلىُتقديرُالفردُلذاته.4

 أهمية فاعلية الذات  
فيُالتحصيلُالدراسي،ُوالقدرةُعلىُمواجهةُالضغوط،ُواتخاذُالقرارات،ُ حاسماُ  تعدُفاعليةُالذاتُعاملاُ 

هاُتؤثرُعلىُاستمراريةُالجهدُوالمثابرةُفيُ(.ُكماُأنSchunk & Pajares, 2005والتكيفُالنفسيُ)
ُمواجهةُالتحديات.

 مفهوم صعوبات التعلم :

مُبعدُأنُاجتمعتُعدةُمجموعاتُمن1963ُلقدُظهرُمصطلحُصعوباتُالتعلمُلأولُمرةُفيُعامُ
ُفيُ ُالتربية ُبشئون ُتهتم ُبينهم ُرابطة ُلتكوين ُشيكاغو ُفي ُالتربية ُلأمور ُالمتحمسين ُوالمربين الآباء

سُوالمعاونةُفيُدراسةُالمشكلاتُالتربويةُالتيُتواجهُأبنائهمُوخاصةُذويُالاحتياجاتُالخاصةُالمدارُ
وذويُالتشوهاتُالمخيةُوذويُالخللُأوُالقصورُ وهمُكانُيطلقُعليهمُفيُذلكُالوقتُالمعوقونُإدراكياُ 

كلاتُالوظيفيُالعصبي،ُوكانتُكلُمجموعةُمنُهذهُالمجموعاتُتهتمُبنوعيةُمعينةُمنُهذهُالمش
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التيُيعانيُمنهاُأبنائهمُفيُالمدارسُوبعدُعدةُلقاءاتُبينُهذهُالمجموعاتُمنُالآباءُوالمربينُتمُ
الاتفاقُعلىُأنُيطلقُمصطلحُ)صعوباتُالتعلم(ُعلىُجميعُفئاتُالمشارُإليهاُوتكوينُرابطةُلرعايةُ

Learning Disabilities Associationُوعلاجُهذهُالأطفالُوسميتُباسمُرابطةُصعوباتُالتعلمُ
،ُومنذُذلكُالحينُيطلقُمصطلحُصعوباتُالتعلمُعلىُجميعُالحالاتُالتيُتعانيُمنُمشكلاتُفيُ
ُواستراتيجياتُ ُبأساليب ُتتصل ُأكاديمية ُأسباب ُعن ُناشئة ُالمشكلات ُهذه ُكانت ُسواء ُالتعلم عملية

تُفيُالتعلمُلدىُالتعليمُوالتعلمُوالأخطاءُالناجمةُعنُسوءُاستخدامُهذهُالأساليبُوأدتُإلىُصعوبا
نمائيةُتتصلُبالوظائفُالخلقيةُأوُ الأطفالُأوُأنُتكونُهذهُالصعوباتُفيُالتعلمُناشئةُعنُأسباب

والادراكُوالتذكرُوالتفكيرُ)رفعتُ، مثلُالانتباهُ بالعملياتُالمعرفيةُ أوُ العصبيةُ (2018ُالوظائفُالمخيةُ
.ُ

 أسباب صعوبات التعلم :

غامضةُوذلكُنسبةُلحداثةُالموضوعُإلاُأنُالدراساتُأشارتُإلىُعدةُلاُزالتُأسبابُصعوباتُالتعلمُ
ُأسبابُمنهاُ:

 (ُ.2005إصابةُالمخُالمكتسبةُُ)مصطفى،ُُ -1
ُ(ُ.2010العواملُالجينيةُُُ)عبدالواحد،ُ -2
ُ(ُ.2017عواملُكيميائيةُأوُإشعائيةُُ)سالمُوُآخرون،ُ -3
 (ُ.2005مشاكلُأثناءُالحملُوالولادةُُ)مصطفىُ،ُ -4
 (ُ.2008البيئيةُُ)الظاهرُ،ُالمتغيراتُ -5
ُسوءُالتغذيةُ -6
 (ُ.2008عواملُنفسيةُومهاريةُ)عبدُالرؤوفُوُربيعُ،ُ -7

 أنواع صعوبات التعلم :
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ُهذهُ ُتصنيف ُعلى ُالتعلم ُصعوبات ُبمجال ُوالمشتغلين ُالمتخصصين ُبين ُاتفاق ُهناك ُيكون يكاد
ُ : الصعوباتُتحتُتصنيفينُرئيسيينُهما

ُ Developmental Learning    Disabilities صعوباتُالتعلمُالنمائية -1
      Academic Learning Disabilities صعوباتُالتعلمُالأكاديمية -2

 الدراسات السابقة :
 ( :2024دراسة : العبهول )

هدفتُالدراسةُالكشفُعنُمدىُإسهامُكلُمنُفاعليةُالذاتُوالذكاءُالوجدانيُبصعوباتُتعلمُالقراءةُ
ذلكُالكشفُعنُاختلافُكلُمنُفاعليةُالذاتُوالذكاءُالوجدانيُلدىُلتلاميذُالمرحلةُالمتوسطة،ُوك

عينةُالدراسةُباختلافُالمتغيراتُالديموجرافيةُ)النوع،ُالعمر(،ُولتحقيقُذلكُطبقتُمقاييسُ)صعوباتُ
،ُوخلصتُالدراسةُإلىُمجموعةُمنُ(N=134) تعلمُالقراءة،ُفاعليةُالذات،ُالذكاءُالوجداني(ُعلى

جودُفروقُذاتُدلالةُإحصائيةُبينُالذكورُوالإناثُلدىُالتلاميذُذويُصعوباتُالنتائجُتتمثلُفيُوُ
تعلمُالقراءةُعلىُمقياسُفاعليةُالذاتُفيُاتجاهُالذكور،ُوعدمُوجودُفروقُذاتُدلالةُإحصائيةُفيُ

 .العمرُعلىُمقياسُفاعليةُالذات

 ( :2024دراسة : الشمري و الشريف )
ُ ُالذات ُفاعلية ُعلى ُالتعرف ُالى ُبعضُهدفت ُضوء ُفي ُالتعلم ُصعوبات ُذوي ُللتلاميذ الابداعية

(ُ ُالعينة ُحجم ُوبلغ ُالوصفي، ُالمنهج ُفيها ُاتبع ُالتعلم،110ُالمتغيرات، ُصعوبات ُذوي ُمن ُتلميذ )
واستخدمُفيهاُمقياسُفاعليةُالذاتُالأكاديمية،ُوتمُالتوصلُإلىُنتائجُأهمهاُأنُمستوىُفاعليةُالذاتُ

لمتغيراتُنوعُالصعوبةُأوُالتقديرُلدىُالتلاميذُذويُصعوباتُالتعل توجدُفروقُتبعاُ مُكانُمتوسطا ،ُولمُ
ُالدراسيُأوُالصفُالدراسيُ.

 :( 2022دراسة : عبيدات )
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هدفتُهذهُالدراسةُإلىُالتعرفُعلىُمستوىُالعلاقةُبينُفاعليةُالذاتُونوعيةُالحياةُلدىُالطلبةُذويُ
الدراسةُالمنهجُالوصفيُالارتباطيُ،ُوتألفتُُاستخدمتُهذهصعوباتُالتعلمُفيُالمرحلةُالأساسيةُ،ُ

(ُطالبا ُوطالبةُ؛ُتمُاختيارهمُبطريقةُالمتيسرةُمنُالطلبةُذويُصعوباتُالتعلم350ُعينةُالدراسةُمنُ)
مقياسينُعلىُعينةُالدراسةُهماُ:ُمقياسُفاعليةُالذاتُومقياسُنوعيةُفيُالمرحلةُالأساسيةُ،ُوطبقُ

لىُوجودُمستوىُمتوسطُمنُالفاعليةُالذاتيةُلدىُالطلبةُذويُصعوباتُوقدُأشارتُالنتائجُإالحياةُ،ُ
ُالأساسيةُ.التعلمُفيُالمرحلةُ

 ( :2020دراسة: وحيد وآخرون )

تهدفُالدراسةُالحاليةُإلىُالکشفُعنُالعلاقةُبينُإدارةُالذاتُوفاعليةُالذاتُالأکاديميةُلدىُتلاميذُ 
النما ومعرفةُالفروقُبينُالذکورُوالإناثُمنُذوىُصعوباتُالمرحلةُالإعداديةُذوىُصعوباتُالتعلمُ ئيةُ،

(ُتلميذ ا60ُالتعلمُالنمائيةُفيُکلُمنُإدارةُالذاتُوفاعليةُالذاتُالأکاديمية؛ُتکونتُعينةُالدراسةُمن)
(15ُ-13)ُتلميذة(ُتراوحتُأعمارهمُبين30ُ-تلميذ ا30ُُوتلميذةُمنُذويُصعوباتُالتعلمُالنمائيةُ)

(ُسنة،ُوقدُتمُالاستعانةُبالأدواتُالأتيةُ:ُمقياسُإدارةُالذاتُ)إعداد13.86ُ)ُسنة،ُبمتوسطُعمريُ
الباحثة(،ُمقياسُفاعليةُالذاتُالأکاديميةُ)إعدادُالباحثة(،ُمقياسُتشخيصُالتلاميذُذويُصعوباتُ

(؛ُوتوصلتُنتائجُالدراسةُإلىُوجودُعلاقةُارتباطية2012ُالتعلمُالنمائيةُ)إعداد:ُهيامُصابرُشاهين،
علىُمقياسُإدارةُالذاتُُ(ُبينُدرجاتُعينةُالدراسة0,05بةُدالةُإحصائي اُعندُمستويُالدلالةُ)موج

کماُأسفرتُنتائجُالدراسةُعنُوجودُفروقُدالةُُوبينُدرجاتهمُعلىُمقياسُفاعليةُالذاتُالأکاديمية،
بينُمتوسطاتُدرجاتُعينةُالدراسةُمنُالتلاميذُذوىُصعوباتُالتعلمُالنمائيةُ الذکورُوالإناثُإحصائي اُ

ُ.ُعلىُمقياسُإدارةُالذاتُومقياسُفاعليةُالذاتُالأکاديميةُفيُاتجاهُالذکور

 ( :2017دراسة : سيد وآخرون )

ُالأكاديميُبينُالتلاميذُذويُ ُوالتقدم ُدافعيةُالإنجاز، ُالذات، ُفاعلية ُإلىُمقارنة ُالدراسة هدفتُهذه
ُمنُذويُصعوباتُالتعلمُو34ُصعوباتُالتعلمُوالتلاميذُالعاديين.ُشملتُالعينةُ تلميذ ا32ُُتلميذ ا
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عادي ا،ُتمُمطابقتهمُمنُحيثُالعمرُوالجنسُوالصفُالدراسي،ُواسفرتُالنتائجُعلىُأنُالتلاميذُذويُ
صعوباتُالتعلمُاحرزواُمستوىُمنخفضُفيُفاعليةُالذاتُمقارنةُباقرانهمُالعاديين،ُولمُتوجدُفروقُ

 بينُالتلاميذُحسبُالمتغيراتُ.

 Watied & Vulliamy (2017: ) واتيد و فليمنج دراسة :
ُودافعيةُ ُالذات ُفاعية ُفي ُوالعاديين ُالتعلم ُصعوبات ُذوي ُالتلاميذ ُبين ُالمقارنة ُإلى ُالدراسة هدفت

(ُتلميذ ا32ُ(ُتلميذ اُمنُذويُصعوباتُالتعلمُمعُ)34الانجازُوالتقدمُالأكاديمي،تكونتُالعينةُمنُُ)
ودافعيةُالإنجاز،ُوالتقدمُالأكاديمي.ُأظهرتُالنتائجُأنُالتلاميذُذويُعادي اُمنُحيثُفاعليةُالذات،ُ

ُصعوباتُالتعلمُسجلواُدرجاتُأقلُبشكلُملحوظُفيُجميعُهذهُالمتغيراتُمقارنة ُبالتلاميذُالعاديين.

 منهجية البحث :
وضوعُلملائمتهُومناسبتهُلماعتمدُالباحثُعلىُالمنهجُالوصفيُالتحليلي،ُنظر اُُالمنهج المستخدم:

ُ.البحث
تكونُمجتمعُالبحثُمنُالتلاميذُذويُصعوباتُالتعلمُبمراكزُالتربيةُالخاصةُولايةُمجتمع البحث : 

الخرطومُوتمثلُالمجتمعُفيُمركزُكيرالُلتأهيلُالأطفالُذويُالاحتياجاتُالخاصة،ُوالمركزُالسودانيُ
ُ ُمجموعة ُتأهيل ُعلى ُويعملا ُالخاصة، ُالاحتياجات ُذوي ُالأطفال ُذويُلتأهيل ُالأطفال ُمن كبيرة

والنشاطُ وفرطُحركةُ وتوحدُ عقليةُ، إعاقةُ داوونُ، ومتلازمةُ ،ُ "صعوباتُالتعلمُ منهمُ الاحتياجاتُالخاصةُ
الزائد"ُوتضمُالمراكزُمجموعةُمنُالأطفالُالمشخصونُمنُذويُصعوباتُالتعلمُويتمُتأهيلهمُداخلُ

 المراكزُ.

نتُعينةُالبحثُمنُ)ُعينة البحث : ُتلاميذُذويُصعوباتُالتعلم.(ُمنُال180تكو 
 ( يوضح توصيف عينة البحث حسب النوع1جدول رقم )

 النسبةُالمئوية التكرار النوع

 .%50 90 انثي
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 %50ُ 90 ذكر

 %100 180 المجموع

 ( يوضح توصيف عينة البحث حسب العمر2جدول رقم )
 النسبةُالمئوية التكرار العمر

 %35 63 سنة8ُُ-6ُ

 %28.3 51 سنة10ُُُ–8ُ

 %37 66 سنواتُفأكثر10ُُُ

 %100 180ُ المجموع

 ( يوضح العينة على حسب متغير المستوى الصفي 3جدول رقم) 
 النسبةُالمئوية التكرار الحالةُالاجتماعية

 %22.2 40 المستوىُالأول

 %18.3 33 المستوىُالثاني

 %19.4 35 المستوىُالثالث

ُ%29ُ16.1ُالمستوىُالرابع

ُ%24ُ13.3ُالخامسالمستوىُ

 %10.7ُ 19 المستوىُالسادس

 %100 180ُ المجموع
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 أدوات البحث : 
 &.Jerusalem,Mقامُبإعدادُهذاُالمقياسُفىُالأصلُجيريوسالمُوشوارزرُمقياس فاعلية الذات : 

Schwarzer,R. ُ(1981(ُ ُعام ُفي ُوتطويره ُالمقياس ُترجمة ُتمت ُالمانيا ُفي ُليصبح1995ُ( )
(،2001ُ(ُعباراتُوتمتُترجمتهُالىُاللغةُالعربيةُفيُعامُ)10بصيغتهُالأشهرُعالمياُالمكونةُمنُ)

وقامُالباحثُبتعديلُالمقياسُواضافةُبعضُالعباراتُلتتناسبُمعُطبيعةُعينةُالبحثُوبذلكُاصبحُ
 ارةُ.(ُعب30يتكونُمنُ)

 الخصائص السيكومترية للمقياس
(ُ ُلعدد ُالمعدلة ُبصيغته ُالذات ُفاعلية ُمقياس ُعرض ُالمحكمين30ُتم ُمن ُمجموعة ُعلى ُعبارة )

(ُمحكمين،ُوذلكُبهدفُالتأكدُمن5ُالمتخصصينُفيُمجالاتُعلمُالنفسُوالتربيةُالخاصة،ُوعددهمُ)
ُ ُصياغتها ُوسلامة ُالبنود ُوضوح ُومدى ُللمقياس، ُالظاهري ُتقيسهُالصدق ُالذي ُبالمجال وارتباطها

ُ%(ُفأكثرُعلىُمناسبتهُفعليا ُلقياسُفاعليةُالذات.90الأداة،ُواتفقُالمحكمونُبسبةُ)
لمعرفةُالخصائصُالقياسيةُلفقراتُمقياسُفاعليةُالذاتُُفيُصورتهُالمعدلةُبتوجيهاتُالمحكمينُ

(ُمفحوصاُتم40ُيةُحجمهاُ)(ُعبارة،ُقامُالباحثُبتطبيقهُعلىُعينةُاستطلاع30والتيُتتكونُمنُ)
اختيارهاُبالطريقةُالعشوائيةُمنُمجتمعُالبحثُالحالي،ُوبعدُتصحيحُالاستجاباتُتمُإدخالُالبياناتُ

 فيُالحاسبُالآلي،ُومنُثمُقامُالباحثُبالآتيُ:
الاتساق الداخلي للفقرات : لمعرفة الفقرات المتسقة مع بعضها البعض لمقياس فاعلية 

بحساب معامل الارتباط بين درجات كل فقرة مع الدرجة الكلية، الذات ، قام الباحث 

 والجدول التالي يبيٍّن نتائج هذا الإجراء 

 ( يوضح معاملات ارتباطات درجات الفقرات بالدرجة الكلية4جدول رقم )

ال

 بند
م 

 الارتباط

م  البند

 الارتباط
م  البند

 الارتباط

1 .747 11 .329 21 .351 



     E-ISSN: 1858-6449    Impact Factor: 2.635     202يناير  (17)العدد  -جامعة الإمام المهدي مجلة

https://www.mahdi.edu.sd/ar/journal 
156 

 

2 .305 12 .747 22 .296 

3 .684 13 .388 23 -.141- 

4 .717 14 .703 24 .416 

5 .589 15 .717 25 .078 

6 .652 16 .589 26 .498 

7 .377 17 .652 27 .152 

8 .622 18 .350 28 .269 

9 .644 19 .609 29 .289 

10 .316 20 .586 30 .747 

( نلاحظُأنُالعباراتُرقمُ وبذلكُاصبحُالمقياسُُ(27ُ،25ُ،23منُالجدولُأعلاهُ ويجبُحذفهاُ ضعيفةُ
(ُعبارةُوأنُجميعُمعاملاتُالارتباطُدالةُإحصائيا ُمماُيطمئن27ُفيُصورتهُالنهائيةُيتكونُمنُ)

ُالباحثُعلىُتطبيقهُعلىُعينةُالبحثُ.

لمعرفةُمعاملاتُالثباتُبمقياسُُفاعليةُالذاتُُفيُصورتهُالنهائيةُ،ُقامُالباحثُبتطبيقُالثبات: 
ُ:ُءُالتاليبالاجرا

ُ

 

( يبين معاملات الثبات في صورته النهائية بمجتمع البحث الحالي 5جدول رقم )

: 
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ُالمقياس
ُبالصورةُ ُالفقرات عدد

 النهائية
ُالثباتُ معامل

 )ألفا(

معاملُالثباتُ)سُ
ُبعدُ ُب( ـ

ُالتصحيح
 955. 922. 27 فاعليةُالذات

(955ُ.(ُومعاملُسبيرمانبراونُقدُبلغُ)922.منُالجدولُأعلاهُنجدُأنُمعاملُالفاكرونباخُقدُبلغُ)
 مماُيدلُعلىُثباتُنتائجُالاختبارُعندُتطبيقهُمرةُأخرىُ

 الأساليبُالاحصائيةُالتاليةُ:
 اختبارُ)ت(ُللعينةُالواحدةُ .1
 اختبارُ)ت(ُللعينتينُالمستقلتين .2
 اختبارُ)ف(ُلتحليلُالتباينُالأحادي .3
 معاملُارتباطُبيرسونُ .4
 يرمانُبراونُ.معادلتيُالفاكرونباكُوسب .5

 عرض ومناقشة النتائج :
الذي نصه : " تتسم فاعلية الذات وسط التلاميذ ذوي  للإجابة على الفرض الأول :

صعوبات التعلم بالانخفاض "، قام الباحث بإجراء اختبار )ت( لمتوسط مجتمع واحد، 

 والجدول التالي يوضح نتائج هذا الإجراء :

)ت( لمتوسط مجتمع واحد للحكم على درجة فاعلية الذات لدى ( يوضح نتيجة اختبار 6جدول رقم )

 التلاميذ ذوي صعوبات التعلم

الأبعا
 د

الوسطُ
ُالحسابي

انحرافُ
 معياريُ

قيمةُ
 محكية

ُ)ت(ُ قيمة
 المحسوبة

دلالةُ دُح
 إحصائية

 استنتاجُ

فاعليةُ
 الذات

68.838
9 

13.684
05 

71 -
2.119- 

17
9 

 انخفاض 035.
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(0.035ُ(ُتحتُمستوىُدلالةُ)-2.119قيمةُ)ت(ُالمحسوبةُبلغتُ)ُمنُالجدولُأعلاهُنلاحظُأن
 مماُيشيرُعلىُأنُمستوىُفاعليةُالذاتُيتسمُبالانخفاض.

تشيرُالنتيجةُإلىُانخفاضُفاعليةُالذاتُلدىُالتلاميذُذويُصعوباتُالتعلم،ُوهيُنتيجةُتتسقُمعُماُ
التأكيدُعلىُأنُهذهُالفئةُغالب اُُ(،ُحيثُتم2017(ُوواتيدُوفليمنجُ)2017توصلتُإليهُدراستاُسيدُ)

 ماُتعانيُمنُتدنٍُفيُفاعليةُالذات،ُمقارنة ُبأقرانهمُمنُالتلاميذُالعاديين.

ي عزىُالباحثُهذاُالانخفاضُفيُفاعليةُالذاتُإلىُعدةُعواملُنفسيةُوتربوية،ُأهمها:ُالخبراتُالفاشلةُ
اقاتُمتكررةُداخلُالصف،ُماُيؤديُإلىُالمتكررة:ُغالب اُماُيواجهُالتلاميذُذووُصعوباتُالتعلمُإخف

ضعفُالإحساسُبالقدرةُالشخصيةُوالجدارةُالأكاديمية،ُوكذلكُالتغذيةُالراجعةُالسلبية:ُالبيئةُالتعليميةُ
قدُتفتقرُإلىُالدعمُالنفسيُالإيجابيُلهؤلاءُالتلاميذ،ُمماُيعززُالتقييماتُالذاتيةُالسلبيةُلديهم،ُوأيضا ُ

ُوال ُالمجتمعي ُالتقبل ُتصوراتهمُضعف ُعلى ُيؤثر ُمما ُوالتمييز ُبالوصم ُيشعرون ُقد ُالتلاميذ تمييز:
الذاتية،ُويدفعهمُللتقليلُمنُقيمةُأنفسهم،ُوكذلكُغيابُاستراتيجياتُتعزيزُالذات:ُكثيرُمنُالبيئاتُ

ُالتعليميةُلاُتوظفُبرامجُتدخلُنفسيُأوُدعمُعاطفيُتستهدفُتحسينُالشعورُبالفاعليةُالذاتية.

(،ُالتي2022ُ(،ُوُعبيداتُ)2024جةُمعُنتيجةُدراسةُكلُمنُالشمريُوالشريف،ُ)واختلفتُالنتي
أظهرتُفاعليةُذاتُبدرجةُمتوسطة،ُفقدُيكونُنتيجةُلاختلافُفيُالعينةُوخصائصهاُ)مثلُالبيئةُ
الثقافية،ُالعمر،ُالمستوىُالدراسي(،ُوايضا ُاختلافُفيُأدواتُالقياسُوالمجالاتُالتيُركزتُعليهاُ

 عليةُذاتُعامةُأمُأكاديميةُفقط.الدراسةُفا

ويرىُالباحثُأنُهذهُالنتيجةُالحاليةُتدقُناقوسُالخطرُحولُأهميةُدمجُدعمُنفسيُوتربويُفع الُفيُ
ُالذاتيةُورفعُمستوىُالدافعيةُوالثقةُ ُبهدفُتعزيزُفاعليتهم الخططُالتعليميةُلذويُصعوباتُالتعلم،

 بالنفسُلديهم.
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نصهُتوجدُفيُدرجةُفاعليةُالذاتُبينُالتلاميذُذويُصعوباتُالذيُعرض نتيجة الفرض الثاني: 
ُالنوع ُلمتغير ُتعزي ُ ُلمتوسطُ.التعلم ُاختبار)ت( ُالباحث ُاستخدم ُالفرض ُهذا ُصحة ُمن وللتحقق

 اختبارُ)ت(ُلمتوسطُمجموعتينُمستقلتين (7ُمجموعتينُمستقلتينُكماُهوُمبينُفيُالجدولُرقمُ)

الوسطُ العددُالنوع
ُالحسابي

الانحرافُ
 المعياريُ

درجةُ قيمة)ت(
الحر

ُية

مستوىُ
 الدلالة

 الاستنتاج

 إناث
90 91.73

33 
9.91288 

-11.172 
17
8 

.000 
ُفروقُ توجد

لصالحُ
60.07 90 ذكور الاناث

78 
11.3595

3 

( 0.000(، تحت مستوى دلالة )-11.172من الجدول أعلاه نجد أن قيمة )ت( المحسوبة تساوي )

إلى وجود فروق في فاعلية الذات لصالح الإناث مقارنة بالذكور، وهي  وهي دالة إحصائياً مما يشر

نتيجة تعُد ذات دلالة تربوية ونفسية مهمة، تعكس تأثير النوع الاجتماعي على تصورات الفرد لفاعليته 

 الذاتية.

( من حيث وجود فروق في 2020( وفريد وآخرون )2024اتفقت هذه النتيجة مع دراسة العبهول )

ولكنها تختلف في الاتجاه؛ حيث كانت الفروق في تلك الدراسات لصالح الذكور، مما يشير إلى النوع، 

 وجود تباين في العوامل الثقافية أو البيئية أو التربوية المؤثرة في الجنسين في كل دراسة.

(، حيث لم تسُفر نتائجهما 2017( وسيد )2024اختلفت هذه النتيجة مع دراسة الشمري والشريف )

 ن وجود فروق ذات دلالة إحصائية وفقاً للنوعع

ويعزي الباحث هذه النتيجة إلى أن الإناث أكثر وعياً بمشاعرهن وتقييمهن الذاتي، مما يجعلهن أكثر 

قدرة على بناء تصورات مستقرة لفاعلية الذات، وكذلك الدعم الأسري أو المدرسي للإناث قد يكون 

 التوجهات المجتمعية التي تظُهر مزيدًا من الرعاية أو الحماية .أعلى في بعض البيئات، نتيجة 
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الذي نصه :  توجد فروق في فاعلية الذات بين التلاميذ ذوي صعوبات التعلم عرض الفرض الثالث: 

تعزى لمتغير لمتغير العمر ."  قام الباحث بتطبيق تحليل التباين الأحادي، والجدول التالي يبينّ نتائج 

 : هذا الإجراء

(ُيوضح8ُولمعرفةُمدىُالدلالةُالإحصائيةُقامُالباحثُباستخدامُتحليلُالتباينُالأحاديُوالجدولُ)
ُذلك.

مجموعُ المصدر
 المربعات

درجاتُ
ُالحرية

متوسطُ
 المربعات

النسبةُ
 الفائية

القيمةُ
 الاحتمالية

 الاستنتاج

797ُ. 149.520 2 299.039 بينُالمجموعات

 

.452 

 

ُتوجدُ لا
 187.680 177 33219.289 المجموعاتداخلُ فروقُ

  179 33518.328 الدرجةُالكلية

( وهي غير دالة 0.452( تحت مستوى دلالة )0.797من الجدول أعلاه نجد أن قيمة )ف( قد بلغت )

إحصائياً مما يشير إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في فاعلية الذات للتلاميذ ذوي صعوبات 

( 2024لمتغير العمر، وهي نتيجة اتفقت مع ما توصلت إليه نتيجة كل من دراسة العبهول ) التعلم وفقاً

(، وأسفرت نتائجهما على أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في فاعلية 2017ودراسة سيد )

 الذات للتلاميذ ذوي صعوبات التعلم وفقاً لمتغير العمر.

ة الذات تبُنى غالباً منذ سنوات الطفولة الأولى من خلال ويعزي الباحث هذه النتيجة إلى  أن فاعلي

التجارب المباشرة والتعزيز الاجتماعي، وكذلك تشابه الظروف البيئية والتعليمية قد يخضع جميع 

التلاميذ لبيئات تعليمية موحدة من حيث الدعم والإمكانات، مما يؤدي إلى تقارب مستويات فاعلية 

 لعمر الذات بغض النظر عن فروق ا

الذي نصه : " توجد فروق في فاعلية الذات بين التلاميذ ذوي صعوبات عرض الفرض الرابع  : 

التعلم  تعزي لمتغير المستوى الصفي."  قام الباحث بتطبيق تحليل التباين الأحادي، والجدول التالي 

 ( يوضح ذلك.9يبينّ نتائج هذا الإجراء، والجدول )
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مجموعُ المصدر
 المربعات

درجاتُ
 الحرية

متوسطُ
ُالمربعات

النسبةُ
 الفائية

القيمةُ
 الاحتمالية

 الاستنتاج

254ُ. 48.053 2 96.107 بينُالمجموعات

 

.776 

 

ُتوجدُ لا
 188.826 177 33422.221 داخلُالمجموعات فروقُ

  179 33518.328 الدرجةُالكلية

( وهي 0.776مستوى دلالة إحصائية )( تحت 0.254من الجدول أعلاه نجد أن قيمة )ف( تساوي )

ذات دلالة إحصائية في فاعلية الذات لدى التلاميذ  غير دالة إحصائياً مما يشير إلى عدم وجود فروق

ذوي صعوبات التعلم تعُزى لمتغير المستوى الصفي، وهي نتيجة تتفق مع ما توصلت إليه كل من 

مما يعزز الثبات العلمي لهذه النتيجة (، 2017( و دراسة سيد )2024دراسة الشمري والشريف )

 عبر أكثر من سياق.

ويفسر الباحث هذه النتيجة إلى أن التلاميذ ذوو صعوبات التعلم يواجهون أنماطًا متقاربة من التحديات 

الأكاديمية والاجتماعية عبر المستويات الصفية، لذلك فإن إدراكهم لفاعلية ذواتهم لا يتأثر كثيرًا 

ف لآخر، وكذلك الثبات في كثير من البيئات المدرسية، تبقى أساليب التعليم والدعم بالانتقال من ص

المقدَّم لذوي صعوبات التعلم متشابهة من صف لآخر، مما يقلل من أثر المستوى الصفي على تطور 

فاعلية الذات، وأيضاً فاعلية الذات غالباً ما تتأثر بعوامل مثل الدعم الأسري، والسمات الشخصية، 

وتكرار الإخفاقات أو النجاحات، أكثر من تأثرها بالصف الدراسي وحده، خاصة لدى فئة تعاني من 

 صعوبات تعليمية مزمنة.

 التوصيات:

ُ.ُتصميمُبرامجُتدخلُنفسيُوتربويُت عززُمنُفاعليةُالذاتُلدىُالتلاميذُذويُصعوباتُالتعلم1

راكزُالتربيةُالخاصةُعلىُاستراتيجياتُدعمُ.ُتدريبُالمعلمينُوالأخصائيينُالنفسيينُالعاملينُفيُم2
 فاعليةُالذات،ُمنُخلالُدوراتُتدريبيةُمتخصصة.
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.ُإشراكُالأسرةُفيُالعمليةُالتعليميةُوالعلاجيةُللتلاميذُذويُصعوباتُالتعلم،ُلماُللأسرةُمنُدور3ُ
ُكبيرُفيُدعمُوتعزيزُالشعورُبالفاعليةُالذاتية.

)الجندرية(ُفيُتصميمُالبرامجُالنفسية،ُخاصةُأنُالدراسةُأظهرتُ.ُمراعاةُالفروقُالفرديةُوالنوعية4ُ
 تفوقُالإناثُفيُفاعليةُالذات.

ُ.ُدمجُالأنشطةُالتربويةُالمعززةُللإنجازُوالتحفيزُالذاتيُضمنُالمناهجُالتعليميةُاليومية.5

 المقترحات:

1ُ ُذوي ُالتلاميذ ُلدى ُالذات ُفاعلية ُبين ُمقارنة ُمستقبلية ُدراسات ُإجراء ُوالطلابُ. ُالتعلم صعوبات
ُالعاديين.

ودافعية2ُ والتحصيلُالأكاديميُ، الذاتُومكوناتُأخرىُمثلُالقلقُالمدرسيُ، بينُفاعليةُ العلاقةُ دراسةُ .ُ
 التعلم.

ُ.ُتوسيعُنطاقُالبحثُليشملُولاياتُومناطقُمختلفةُمنُالسودانُلقياسُالفروقُالبيئيةُوالثقافية.3

ُالذاتُلدىُفئةُذويُصعوباتُ.ُتصميمُمقياسُمحليُيتلاءمُمع4ُ ُلقياسُفاعلية ُالسودانية البيئة
ُالتعلم.

.ُاستخدامُمناهجُنوعيةُ)كيفي ة(ُمثلُالمقابلاتُودراساتُالحالةُلتقديمُفهمُأعمقُلتجاربُهؤلاء5ُ
 التلاميذ.

 
 
 
 



     E-ISSN: 1858-6449    Impact Factor: 2.635     202يناير  (17)العدد  -جامعة الإمام المهدي مجلة

https://www.mahdi.edu.sd/ar/journal 
163 

 

ُ:قائمة المراجع 
1ُلقاهرةُ،ُط(ُ:ُصعوباتُالتعلمُوعلاجهاُ،ُالمصريةُللنشرُوالتوزيعُ،ُا2018أحمدُرفعتُعليُ) .1

. 
4ُ(ُمجلةُبحوثُالتعليمُوالابتكار،ُجامعةُعينُشمس،ُالمجلد2024ُرقيةُسالمُراشدُالعبهولُ) .2

ُ.39ُُ–13ُالصفحات13ُُالعددُُ
 ُ(ُ:ُصعوباتُالتعلم،ُدارُصفاءُللنشرُوالتوزيعُ،ُعمانُالأردنُ.2005رياضُبدريُمصطفىُ) .3
(،ُمجلةُمجلةُالشرق2017ُوروزيُ)سبيدةُسيدُوُمعصومةُسلمانيُوُفاطمةُمطهريُوُريحانةُن .4

 ،ُالصفحات4،ُالمجلد2ُالأوسطُللتأهيلُودراساتُالصحة،ُالعددُ
(،ُفاعليةُالذات،2017ُسبيدةُسيدُوُمعصومةُسليمانيُوُفاطمةُمطهريُنجادُوُريحانةُنوويُ) .5

عاديينُدافعيةُالإنجاز،ُوالتقدمُالأكاديميُلدىُالتلاميذُذويُصعوباتُالتعلم:ُمقارنةُمعُالتلاميذُال
 .e44558ُ،ُرقمُالمادة:2ُ،ُالعدد4ُمجلةُدراساتُالتأهيلُوالصحةُفيُالشرقُالأوسط،ُالمجلدُ

 (ُ:ُالمرجعُفيُصعوباتُالتعلم،ُمكتبةُالأنجلوُلمصريةُ،ُالقاهرةُ.2010سليمانُعبدُالواحدُ) .6
علاجهُ،ُُ–تشخيصهُُ–مفهومهُُ–(ُ:ُصعوباتُالتعلم2008ُطارقُعبدُالرؤوفُوُربيعُعامرُ) .7

 المؤسسةُالعربيةُللعلومُوالثقافةُ،ُالجيزةُ.
(ُ،ُدراساتُعربيةُفيُالتربيةُوعلم2024ُعبدُالكريمُبنُسيارُالشمري،ُبندرُبنُعبداللهُالشريفُ) .8

264ُُ-245ُالصفحات1ُُالمجلد150ُُالنفسُالعددُ
ُالأسسُالتشخيصيةُوالعلاجية،ُالقاهرة:ُدارُالنشرُ-(ُ:ُصعوباتُالتعلم1988ُفتحيُالزياتُ) .9

 للجامعات.
 (ُ:ُصعوباتُالتعلم،ُدارُوائلُللنشرُوالتوزيع،ُالأردنُعمانُ.2008قحطانُأحمدُالظاهرُ) .10
ُ–(ُ:ُصعوباتُالتعلم2017ُمحمودُعوضُالله،ُوُأحمدُحسنُعاشور،ُوُمجديُالشحاتُ) .11

 .ُعمان:ُدارُالفكر.4التشخيصُوالعلاج،ُط
الصفحات7ُُالعدد38ُُمجلدُ(ُ،ُمجلةُكليةُالتربيةُأسيوطُال2022ممدوحُمحمدُعبيداتُ) .12

271ُ-ُ290.ُ
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 : الملخص

ا لتعزيز الوصول إلى المعرفة في المناطق الريفية والنائية، حيث       تمثل المكتبات المتنقلة حلا  مبتكر 

تواجه هذه الفئات تحديات في الوصول إلى المكتبات التقليدية بسبب العوامل الجغرافية والاقتصادية. 
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قلة في بيت الثقافة في هذا السياق، تسعى هذه الدراسة إلى وضع إطار تخطيطي لإنشاء مكتبة متن

بالدمام، باعتبارها المكتبة العامة التي تخدم مختلف الفئات المجتمعية. يهدف البحث إلى تقديم تصور 

شامل حول كيفية تنفيذ هذا المشروع، بما يشمل التخطيط اللوجستي، التقني، والمالي، إضافة إلى دراسة 

 .آثاره المتوقعة على المستفيدين

 المناطق النائية -الفئات المحرومة –الدمام  –بيت الثقافة  –المكتبات المتنقلة  الكلمات المفتاحية:
Abstract: 

   Mobile libraries represent an innovative solution for enhancing access to knowledge in 

rural and remote areas, where these populations face significant challenges in reaching 

traditional libraries due to geographical and economic factors. In this context, this study 

seeks to develop a planning framework for establishing a mobile library at the House of 

Culture (Bayt Al-Thaqafa) in Dammam, which serves as the public library for diverse 

community segments. The research aims to provide a comprehensive vision for the 

implementation of this project, encompassing logistical, technical, and financial planning, 

in addition to examining its anticipated impact on the beneficiaries  

 

Keywords: Mobile Libraries – House of Culture – Dammam – Underserved 

Communities – Remote Areas. 

 المقدمة: 

للتنمية الثقافية فاعلا  تعُد المكتبات العامة ركيزة أساسية في بناء المجتمعات المعرفية، ومحرك ا    

والاجتماعية. وفي سياق التحولات التي تشهدها المملكة العربية السعودية، تبرز مبادرات نوعية مثل 

ا حديث ا للمكتبة العامةأ"بيت الثقافة" في الدمام، الذي يمثل  يتجاوز المفهوم التقليدي ليصبح ، نموذج 

ا ثقافي ا شاملا  يهدف إلى تسهيل الوصول إلى ال معلومات والمعرفة. ومع ذلك، يظل التحدي الأكبر مركز 

 تحولالذي يواجه المؤسسات الثقافية هو ضمان الوصول العادل للخدمات، خاصة  للفئات التي قد 

وصولها إلى المباني الثابتة للمكتبات ، وهي ما يشُار  دوناقتصادية عوامل جغرافية أو اجتماعية أو 

 .مات المكتبات التقليديةمن خد "الفئات المحرومة"إليها بـ 

في هذا الإطار، تكتسب إستراتيجية المكتبات المتنقلة أهمية متزايدة كحل عملي ومبتكر لتجسير الفجوة 

المتنقلة  أرامكوالمعرفية. فالمكتبات المتنقلة، التي عرفتها المملكة منذ عقود بمبادرات رائدة مثل مكتبة 

تداد ا حيوي ا للمؤسسة الأم، حيث تجوب المدن والقرى لتوصيل ومكتبة الملك عبدالعزيز العامة، تمثل ام

ليست مجرد وسيلة لنقل الكتب، بل هي منصة  وهي مصادر المعرفة إلى حيث يتواجد المستفيدون. 

ا لتلبية احتياجات  تفاعلية لنشر الوعي، وتعزيز القراءة، وتقديم برامج ثقافية مصممة خصيص 

 .المجتمعات المستهدفة

ذا البحث من إدراك أهمية دمج هذه الإستراتيجية المبتكرة ضمن منظومة عمل "بيت الثقافة" ينطلق ه 

بالدمام. ويهدف البحث إلى وضع إطار تخطيطي متكامل لإنشاء وتشغيل مكتبة متنقلة تابعة لبيت 
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ات الثقافة، مع التركيز بشكل خاص على تحديد الفئات المحرومة في المنطقة الشرقية، وتصميم الخدم

والبرامج التي تضمن وصول المعرفة إليها بفعالية. إن تبني هذه الإستراتيجية لا يعزز فقط دور بيت 

ا مبدأ العدالة المعرفية، ويحول دون تحول الفجوة الرقمية  الثقافة كمركز إشعاع ثقافي، بل يرسخ أيض 

لية يمكن أن تسترشد بها إلى فجوة ثقافية أعمق. وعليه، يسعى هذا البحث إلى تقديم خارطة طريق عم

 .المؤسسات الثقافية الأخرى في المملكة لتحقيق أهدافها التنموية والثقافية الشاملة

 مشكلة البحث:

تتمثل مشكلة البحث في عدم توفر خدمات المكتبة العامة بشكل كاف  للفئات المحرومة في المناطق   

النائية، مما يؤثر على مستوى المعرفة والفرص التعليمية والثقافية لديهم. على الرغم من التطورات 

دراسة إمكانية إنشاء  الرقمية، لا تزال هناك فجوة في توفير خدمات المكتبات لهذه الفئات، مما يستدعي

بناء  على ما سبق تتبلور مشكلة البحث  .مكتبة متنقلة ضمن إطار بيت الثقافة بالدمام كحل عملي ومستدام

في غياب إطار تخطيطي استراتيجي متكامل ومبتكر لإنشاء وتشغيل مكتبة متنقلة تابعة لبيت الثقافة 

عرفية والثقافية النوعية إلى الفئات المحرومة بالدمام، يضمن الوصول الفعال والمستدام للخدمات الم

 .جغرافيا  واجتماعيا  في المنطقة الشرقية

 أهداف البحث:

  تخدم المناطق الريفية والنائية في نطاق بيت  ستراتيجية تخطيطية لإنشاء مكتبة متنقلةإوضع

 .الثقافة بالدمام

  المناسبة لهم ، وتحديد الخدماتالاحتياجات الفعلية للفئات المستهدفةتحليل. 

  التي قد تواجه المشروع التحديات اللوجيستية والتقنية والإداريةاستكشاف. 

  لضمان استمرارية المشروع وفعاليته ستدامةمآليات تمويل اقتراح. 

  يمكن الاستفادة منها في التخطيط والتنفيذ تجارب دولية وإقليمية ناجحةتقييم. 

 : البحثو أدوات مناهج 

 :، حيث تم استخدامالمنهج التخطيطي التطبيقييعتمد البحث على 

 لتحليل الواقع الحالي للخدمات المكتبية المقدمة من بيت الثقافة بالدمام المنهج الوصفي التحليلي. 

 في دول عربية وأجنبية لاستخلاص الدروس  دراسة حالات لمشاريع مكتبات متنقلة ناجحة

 .المستفادة

  لتحديد أفضل نموذج يمكن تطبيقه الاقتصادية والتشغيليةتحليل الجدوى.  

و لجمع البيانات المتعلقة بالبحث فقد تم  الاعتماد على الأدبيات المنشورة ذات الصلة بموضوع الدراسة 

 من خلال الزيارات المتكررة لبيت الثقافة بالدمام .، هذا فضلا  عن الملاحظة المباشرة 

 النتائج المتوقعة:

 .لإنشاء المكتبة المتنقلة في بيت الثقافة بالدمام خطة تشغيلية متكاملةتصميم 
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 .بين الفئات المحرومة في المناطق النائية زيادة فرص الوصول إلى المعرفة

 .في المجتمعات المستهدفة تحسين المستوى التعليمي والثقافي

 .وتحقيق رؤيتها في خدمة جميع شرائح المجتمع تعزيز الدور المجتمعي للمكتبة العامة

 حول أفضل السبل لتنفيذ واستدامة المشروع. توصيات عملية للجهات المعنيةتقديم 

 الدراسات السابقة: 

هدفت هذه الدراسة إلى تحديد العوامل  (Phumelela, T. 2024) فوميليلا، ت دراسة

تبة الرقمية المتنقلة، وتقييم جدواه لأغراض المساهمة في التطوير الناجح واستخدام نموذج المك

التدريس، وتحديد الكفاءات التكنولوجية للمعلمين في استخدام التكنولوجيا المتنقلة، وتطوير نموذج 

مكتبة رقمية متنقلة مناسب للمدارس ذات الموارد المحدودة. كانت أهداف الدراسة هي تحديد العوامل 

ر الناجح واستخدام نموذج المكتبة الرقمية المتنقلة لدعم التدريس التي من شأنها أن تسهم في التطوي

نتائج الدراسة عن عدة عوامل  محدودة. كشفتوالتعلم في مدارس ثانوية عامة مختارة ذات موارد 

تؤثر على تطوير واستخدام مكتبة رقمية متنقلة، مثل الحاجة إلى تدريب على الثقافة الرقمية لمجتمع 

 .استخدام منصة المكتبة الرقمية المتنقلة، والدعم المالي من المؤسسةالمدرسة، وسهولة 

 ستكشافا إلى الدراسة ت. هدف(Ajani, H. A., Olatunji, A., & Musa, K) دراسة

ز أن طيار بدون الطائرات لتقنية يمكن كيف  فيالمتنقلة لاسيما  المكتبات خدمات وكفاءة نطاق من تعُزٍّ

 على التغلب في طيار بدون الطائرات إمكانيات تقييم إلى تسعى كما .والمحرومة النائية المناطق

 خلال من المجتمعي التفاعلالموارد وتعزيز  توزيعالخدمات وتحسين  إلى للوصول التقليدية الحواجز

الدراسة أن تقنية الطائرات بدون طيار تحُسٍّن بشكل ملحوظ من  تمتقدمة . كشف خدمات تقديم آليات

ا في المناطق التي يصعب الوصول إليها أو المعرضة للكوارث ، الوصول إلى موارد المكتبة، وخصوص 

وتوفٍّر هذه التقنية بديلا  صديق ا للبيئة وفعٍّالا  من حيث التكلفة مقارنة بالمكتبات المتنقلة التقليدية؛ حيث 

ع أوقات التوصيل بنسب%60من التكاليف التشغيلية بنسبة  تقلٍّل ذلك، واجهت عملية  مع %40ة ، وتسُرٍّ

التنفيذ تحديات مثل الاستدامة المالية، وتردٍّد المجتمع المحلي، والحاجة إلى تدريب موظفين 

 متخصصين.

(. (Campana, K., Mills, J. E., Kociubuk, J., & Martin, M. H. 2022دراسة 

)الذي يعني: التوعية المكتبية كمرتكز مجتمعي في التعليم(،  LOCALم هذا المقال نتائج مشروع يقُدٍّ 

وهو دراسة متعددة المنهجيات استكشفت كيف تسُهم المكتبات العامة في تحقيق العدالة التعليمية من 

مة الذين لا خلال انتقالها إلى مواقع داخل المجتمع لخدمة الأسر والأطفال في المجتمعات المحرو

عن أربعة جوانب نتائج الدراسة  تالعوائق. كشفيستطيعون الوصول إلى المكتبة بسبب مجموعة من 

رئيسية لهذا النوع من التوعية المكتبية: أنواع البرامج، المواقع، الأهداف، والشراكات. توفر المكتبات 
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الوجبات الصيفية، وبرامج العلوم  العامة مجموعة متنوعة من البرامج، مثل: برامج محو الأمية، برامج

(، وذلك في مواقع متعددة مثل المدارس، STEAMوالتكنولوجيا والهندسة والفنون والرياضيات )

ر هذه البرامج والخدمات وفق  والملاجئ، والمجمعات السكنية، وصالونات الحلاقة، وغيرها. تطُوٍّ

ل، والمناصرة، والأثر، وتهدف إلى أهداف متعددة يمكن تصنيفها ضمن ثلاث فئات رئيسية: الوصو

خدمة مجموعة متنوعة من المجتمعات غير المخدومة. علاوة على ذلك، تنشئ المكتبات شراكات معقٍّدة 

وفعٍّالة مع منظمات المجتمع المحلي لبناء الثقة والعلاقات والنوايا الحسنة داخل تلك المجتمعات. ويوُفٍّر 

برونفنبرينر عدسة تحليلية لفهم هذه الجوانب الأربعة ضمن  النموذج الإيكولوجي لتنمية الإنسان لـ

الأنظمة البيئية المختلفة التي تؤثر في حياة الأسر، ويظُهر كيف أن المكتبيين، من خلال العمل التوعوي، 

ينتقلون من أنظمة هامشية وغير مرئية إلى أنظمة أكثر مركزية تدعم حضورهم وفعاليتهم في حياة 

 .ات المحرومالأسر في المجتمع

 .Garvanova, M., Tsvetkova, E., & Zdravkova-Velichkova, Eدراسة 

المكتبات الرقمية المتنقلة " (. يقدٍّم هذا البحث تحليلا  مقارن ا لنتائج دراستين تناولتا موضوع(2022

ز مهارات أن التعلٍّم المتنقل والوصول المتنقل إلى خدمات وموارد المكتبة يُ وهو  ."والتعلٍّم المتنقل عزٍّ

أن التقنيات المعلوماتية الحديثة توفٍّر والقراءة والثقافة المعلوماتية والكفاءة الرقمية بين الأجيال الشابة. 

ا مستحدثة لتطوير أدوارها وخدماتها، مما يسُهم في تعزيز مكانتها الاجتماعية وهيبتها  للمكتبات فرص 

ل التعلٍّم المتنقل والوصول الرقمي تشُارك بفعالية العامة في مجتمع المعلومات. أن المكتبات من خلا

في حفظ ونشر التراث الثقافي والتاريخي الوطني والعالمي. أن تطبيق تقنيات المعلومات والاتصال 

ز من الدور المحوري للمكتبة كمؤسسة   ،ثقافيةالحديثة يلُبٍّي الاحتياجات المعلوماتية المعاصرة، ويعُزٍّ

ية. أن التعليم المتنقل وخدمات المكتبة الرقمية يعُدان وسيلة فعالة للوصول وأخلاق ،وروحية ،وتربوية

. وباختصار، يسعى هذا 19-إلى المعلومات والموارد في أوقات الأزمات، كما حدث في جائحة كوفيد

البحث إلى الكشف عن التحولات الإيجابية التي أحدثتها تقنيات المعلومات في المجتمع الحديث، من 

راز الفرص الجديدة للوصول إلى التعلٍّم والمعلومات بدعم من الدور الفعٍّال الذي تقوم به خلال إب

 المكتبات الرقمية المتنقلة.

 التعليق على الدراسات السابقة:

الأدبيات التي تمت مراجعتها حول المكتبات المتنقلة عن مشهد متعدد الأوجه يتميز  تكشف   

طبيقات البرامجية المتنوعة والمساهمات الكبيرة في التوعية التعليمية بالتكامل التكنولوجي المبتكر والت

والمشاركة المجتمعية. تشمل نقاط القوة اعتماد منصات رقمية متنقلة تعزز إمكانية الوصول ومشاركة 

المستخدم، بالإضافة إلى الاستخدام الاستراتيجي للمكتبات المتنقلة في المناطق المحرومة والنائية 

ا قيود ا مثل الدقة المنهجية لتعزيز  الشمول الرقمي ومحو الأمية. ومع ذلك، تظُهر مجموعة الأبحاث أيض 

غير المتكافئة، والتحديات في البنية التحتية والتمويل، والافتقار إلى التقييمات الشاملة التي تركز على 

إلا أن هناك ندرة نسبية  المستخدم. علاوة على ذلك، في حين أن التطورات التكنولوجية موثقة جيد ا،

في الدراسات الطولية التي تقيم التأثير المستدام وقابلية التوسع. يسلط التوليف الضوء على الحاجة إلى 
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بيانات تجريبية أكثر قوة وتصميمات بحثية شاملة لإبلاغ مبادرات المكتبات المتنقلة المستقبلية بشكل 

 . أفضل على مستوى العالم

 الإطار النظري ُ
 المكتبات المتنقلة: التعريف، الأهداف، والمتطلبات

 تعريف المكتبات المتنقلة: : أولا  
 وردت العديد من التعريفات التي تتناول المكتبات المتنقلة أبرزها ما يلي:   

هناك من يرى أن المكتبات المتنقلة عبارة عن منصات لتقديم المحتوى التعليمي وخدمات المكتبة من   

مع تركيز  - مثل الهواتف المحمولة، والطائرات بدون طيار، وحافلات المكتبة - غير ثابتة خلال وسائل

 (Phumelela, 2024)خاص على الوصول إلى المتعلمين المحرومين في البيئات الريفية أو المتخلفة. 

ا في تعريف آخر المكتبات المتنقلة اليوم لم تعد تقتصر على الحافلات التقليدية، بل تشمل أو يض 

 منصات التوصيل الرقمي مثل تطبيقات الهواتف، والرسائل عبر وسائل التواصل مثل

(WhatsApp)بل وحتى الطائرات بدون طيار التي توصل المواد التعليمية إلى القرى النائية ،." 

((Agani, 2024 

الشكل التقليدي بناء على ما تقدم تعتمد الدراسة تعريف ا مركب ا حديث ا للمكتبات المتنقلة يتجاوز 

ف المكتبات المتنقلة ضمن هذا السياق على أنها: منصات خدمات  )مركبة تحمل كتب ا(. حيث تعُرٍّ

 الهواتف، الطائرات : )الحافلات، تطبيقاتوسائل رقمية أو مادية متنقلة مثل ثابتة تستخدممعلوماتية غير 

وخدمات المكتبة إلى الفئات  التعليمية،الموارد  تهدف إلى توصيل المعرفة، العربات(، طيار، أوبدون 

 مع التركيز على التوعية التعليمية والمشاركة المجتمعية. المحرومة أو المناطق النائية،

 ثاني ا: أهداف المكتبات المتنقلة:
 2024(.ُتوسيع الموارد التعليمية خارج البيئة الصفية التقليدية :تعزيز التوعية التعليميةPhumelela, ( 
  تنظيم الأنشطة والبرامج الثقافية بناء شراكات محلية مع المجتمعات، :المشاركة المجتمعيةتحقيق.ُ

)Campana et al., 2022( 
 2022(ُ.توفير أدوات وتقنيات رقمية وتمكين الأفراد من استخدامها :دماج الرقميلإدعما لGoulding, ( 
 ُة.ية التحتية المكتبية أو الاتصاليالوصول للمجتمعات التي تفتقر للبن: خدمة المناطق المحرومة

)Chadzingwa, 2020-Moshoeshoe( 



     E-ISSN: 1858-6449    Impact Factor: 2.635     202يناير  (17)العدد  -جامعة الإمام المهدي مجلة

https://www.mahdi.edu.sd/ar/journal 
170 

 

 ُةتقديم خدمات معلوماتية وصحية للفئات المستضعف :تعزيز العدالة التعليمية والصحة المجتمعية.
)Mehra et al., 2022( 

ُ:متطلبات إنشاء المكتبات المتنقلة: ثالث ا

 :لمتطلبات البشريةأ. ا
 قادرون على التعامل مع التقنيات الرقمية والتعليم المجتمعي أمناء مكتبات متخصصون.ُKostina, (

)n.d.; Rivera, 2021 
 ،عند استخدام وسائل مثل الطائرات بدون طيار أو تطبيقات صا  خصو سائقون وفنيون تقنيون

 .تفاعلية

 مدربون ومعلمون ميدانيون لدعم تعليم الطلبة.ُ)Phumelela, 2024(ُ

 :الماديةالمتطلبات بـ. 
 وسائل النقل مثل الحافلات والدراجات النارية والقطارات.ُ.)Kostina, n.d( 
 ،وأجهزة قراءة إلكترونية أجهزة عرض، معدات مكتبية مثل الكتب المطبوعة.ُ)Fatari et al., 2024(ُ

 :المتطلبات التقنيةجـ. 
 تطبيقات الهواتف المحمولة مثلWhatsApp و OPAC ، إشاراتBluetooth، .ُالواقع المعزز

(Singh & Madhusudhanُ,Wu et al., 2018; 2023) 
 .ُالمنصات الرقمية ومواقع الإنترنت للوصول إلى الموارد(Ajaniُ,ُ2024) 
 .ُالشبكات والبنية التحتية الرقمية(Xu et al., n.d).ُ

 المتطلبات المؤسسية والإدارية :د. 
 2022(ُ.مويل مستدام لتشغيل وصيانة المركبات والخدماتتGoulding, ( 
  بنية تحتية داعمة تشمل الطرق ومراكز الصيانة. 
 برامج توعية وتدريب لتطوير المهارات الرقمية.ُ)Nopianti & Samosir, 2023(ُ

 :نماذج لتجارب المكتبات المتنقلة للمناطق الريفية والنائية: رابعا  
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ُ:التجربةُالأمريكية .1
ا الأمريكية المكتبات تلعب  حيوية خدمات وتوفير الرقمية الفجوة سد في الأهمية متزايد دور 

ُ.الخدمات من واسعة مجموعة لتقديم الحديثة التكنولوجيا على المكتبات هذه تعتمد .الريفية للمناطق
.)Princh Library Blog, n.d(ُ

ُ:والخدمات التقنيات
 الأقمار واتصالات (mobile hotspots) المتنقلة الاتصال نقاط الأمريكية المكتبات تستخدم

 لوحية أجهزة تقُدم كما. المحرومة المناطق في السرعة عالي إنترنت لتوفير Starlink مثل الصناعية

 الساعة مدار على فاي الواي خدمة وتوفر للإعارة، ويب بكاميرات مزودة محمولة كمبيوتر وأجهزة

ُ )Princh Library Blog, n.d(.ُ.الأسبوع أيام طوال

 وتوفر الرقمية، المهارات على تدريب برامج تقُدم الإنترنت، إلى الوصول توفير إلى بالإضافة

 أدوات استخدام في للمستفيدين تقني دعم مع بعد، عن الصحية الرعاية مواعيد لإجراء خاصة مساحات

 تقُدم وبالطبع، وعافية، صحية عمل ورش تنُظم كما .الصحية الرعاية وبوابات الفيديو مؤتمرات

ُ )AFMC, n.d(..التعليمية والمواد الكتب إعارة خدمات

ُ:النجاح وعوامل التحديات
 تكنولوجيا في المتخصصين الموظفين نقص الريفية المكتبات تواجه التي التحديات أبرز من

ُ )ALA, 2021.).الوصول نطاق وتوسيع التحتية البنية لتحسين مستمر تمويل إلى والحاجة المعلومات،

 والتركيز الربحية، غير والمنظمات المحلية الحكومات مع الشراكات في النجاح عوامل تتمثل

 الفني الدعم وتوفير الصحية، والرعاية الرقمي الوصول مثل المحددة المجتمعية الاحتياجات على

ُُ )Princh Library Blog, n.d(..للمستفيدين والتدريب

ُ:الأوروبية التجارب .2
 وتعزيز المكتبات خدمات إلى الوصول إمكانية زيادة على الأوروبية المتنقلة المكتبات تركز

ُ )Interreg Europe, n.d(..والريفية الطرفية المناطق في الاجتماعي التماسك
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ُوالخدماتُ: التقنيات
 الوصول ذات المكتبات في المكتبة ببطاقات الدخول وأنظمة المراقبة كاميرات تسُتخدم

ا مجهزة مركبات إلى بالإضافة الموسع،  الشحن حاويات تسُتخدم هولندا، في .المتنقلة للمكتبات خصيص 

 طابعات توفر (MakerMobil) متنقلة تعليمية عمل ورش تقُدم ألمانيا، في بينما متنقلة، كمكتبات

ُ )Al Jazeera, 2018; BUS2BUS, n.d(..فيديو وألعاب وروبوتات الأبعاد ثلاثية

 مأهول غير ووصول ممتدة عمل وساعات التعليمية، والمواد الكتب إعارة الخدمات تشمل

 القراءة مهارات لتعليم برامج تقُدم كما .اجتماعية لحظات وتوفير بالوحدة الشعور وتقليل للمكتبات،

 ثقافية، وفعاليات اجتماعية مشاريع وتنُفذ الصغيرة، المجتمعات في للقاءات مراكز وتعُد والإعلام،

ُ)Interreg Europe, n.d.; BUS2BUS, n.d(..تعليمية هروب غرف وحتى

ُ:النجاح وعوامل التحديات
 وتوفير الموسع، الوصول ذات للمكتبات وصيانة تقنية معدات إلى الحاجة التحديات تتضمن

 ) Interreg.للسكان المتغيرة الاحتياجات مع الخدمات وتكييف المتنقلة، للمكتبات مكتبات وأمناء سائقين

.)Europe, n.dُ

 خدمة لتقديم المتنقلة والمكتبات الموسع الوصول ذات المكتبات بين الجمع في النجاح عوامل تعُد 

 والتمويل، الحكومية السياسات ودعم الاجتماعية، والمساواة الرقمي الشمول على والتركيز شاملة،

ُ ) Europe, n.d.; BUS2BUS, n.dInterreg(..والأنشطة الخدمات تقديم في والابتكار

ُ:الآسيوية التجارب .3
ا المتنقلة للمكتبات الآسيوية التجارب تظُهر  التركيز مع النائية، المناطق إلى الوصول في ابتكار 

 ) ,Sung & Bamkinوالمدارس الإنترنت إلى الوصول نقص من تعاني التي والمجتمعات الأطفال على
.)2023ُ

ُ:والخدمات التقنيات
 تقُدم الهند، في .والشاحنات والجمال الخيول مثل تقليدية وغير مبتكرة نقل وسائل تسُتخدم

ُ )The Better India, 2025(.للتواصل الواتساب مجموعات وتسُتخدم برايل، مكتبات
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 اجتماعية مساحات وتوفير المجتمعي، الترابط وتعزيز القراءة، مهارات تنمية الخدمات تشمل

 القصص لرواية فعاليات تنُظم كما .المعلومات إلى الوصول في الفرص تكافؤ وتعزيز للأطفال،

 ) Sung & Bamkin, 2023; The.والكبار للأطفال كتب وتوُفر فنية، وأنشطة عمل وورش القراءة، وحلقات
)Better India, 2025ُ

ُ:النجاح وعوامل التحديات
 البنية ونقص الوعرة، التضاريس بسبب النائية المناطق إلى الوصول صعوبة التحديات من

 ) ,The Better India.الأنشطة لدعم محليين متطوعين إلى والحاجة ،(المدارس الإنترنت، )الأساسية التحتية

)2025 

 على والتركيز المناطق، أبعد إلى للوصول النقل وسائل في الابتكار في النجاح عوامل تتمثل

 مجتمعات وبناء المحلية، الموارد من والاستفادة والمشاركة، القراءة على تشجع التي التفاعلية الأنشطة

ُ )Sung & Bamkin, 2023; The Better India, 2025(.قوية قراءة

ُ:العربية التجارب .4
ا المتنقلة للمكتبات العربية التجارب تظُهر  والمتأثرة الريفية المناطق إلى بالوصول التزام 

ُ( n.d.،العامة مصر مكتبةAl Jazeera, 2018 ;) .الثابتة المكتبات إلى تفتقر التي المجتمع فئات وجميع بالنزاعات،

 :والخدمات التقنيات
 مجموعات تسُتخدم مصر، في. و الميكروباصات الشاحنات مثل متنقلة مركبات تسُتخدم

ُ( n.d.،العامة مصر ةمكتبُ(ُ.الزيارات مواعيد ومتابعة للتواصل الواتساب

 وتقديم التعليمية، والمواد الكتب وتوفير القراءة، خلال من الأطفال تعليم تشجيع الخدمات تشمل

 الكتب إعارة خدمات تقُدم كما .توعوية وأنشطة تدريبية وبرامج عمل وورش للأطفال مصاحبة أنشطة

ُ )Al Jazeera, 2018(.وفنية تثقيفية وبرامج

ُ:النجاح وعوامل التحديات
 المناطق إلى الوصول وصعوبة المناطق، بعض في والنزاعات الأمنية الظروف التحديات من

ُ )Al Jazeera, 2018(.الخدمات نطاق وتوسيع مستمر تمويل إلى والحاجة النائية،
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 بالنزاعات، والمتأثرة المحرومة المناطق إلى بالوصول الالتزام في النجاح عوامل تتمثل

 التواصل، لتعزيز الواتساب البسيطة مثل التكنولوجيا ودمج قارئ، مجتمع بناء على والتركيز

  )n.d.،العامة مصر ةمكتبُ (.المحلية والمبادرات الحكومية غير المنظمات مع والشراكات

ُ:وملخص مقارنة
ا تنوع ا المتنقلة للمكتبات العالمية التجارب تظُهر  المستخدمة والتقنيات الأساليب في كبير 

 هذه تشترك الإقليمية، الاختلافات من الرغم على .والمحرومة الريفية المجتمعات إلى للوصول

 محو وتعزيز والمعرفة، المعلومات إلى الوصول في الفجوات سد :واحد أساسي هدف في المبادرات

 .ترابط ا أكثر مجتمعات وبناء الأمية،

 :الرئيسية المقارنة نقاط
 الحديثة التكنولوجيا استخدام والأوروبية الأمريكية التجارب تبرز: التكنولوجيا على التركيز

 الذكية، الدخول وأنظمة الصناعية، الأقمار عبر والإنترنت المتنقلة، الاتصال نقاط مثل مكثف، بشكل

 مثل أبسط المستخدمة التقنيات تكون قد العربي، والعالم آسيا في بينما. الأبعاد ثلاثية الطابعات وحتى

 .المحلي سياقها في فعالة ولكنها الواتساب، مجموعات

 الخيول إلى التقليدية والميكروباصات الشاحنات من النقل وسائل تراوح: النقل وسائل تنوع

 والبنية الجغرافية الظروف مع التكيف على يدل مما هولندا، في الشحن وحاويات الهند، في والجمال

 .المتاحة التحتية

 من واسعة مجموعة لتقديم الكتب إعارة مجرد المتنقلة المكتبات تتجاوز: المتنوعة الخدمات

 وورش بعد، عن الصحية الرعاية وخدمات الرقمية، المهارات على التدريب ذلك في بما الخدمات،

 .الاجتماعي للتفاعل ومساحات والثقافية، الفنية العمل

 ففي. المحلية والتحديات للاحتياجات فريدة استجابة تجربة كل تظهر: المحلية للاحتياجات الاستجابة  

 الوصول على أوروبا وفي الصحية، والرعاية الرقمية المساواة على التركيز يتم المتحدة، الولايات

 العالم وفي النائية، المناطق في للأطفال القراءة تنمية على آسيا وفي الاجتماعي، والتماسك الموسع

 .القرى في الثقافة ونشر النزاع مناطق في التعليم على العربي

 المستفادةُ: الدروس
 المحلية، الظروف مع للتكيف وقابلة مرنة المتنقلة المكتبات تكون أن يجب: والمرونة التكيف .1

 .الجميع يناسب واحد حل يوجد لا. المقدمة الخدمات أنواع أو النقل وسائل حيث من سواء
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 الربحية، غير والمنظمات المحلية، الحكومات مع الشراكات تلعب: المجتمعية الشراكات .2

ا والمتطوعين التعليمية، والمؤسسات ا دور   .المبادرات هذه واستدامة نجاح في حاسم 

 الفعلية الاحتياجات تلبية على المتنقلة المكتبات تركز أن يجب: الاحتياجات على التركيز .3

 .اجتماعية أو رقمية، صحية، تعليمية، كانت سواء تخدمها، التي للمجتمعات

 من كبير بشكل تعزز أن منها، البسيطة حتى للتكنولوجيا، يمكن: الخدمات تقديم في الابتكار .4

ا البحث يجب. المتنقلة المكتبات فعالية  .المستفيدين وجذب الخدمات لتقديم مبتكرة طرق عن دائم 

 أمناء) البشري العنصر يظل التكنولوجيا، أهمية من الرغم على :البشري العنصر أهمية .5

 الدعم تقديم خلال من المشاريع، هذه لنجاح الأساسي المحرك هو (المتطوعون المكتبات،

 .المجتمعات مع العلاقات وبناء والتوجيه

ا تمويلا   المشاريع هذه تتطلب: والتمويل الاستدامة .6 ا مستمر  . وتوسعها استدامتها لضمان ودعم 

 القطاع ودعم الرمزية، والاشتراكات المنح، ذلك في بما متنوعة، تمويل نماذج عن البحث يجب

 .الخاص

 الإطار التطبيقي
 :التعريف ببيئة الدراسة التصور المقترح

 :التعريف بمدينة الدمام: أولا
تعُد مدينة الدمام مركزا  حيويا  مهما  في المملكة العربية السعودية، حيث تجمع بين الأهمية 

الاستراتيجي على الخليج العربي، والثقل  الجغرافية كونها العاصمة الإدارية للمنطقة الشرقية وموقعها

السكاني بأكثر من مليون ونصف نسمة، والتميز التعليمي من خلال جامعة الإمام عبد الرحمن بن 

فيصل التي تحتل مراكز متقدمة في التصنيفات العالمية. كما تحتفظ المدينة بتراثها التاريخي العريق 

 .ذجا  للمدن السعودية التي تجمع بين الأصالة والمعاصرةالذي يمتد لآلاف السنين، مما يجعلها نمو

 (2022ُ)حسبُتعدادُ.نسمة 1,532,326 :ُعددُسكانُالدمامُhttps://www.spa.gov.sa/w1911428.ُ

 :: بيت الثقافة و المكتبة العامة بالدمامثانيا  
افتتحت هيئة المكتبات أول مشروع "بيت ثقافة" في مدينة الدمام، وذلك بعد تطوير المكتبة 

العامة بالدمام ضمن مبادرة تطوير وتأهيل المكتبات العامة بالمفهوم الجديد "بيوت ثقافية" وكان ذلك 

تحتية الثقافية، هـ(. تهدف هذه المبادرة إلى تطوير البنية ال 1445ذو القعدة  11م ) 2024مايو  19في 

https://www.spa.gov.sa/w1911428
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وتهيئة المواقع الثقافية، وتحسين المكتبات العامة لتسهم في تنمية الإسهامات السعودية في الفنون والثقافة 

sa/N2105302https://www.spa.govُ. (:SPAُوكالةُالأنباءُالسعوديةُ)ُ.2030كأحد أهداف رؤية المملكة 

 :ثالثا : التصور المقترح للمكتبة المتنقلة
 مختلف في والثقافة المعرفة إلى الوصول لتعزيز المتزايدة للحاجة استجابة المقترح هذا يأتي

 .التقليدية المكتبات إلى الوصول في صعوبة تواجه قد التي والمناطق الفئات وتحديدا   الدمام، مدينة أنحاء

 التصور هذا يهدف المجتمع، شرائح جميع خدمة في بالدمام العامة والمكتبة الثقافة بيت رؤية على بناء  

 التكنولوجية التطورات أحدث من تستفيد ومبتكرة، حديثة متنقلة مكتبة لإنشاء شامل إطار تقديم إلى

 والتقنية والمادية البشرية المتطلبات على المقترح يركز .وفعالة متنوعة وثقافية مكتبية خدمات لتقديم

 .الحيوي المشروع هذا واستدامة نجاح لضمان اللازمة المجتمعية الشراكات إلى بالإضافة والتشغيلية،

 :البشرية المتطلبات .1
 ومتنوعا   مؤهلا   عمل فريق المشروع يتطلب المتنقلة، للمكتبة والمبتكر الفعال التشغيل لضمان

 الفريق هذا يكون أن يجب .المجتمعي التفاعل على والقدرة التقنية والمهارات المكتبية الخبرة بين يجمع

 .المواقع مختلف في للمستفيدين الجودة عالية خدمات وتقديم المتنقلة العمل بيئة مع التكيف على قادرا  

 :من المقترح الفريق يتكون

 المكتبات علوم في متخصصا   المكتبة أمين يكون أن يجب: مكتبات أمناء \ متنقلة مكتبة أمين

 القرائي، الإرشاد وتقديم والرقمية، الورقية المكتبية المجموعات إدارة على القدرة ولديه والمعلومات،

 على وقدرة ممتازة تواصل مهارات لديه يكون أن الضروري من. والتعليمية الثقافية الأنشطة وتنظيم

 الحديثة الرقمية بالتقنيات ملما   يكون أن يجب كما .الثقافية والخلفيات العمرية الفئات مختلف مع التعامل

 .المتنقلة المكتبية الخدمات في دمجها وكيفية

 سائق وجود فإن نقل، وسيلة على تعتمد التي المتنقلة المكتبة لطبيعة نظرا   :تقني دعم فني / سائق   

 على قادرا   الشخص هذا يكون أن يجب القيادة، مهام إلى بالإضافة .أساسي أمر خبرة وذو محترف

 شاشات الكمبيوتر، أجهزة مثل المتنقلة، المكتبة داخل التقنية للمعدات الأساسي الفني الدعم تقديم

 المواقع وفي التنقل أثناء التقنية الخدمات استمرارية يضمن هذا. بالإنترنت الاتصال وأنظمة العرض،

 .المختلفة

 منسق وجود يقُترح المتنقلة، للمكتبة المجتمعي الدور لتعزيز :مجتمعية وأنشطة برامج منسق

 يشمل. المستهدفة للفئات الموجهة والتعليمية الثقافية والأنشطة البرامج وتنفيذ تصميم في متخصص

 الثقافي الوعي تعزز التي والفعاليات للأطفال، التفاعلية الأنشطة القراءة، جلسات العمل، ورش ذلك

 مع قوية علاقات بناء على وقدرة عالية تنظيمية بمهارات المنسق هذا يتمتع أن يجب. والمعلوماتي

 .الشريكة والجهات المحلي المجتمع أفراد

https://www.spa.gov.sa/N2105302
https://www.spa.gov.sa/N2105302
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 الجامعات طلاب وخاصة المحلي، المجتمع من المتطوعين من الاستفادة يمكن :متطوعون

 مساعدة الكتب، تنظيم في المساعدة للمتطوعين يمكن. المتنقلة المكتبة أنشطة لدعم المتقاعدين، أو

 من ويقلل المجتمعية المشاركة يعزز ذا. هالتوعية جهود في والمساهمة الفعاليات، دعم المستفيدين،

 .الطويل المدى على التشغيلية الأعباء

 :المادية المتطلبات .2
 والتعلم، للقراءة ومريحة جاذبة بيئة لتوفير خصيصا   مصممة مادية بنية المتنقلة المكتبة تتطلب

 :يلي ما الرئيسية المادية المتطلبات تشمل .المتنقل للتشغيل اللازمة والمتانة المرونة مراعاة مع

 التنقل لتحمل ومجهزة موثوقة، قوية، المختارة المركبة تكون أن يجب الشاحنة: / لحافلة/ ا المركبة 

 داخلي بتصميم يسمح مناسب حجم ذات تكون أن يفُضل. والطرق الجوية الظروف مختلف في المستمر

 لتكون المركبة تصميم يتم أن يجب .مريح بشكل والمستفيدين التقنية والمعدات الكتب يستوعب واسع

بديلة  طاقة مصادر استخدام إمكانية أو الوقود استهلاك كفاءة مراعاة مع الإمكان، قدر للبيئة صديقة

 الشمسية.  الطاقة مثل

ُ:*التصميمُالمقترحُلبصُالمكتبةُالمتنقلةُ:(1صورةُرقمُ)                   

ُ

ُ

ُ

ُ

 
ُ*:لتصميمُالمقترحُلبصُالمكتبةُالمتنقلةنموذجُآخرُلُ:(2صورةُرقمُ)           

ُ

ُ

ُ
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ُ

ُ*ة:طائرةُبدونُطيارُلتوصيلُالكتبُللمناطقُالنائيُ:(3)ُصورةُرقم             

ُ

ُ

ُ

ُ*،*،*ُالصورُمنشأةُبواسطةُالذكاءُالاصطناعي.

 ،للقراءة ومحفزا   وظيفيا ، جذابا ، المتنقلة للمكتبة الداخلي التصميم يكون أن يجب: الداخلي التصميم •

 وسائد مقاعد، ومتنوعة مريحة جلوس مناطق للتعديل، قابلة كتب أرفف ذلك يشمل. والتعلم

 التصميم يراعي أن يجب .فعال هواء تكييف ونظام وصناعية، طبيعية جيدة إضاءة أرضية،

 .الخاصة الاحتياجات لذوي الوصول سهولة

 أدب،) المجالات مختلف في الورقية الكتب من متنوعة مجموعة تتضمن: المكتبية المجموعة •

 المجموعة تكون أن يجب. والصحف المجلات إلى بالإضافة( إلخ أطفال، كتب تاريخ، علوم،

 هناك تكون أن يمكن. المكتبة تزورها التي المناطق في المستهدفة الفئات اهتمامات وتلبي متجددة

 .زيارة كل احتياجات حسب متغيرة ومجموعات ثابتة أساسية مجموعة

 طاولات عرض بروجيكتور، أجهزة تفاعلية، عرض شاشات تشمل: والأثاث العرض معدات •

 أن يجب. المختلفة الأنشطة لتناسب بسهولة ترتيبها يمكن الوزن خفيفة وكراسي للطي، قابلة

 .والتخزين النقل وسهلة متينة المعدات هذه تكون

 الأجهزة لتشغيل إضافية طاقة مصادر توفير يجب المركبة، طاقة إلى بالإضافة: الطاقة مصادر •

 أنظمة أو صامتة، كهرباء مولدات ذلك يشمل أن يمكن. والتكييف الإضاءة وأنظمة الإلكترونية

 .للبيئة وصديقة مستدامة حلول لتوفير شمسية طاقة

ُ:التقنية لمتطلباتا .3
 خدمات تقديم من تمكنها حيث المتنقلة، المكتبة نجاح في محوريا   عنصرا   الحديثة التقنيات تعتبر •

 :يلي ما التقنية المتطلبات تشمل .الرقمية المعرفة إلى وصولها نطاق وتوسيع متطورة
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 الأقمار أو 4G/5G مثل)به وموثوق السرعة عالي إنترنت اتصال توفير: بالإنترنت الاتصال •

 والمشاركة الإنترنت، وتصفح الرقمية، الموارد إلى الوصول من المستفيدين لتمكين( الصناعية

 داخل Wi-Fi شبكة لإنشاء متنقلة راوتر توجيه أجهزة استخدام يمكن. الإنترنت عبر الأنشطة في

 .Star linkالمكتبة، كما يمكن استخدام الانترنت الفضائي 

 الكمبيوتر أجهزة اللوحية تابلت، الأجهزة من مجموعة توفير: الرقمية الأجهزة •

 هذه تحميل يمكن. للمستفيدين (e-readers) الإلكترونية القراءة وأجهزة ،)لابتوب)المحمولة

 .تفاعلية تعليمية وموارد مجلات، إلكترونية، كتب على تحتوي رقمية بمكتبة الأجهزة

 البحث للمستفيدين يتيح (DLS) رقمي مكتبة إدارة نظام استخدام: الرقمية والتطبيقات المنصات •

 للهواتف المتنقلة بالمكتبة خاص تطبيق تطوير يمكن. إلكترونيا   وحجزها استعارتها، الكتب، عن

 تقنيات دمج أيضا   يمكن .المتاحة والموارد الأنشطة، الزيارات، جدول عن معلومات يوفر الذكية

 تفاعلية. قراءة تجارب لتقديم  (AR) المعزز الواقع

 الكتب ذلك في بما بسهولة، الرقمي المحتوى وتحديث بإدارة يسمح نظام: المحتوى إدارة نظام •

 ويسمح آمنا   النظام يكون أن يجب .التعليمية والموارد والبصرية، السمعية المواد الإلكترونية،

 .المستخدمين من كبير لعدد المتزامن بالوصول

 الرقمي، المحتوى لعرض المتنقلة المكتبة داخل تفاعلية لمس شاشات تركيب: تفاعلية شاشات •

 أيضا   الشاشات هذه استخدام يمكن. والأنشطة الخدمات عن معلومات تقديم أو عمل، ورش إجراء

 .والتفاعلية التعليمية للألعاب

 معلومات وتوفير المسارات، أفضل وتحديد المركبة، تتبع لتمكين: (GPS) المواقع تحديد نظام •

 .زياراتها وجدول المتنقلة المكتبة موقع حول للمستفيدين دقيقة

 الرقمي، والمحتوى المستفيدين بيانات لحماية قوية أمنية إجراءات تطبيق: البيانات أمن أنظمة •

 .الفيروسات من الحماية وأنظمة المنتظم، الاحتياطي النسخ التشفير، ذلك في بما

ُ:التشغيلية المتطلبات .4
 آليات إلى بالإضافة مرنا ، زمنيا   وجدولا   دقيقا   تخطيطا   المتنقلة للمكتبة الناجح التشغيل يتطلب •

 :يلي ما التشغيلية المتطلبات تشمل. والتقييم للصيانة فعالة

 مع المستهدفة، للمناطق منتظمة زيارات خطة وضع: الزمنية والجداول المسارات تخطيط •

 الجدول يكون أن يجب. الوصول وسهولة والثقافية، ميةالتعلي الاحتياجات السكانية، الكثافة مراعاة

 البيانات استخدام يمكن. الخاصة الفعاليات أو الطارئة الظروف مع للتكيف يكفي بما مرنا   الزمني

 .المسارات أفضل لتحديد والديموغرافية الجغرافية
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 الإعارة عمليات ذلك في بما الأخرى، والموارد الكتب لإدارة فعال نظام وضع: المجموعات إدارة •

 بشكل المجموعة لتجديد نظام هناك يكون أن يجب. المواد وصيانة الدوري، الجرد والإرجاع،

 .الحديثة والتوجهات المستفيدين اهتمامات على بناء   مستمر

 يشمل. وكفاءتها سلامتها لضمان التقنية والمعدات للمركبة دورية صيانة إجراء: الدورية الصيانة •

 هناك يكون أن يجب. الإلكترونية والأجهزة التكييف، أنظمة الإطارات، المحرك، صيانة ذلك

 .المفاجئة الأعطال لتجنب وقائي صيانة جدول

 في وخدماتها المتنقلة بالمكتبة للتعريف وتوعوية تسويقية حملات إطلاق: والتوعية التسويق •

 مع والتعاون المنشورات، الاجتماعي، التواصل وسائل استخدام يمكن. المستهدفة المناطق

 .المستفيدين من ممكن عدد أكبر إلى للوصول المجتمعية والمراكز المدارس

 الأكثر الخدمات أنواع المستفيدين، عدد حول البيانات لجمع آليات وضع: والتقييم البيانات جمع •

 المتنقلة المكتبة أداء لتقييم بانتظام البيانات هذه تحليل يجب. المستفيدين رضا ومستوى طلبا ،

 لجمع والمقابلات التركيز، مجموعات الاستبيانات، استخدام يمكن. التحسين مجالات وتحديد

 .الملاحظات

 المكتبية، التقنيات أحدث على العمل لفريق مستمرة تدريب برامج توفير: المستمر التدريب •

 بأفضل دائم اطلاع على الفريق بقاء يضمن هذا. المجتمعية الأنشطة وإدارة التواصل، مهارات

 .مبتكرة خدمات تقديم على وقادرا   الممارسات

 أو للمركبة، المفاجئة الأعطال مثل للطوارئ، للاستجابة خطة وضع: للطوارئ الاستجابة •

 أن يجب. والمستفيدين الفريق سلامة على تؤثر قد أخرى حوادث أي أو السيئة، الجوية الظروف

 .اللازم الدعم وتوفير المعنية، بالجهات الاتصال للإخلاء، واضحة إجراءات الخطة تتضمن

 :المجتمعية الشراكات .5
 في تساهم حيث المتنقلة، المكتبة واستدامة نجاح في حاسما   عنصرا   المجتمعية الشراكات تعتبر •

 بناء يمكن. المجتمعي النسيج مع الاندماج وتعزيز اللازم، الدعم وتوفير تأثيرها، نطاق توسيع

 :التالية الجهات مع الشراكات

 برامج وتقديم المتنقلة، للمكتبة منتظمة زيارات لتنظيم المدارس مع التعاون: والجامعات المدارس •

 أو المكتبات علوم طلاب من متطوعين توفير للجامعات يمكن. للطلاب عمل وورش قرائية

 .المتنقلة المكتبة أثر تقييم في البحثي الدعم وتقديم صلة، ذات أخرى تخصصات
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 الأكثر المناطق لتحديد المجتمعية المراكز مع الشراكة: الخيرية والجمعيات المجتمعية المراكز •

 المكتبة لوقوف آمنة مساحات وتوفير المشتركة، الفعاليات وتنظيم المكتبية، للخدمات احتياجا  

 .للمشروع العيني أو المالي الدعم تقديم الخيرية للجمعيات يمكن. المتنقلة

 أو المركبة، شراء لتمويل الخاصة والمؤسسات الشركات من رعاة عن البحث: الخاص القطاع •

 لتوفير الاتصالات شركات ذلك يشمل أن مكن. يوالأنشطة البرامج دعم أو التقنية، المعدات توفير

 .الأجهزة لتوفير التقنية شركات أو الكتب، لتوفير النشر شركات أو الإنترنت،

 المحلية الصحية والمراكز التعليم، إدارات البلديات، مع التنسيق: المحلية الحكومية الجهات •

 ودمج اللازمة، التصاريح على والحصول المختلفة، المناطق إلى المتنقلة المكتبة وصول لتسهيل

 .الأخرى الحكومية المبادرات ضمن المكتبة خدمات

 الخبرات، لتبادل الدمام في الأخرى والخاصة العامة المكتبات مع التعاون: الأخرى المكتبات •

 .والثقافة القراءة تعزيز في الجهود وتوحيد مشتركة، فعاليات وتنظيم

 الفنانين، الكتاب، مثل المجتمع، في المؤثرين الأفراد من الاستفادة: والمؤثرون الأفراد •

 على الأفراد تشجيع أيضا   يمكن. فعالياتها في والمشاركة المتنقلة للمكتبة للترويج والمعلمين،

 الوقت. أو بالكتب التبرع

 الخاتمةُ:
 رؤية تحقيق نحو إستراتيجية خطوة بالدمام العامة والمكتبة الثقافة لبيت المتنقلة المكتبة مشروع يمثل 

 المعرفة، إلى والمبتكر المرن الوصول توفير خلال من. ومثقف حيوي مجتمع بناء في 2030 المملكة

 وتمكين الحياة، مدى والتعلم القراءة مهارات وتعزيز المعرفية، الفجوة سد في المكتبة هذه ستساهم

 والمادية البشرية بالمتطلبات قويا   التزاما   المشروع هذا نجاح يتطلب. المحرومة المناطق في الأفراد

 على الإيجابي وتأثيره استدامته تضمن قوية مجتمعية شراكات بناء إلى بالإضافة والتشغيلية، والتقنية

 مجتمع بناء وفي القادمة الأجيال مستقبل في استثمار هو المشروع هذا في الاستثمار إن .الطويل المدى

 .وتمكينا   وعيا   أكثر
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 المستخلص :
تناولتُالدراسةُأثرُتدريبُالمواردُالبشريةُعلىُأداءُالعاملينُبالمصارفُالسودانية،ُتمثلتُمشكلةُ
الدراسةُفيُأنُأداءُالعاملينُفيُبعضُالمصارفُالعاملةُفيُُالسودانُتتسمُبالضعفُويرجعُذلكُ

ُتحسينُا لأداءُالحاليُللعاملينُمنُخلالُلعدمُمعرفتهمُوالألمامُبأساليبُالتدريبيةُوالتيُمنُشأنها
 تذويدهمُبالمعارفُوالمهاراتُالازمةُلأداءُمهامهمُبشكلُأكثرُكفاءةُوفاعلية.

للخططُالمرسومةُ تهدفُالدراسةُإلىُمعرفةُمديُتأثيرُتحديدُالاحتياجاتُالتدريبيةُللمواردُالبشريةُوفقاُ
ُالعاملين ُأداء ُللأهدافُوُُ على ُوفقا  ُالبشرية ُللموارد ُالمدربين ُاختيار ُفاعلية ُتأثير ُمدي توضيح

ُأداءُ ُعلى ُالبشرية ُالموارد ُالمدربين ُفاعلية ُقياس ُتأثير ُمدي ُوبيان ُالعاملين ُأداء ُعلى الموضوعة
ُالمنهجُالاستقرائيُالمنهجُالوصفيُ ُالمنهجُالتاريخيُوالمنهجُالاستنباطي، ُاتبعتُالدراسة العاملين،

ليُوأسلوبُدراسةُالحالة،ُتوصلتُالدراسةُإلىُعددُمنُالنتائجُالخاصةُبالدراسةُأهمها:ُيحظىُالتحلي
نشاطُالتدريبُباهتمامُالمسؤولينُفيُالمصارفُالتيُتعملُفيُالسودانُإيمانا ُمنهمُبأنهُيحددُمدىُ

mailto:manal.vet@gmail.com
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ُتج ُبواجباتهم ُللقيام ُالعاملين ُيحتاج ُما ُعن ُحقيقية ُصورة ُيعطي ُكما ُالمصرف، ُفشل ُأو اهُنجاح
العملاء.ُيتمُتحديدُالاحتياجاتُالتدريبيةُفيُالمصارفُالعاملةُفيُالسودانُوفقا ُلاحتياجاتُالعملُ
والوظائفُالمستحدثة،ُمعُالاهتمامُبدرجةُأقلُبالمعاييرُالعلميةُالقابلةُللقياس،ُكماُتوصلتُالدراسةُ

ةُالدقةُوالموضوعيةُلعددُمنُالتوصياتُمنها:ُعلىُالمصارفُوضعُسياسةُواضحةُللتدريبُمعُمراعا
فيُاختيارُالأفرادُللتدريبُبناءُعلىُمعاييرُوأسسُواضحة،ُوأنُتصممُالبرامجُالتدريبيةُتنفيذا ُلخطةُ
هذهُالسياسة.ُعلىُإداراتُالمصارفُمتابعةُالمستجداتُفيُمجالُالعملُالمصرفيُوتسخيرُجميعُ

 جنبيةُمستقبلا .الإمكانياتُللنهوضُبخدماتهاُبشكلُتمكنهاُمنُمنافسةُالمصارفُالأ
 المصارف. –العاملين  –أداء  -الموارد البشرية  -الكلمات المفتاحية: تدريب 

ي

 
:Abstract 

The study examined the impact of human resource training on employees’ performance in 

Sudanese banks. The research problem was represented in the weak performance of 

employees in some banks operating in Sudan, which was attributed to their lack of 

knowledge and familiarity with training methods that could improve current performance 

by providing them with the necessary knowledge and skills to perform their tasks more 

efficiently and effectively.The study aimed to identify the extent to which determining 

human resource training needs according to planned strategies affects employees’ 

performance. It also sought to clarify the impact of the effectiveness of selecting trainers 

for human resources in accordance with established objectives on employees’ performance, 

as well as to examine the effect of measuring trainers’ effectiveness on employees’ 

performance.The study adopted the historical approach, deductive approach, inductive 

approach, descriptive analytical approach, and the case study method. The study reached 

several findings, the most important of which were that training activities receive 

considerable attention from officials in banks operating in Sudan because they believe that 

training determines the success or failure of the bank. Training also provides a realistic 

understanding of what employees need in order to perform their duties toward customers 

effectively.The study further found that training needs in Sudanese banks are determined 

according to job requirements and newly created positions, with less emphasis placed on 

measurable scientific standards. The study also presented several recommendations, 

including the need for banks to establish a clear training policy while ensuring accuracy 

and objectivity in selecting individuals for training based on clear standards and criteria. In 
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addition, training programs should be designed in accordance with the implementation of 

this policy plan. The study also recommended that bank administrations keep pace with 

developments in the banking sector and utilize all available resources to improve their 

services in a way that enables them to compete with foreign banks in the future. 

Keywords: Training - Human Resources - Performance - Employees - Banks  

 المقدمة:
فيُضوءُأهميةُالعنصرُالبشريُلمُيعدُاستعمالُمصطلحُالعاملينُأوُالعمالُأوُالأفرادُبشكلُ      

ُأهمُمدخلاتُ ُأحد ُباعتباره ُالبشريُللدلالةُعلىُأهميته ُاصبحُيستخدمُمصطلحُالمورد كبير،ُوإنما
أحدُالأسبابُالتيُأدتُإلىُتغييرُمصطلحُإدارةُالأفرادُإلىُإدارةُالمواردُالبشرية،ُوبالتاليُالعمل،ُوه ذاُ

ُرؤساءُ ُالمنظمة ُفي ُيعملون ُالذين ُالناس ُجميع ُتعني ُ ُأنها: ُعلى ُالبشرية ُالموارد ُتعريف يمكن
التنظيمي تحتُمظلةُثقافتهاُ وأعمالهاُ لأداءُوظائفهاُ والذينُجرىُتوظيفهمُفيهاُ ةُالتيُتوضحُومرؤوسينُ،

وتضبطُوتوحدُأنماطهمُالسلوكية،ُومجموعةُمنُالخططُوالأنظمةُوالسياساتُوالاجراءاتُالتيُتنظمُ
أداءُمهامهم،ُوتنفيذهمُلوظائفُالمنظمةُقصدُتحقيقُرسالتهاُوأهدافهاُوإستراتيجيتهاُالمستقبليةُمقابلُ

ُللمنفع ُتبادل ُفيُعملية ُالمنظمة ُمن ُالبشرية ُالموارد ُتتقاضي ُأن ُفيُذلك ُتتمثل ُوبينها ُبينهم ُتتم ة
ُتعويضاتُمتنوعةُوهيُالرواتبُوالأجورُوالمزاياُالوظيفية.

تابُوباحثواُالإدارةُوالممارسونُفيُهذاُالمجالُُ تقترنُبالأداءُتسمياتُمتعددةُيطلقهاُخبراءُوك 
الأداء،ُقياسُومنهاُمثلا ُتقويمُالأداء،ُقياسُكفاءةُالأفراد،ُتقويمُالعمل،ُقياسُالأداء،ُقياسُفاعليةُ

الجدارة...ُالخ.ُإلاُأنُاصطلاحُتقييمُالأداءُيعتبرُأكثرُدقةُفيُالتعبيرُعنُهذهُالوظيفةُالتخصصيةُ
لإدارةُالأفرادُ)المواردُالبشرية(ُلماُلهُصلةُأكبرُبالمضمونُ.إنُمفهومُتقييمُالأداءُيضمُفيُثناياهُ

ولىُوتتضمنُاختيارُواستخدامُأفضلُ.تبدأُ)بالقياس(ُوهيُالعمليةُالأُثلاثُعملياتُمتصلةُببعضها
المعاييرُوأكثرهاُتناسبا ُفيُتقديرُالعملُالمؤدى،ُثمُتأتيُالعمليةُالثانيةُوهيُ)التقييم(ُوهناُتصدرُ
الأحكامُعلىُقيمةُالانجازاتُسواءُتعلقتُبالتعاملُمعُالأشخاصُأوُالأشياءُأوُالموضوعاتُفيُ

ال وهيُ)التقويم(ُضـوءُمعاييرُأوُمستوياتُمعينةُلتقديرُهذهُ والأخيرةُ ذلكُتأتيُالعمليةُالثالثةُ بعدُ قيمةُ،
أيُالتحسينُأوُالتعديلُأوُالتطويرُالذيُيعتمدُمضمونهُواتجاههُوتوقيتهُعلىُالأحكامُالصادرةُفيُ

ُالتقييم.
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 مشكلة الدراسة: 
التدنيُتمثلتُمشكلةُالدراسةُفيُتراجعُأداءُالعاملينُفيُبعضُالمصارفُالعاملةُفيُالسودانُتتسمُب

ويرجعُذلكُلعدمُمعرفتهمُوالمامهمُبأساليبُالتدريبيةُوالتيُمنُشأنهاُتحسينُالأداءُالحاليُللعاملينُ
ُيمكنُ منُخلالُتذويدهمُبالمعارفُوالمهاراتُالازمةُلأداءُمهامهمُبشكلُأكثرُكفاءةُوفاعلية.ُلذا

المواردُالبشريةُعلىُاداءُُدريبُأثرُتدريبصياغةُمشكلةُالدراسةُبالسؤالُالرئيسيُالتالي:ُماُأثرُت
ُالعاملين؟ُيتفرعُمنُهذاُالسؤالُعدةُأسئلةُفرعيةُكالاتي:

للخططُالمرسومةُلأداءُالعاملين؟ .1 وفقاُ  البشريةُ الاحتياجاتُالتدريبيةُللمواردُ مدىُتأثيرُتحديدُ  ماُ
ُأداء .2 ُعلى ُالموضوعة ُللأهداف ُوفقا  ُالبشرية ُللموارد ُالمدربين ُاختيار ُفاعلية ُتأثير ُمدى ُما

ُالعاملين؟
 الىُايُمديُيمكنُانُيأثرُقياسُفاعليةُالمدربينُالمواردُالبشريةُعلىُأداءُالعاملين؟ .3

 أهمية الدراسة:
تأتيُأهميةُهذهُالدراسةُمنُالآتي:ُتصاعدُأهميةُالتدريبُكوسيلةُأساسيةُلرفعُأداءُالعاملينُوإكتسابُ

تُفيُمجالُقطاعُالمصارف،ُوظهورُالمهارات،ُوالتطورُالسريعُفيُتكنولوجياُالمعلوماتُوالاتصالا
طرقُوآلياتُجديدةُتساعدُفيُسرعةُتقديمُالخدمات،ُوالمنافسةُالشديدةُالتيُتشهدهاُقطاعُالمصارفُ
سواءُكانتُفيُالداخلُأوُفيُالخارج،ُوبالتاليُتقتضيُالحاجةُإلىُتدريبُالعاملينُبصفةُمستمرةُ

منُالبنوكُُومعُتزايدُوإدراكُالوعيُفيُكثيرلمواكبةُالمستجداتُفيُطرقُتقديمُالخدماتُالمصرفية،ُ
بأهميةُالتدريبُوأثرهُفيُرفعُُأداءُالعاملينُخلافا ُللصورةُالسلبيةُالسابقةُللتدريبُعلىُأنهُنوعُمنُ
الترفيهُوإهدارُالمالُفيُمالاُفائدةُفيهُزادُمنُأهميةُالدراسة.ُكماتعتبرُهذهُالدراسةُدراسةُأولىُمنُ

المواردُالبشريةُفيُأداءُالعاملينُفيُالمصارفُالعاملةُفيُالسودان،ُكماُأنهاُُنوعهاُتتناولُأثرُتدريبُ
تعتبرُمساهمةُجادةُفيُتفعيلُأداءُالمصارفُإلىُالأفضل،ُوأيضا ُلإثراءُالمكتبةُالوطنيةُبالدراساتُ

ُالجديدةُوالتيُتتناولُأحدُالمجالاتُالحيويةُللإقتصادُالوطني.ُُ
 أهداف الدراسة: 

 إلىُتحقيقُالأهدافُالتالية:تهدفُالدراسةُ
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معرفةُمديُتأثيرُتحديدُالاحتياجاتُالتدريبيةُللمواردُالبشريةُوفقاُللخططُالمرسومةُعلىُأداءُ .1
ُالعاملين.

للأهدافُالموضوعةُعلىُأداءُ .2 توضيحُمديُتأثيرُفاعليةُاختيارُالمدربينُللمواردُالبشريةُوفقاُ 
ُالعاملين؟

 نُالمواردُالبشريةُعلىُأداءُالعاملين؟بيانُمديُتأثيرُقياسُفاعليةُالمدربي .3
ُفروض الدراسة

ُتسعىُالدراسةُلإختبارُالفرضيةُالتالية:
ُهناكُعلاقةُذاتُدلالةُإحصائيةُبينُالتدريبُوأداءُالعاملين.

 ويتفرعُمنهاُالفروضُالتالية:
ُ.هناكُعلاقةُارتباطيةُُبينُتحديدُالاحتياجاتُالتدريبيةُللمواردُالبشريةُُوأداءُالعاملين .1
ُهناكُعلاقةُارتباطيةُُبينُاختيارُالمدربينُللمواردُالبشريةُُوأداءُالعاملين. .2
ُهناكُعلاقةُارتباطيةُُبينُقياسُفاعليةُالمدربيُالمواردُالبشريةُُوأداءُالعاملين. .3

 منهج الدراسة:
المنهجُالاستقرائيُالمنهجُالوصفيُالتحليلي المنهجُالتاريخيُوالمنهجُالاستنباطيُُ، استخدامُ وأسلوبُُتمُ

ُدراسةُالحالة
 حدود الدراسة:

 ن السوداالحدود المكانية: 
 م2025ُُ-م2021ُفيُالفترةُالحدود الزمانية: 
بنكُُ-بنكُالخرطومُ-البنكُالزراعيُالتجاريُُ-العاملينُبالمصارفُالبنكُالتجاريُالحدود البشرية: 

  امُدرمانُالوطني(ُفيُالسودان
 مصادر جمع البيانات

 الدارسةُالمصادرُالاتية:تستخدمُهذهُ
 أستخدمتُالباحثةُفيُعمليةُجمعُبياناتُالدراسةُالميدانيةُبالاعتمادُعلىُالاستبانة.ُمصادر أولية:
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:ُوتتمثلُفيُالمراجعُوالكتبُوالدورياتُوالرسائلُالجامعيةُوالتقاريرُوالمؤتمراتُوالندواتُمصادر ثانوية
ُالعلميةُوالمواقعُالإلكترونية.

 سة:مصطلحات الدرا
يقصدُبه:ُ"تلكُالجهودُالهادفةُلتزويدُالمستفيدُبالمعلوماتُوالمعارفُالتيُتكسبهُالمهارةُفيُالتدريب: 

أداءُالعملُوتنميةُوتطويرُماُلديهُمنُخبراتُبماُيزيدُكفائتةُلأداءُعملهُالحاليُأوُيعدهُلأداءُأعمالُ
 (255م،ُص1989ذاتُمستوىُأعلىُُفيُالمستقبل".)هاشمُزكي،ُُ

فُالإجرائي:ُيقصدُبهُتلكُالمهاراتُوالخبراتُالتيُيزودُبهاُالعاملُمنُخلالُتصميمُُبرنامجُالتعري
 تدريبيُمتكاملُتمكنهُمنُأداءُأعمالهُبالشكلُالمطلوب.ُُ

 يقصدُبهُجميعُأفرادُالمجتمعُالراغبينُوالقادرينُعلىُالعملُفيُجميعُالمجالات.ُالموارد البشرية:
ُ(20م،ُص2014مُبهُالأفرادُمنُأعمالُداخلُالمنظمة"ُ)ُغادةُطه،"هوُماُيقوُالأداء: يقصد به" 

ُيقصدُبهمُجميعُالأفرادُالذينُتمُاختيارهمُوتوظيفهمُللعملُفيُالمؤسساتُالمختلفة.العاملون: 
يقصدُبها:"المؤسساتُالتيُتقومُعلىُسبيلُالإحترافُبتلقيُالأموالُمنُالجمهورُعلىُُالمصارف:

تستخدمُلحسابهاُالخاصُفيُعملياتُالخصمُوالائتمانُأوُفيُالعملياتُشكلُودائعُأوُماُفيُحكمهاُوُ
ُ(.22مُ،ُص2000المالية"ُ)ُهانيُعيد،ُ

 الدراسـات السابقـة
ُم( دراسة بعنوان: دور التدريب في رفع كفاءة العاملين2007دراسة أبوبكر) /1

أداءُ وطرقُقياسُكفاءةُ إلىُالتعرفُعلىُالتدريبُوأهدافهُ الدراسةُ التدريبُ العاملين،هدفتُهذهُ ودراسةُ
فيُالشركةُالعامةُللبريدُوالاتصالاتُلتحديدُنقاطُالضعفُوالقوة،ُوأيضا ُمقارنةُالتدريبُبالشركةُبماُ

ُيجبُأنُيكونُعليه،ُوتقديمُإقتراحاتُلتدعيمُنقاطُالقوةُومعالجةُنقاطُالضعف.
املين،ُوعدمُمعرفةُوقدُتمثلتُمشكلةُالدراسةُفيُأنُعدمُتحديدُالاحتياجاتُالتدريبيةُللع

القصورُوالضعفُلديهمُقدُتؤدىُإلىُعدمُالاستفادةُمنُالبرامجُالتدريبيةُوهذاُيسببُانخفاضا ُفيُ
أداءُالعاملينُمماُيتسببُفيُضياعُالوقتُوالجهدُوالتكلفةُوبهذاُتقلُالإنتاجيةُوأرباحُالشركةُومنُ

اللازمُوفيُالوقتُالمناسب،ُوإرتفاعُمظاهرُهذهُالمشكلة:كثرةُاعطالُالهواتفُوعدمُصيانتهاُبالشكلُ
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معدلاتُالغيابُوالتأخرُعنُالعمل،ُوإنخفاضُمعدلاتُالإنتاجُمقارنةُبخططُالشركة.وقدُأعتمدتُ
هذهُالدراسةُعلىُاستخدمُالمنهجُالوصفيُالتحليليُوالمنهجُالتاريخي.النتائجُالتيُتوصلتُإليهاُهذهُ

هاُالشركةُقليلةُبالنسبةُلعددُالعاملينُوهذاُيقللُمنُالدراسةُمنها:أنُالدوراتُالتدريبيةُالتيُقامتُب
للمحاباةُوالعلاقاتُالشخصيةُوهذاُ كفاءةُأداءُالعاملين،ُوأنُالترشيحُلحضورُدوراتُالتدريبُيتمُوفقاُ 
ُيؤثرُسلبا ُعلىُسيرُالعمليةُالتدريبيةُويقللُمنُفاعليةُهذهُالدوراتُوالأهدافُالتيُاقيمتُمنُأجلها.

دمتهاُهذهُالدراسةُمنها:ُزيادةُعددُالدوراتُالتدريبيةُيدعمُمراكزُالتدريبُوتشجعها،ُالتوصياتُالتيُق
وأيضا ُنصتُعلىُإعادةُالنظرُفيُالبرامجُالتدريبية،ُوتمكينُاللغةُالإنجليزية.ُكماُنصتُأيضا ُعلىُ

ُ.إعادةُالنظرُفيُالمدةُالزمنيةُمنُحيثُالزيادةُبماُيتماشىُمعُالدوراتُالداخليةُوالخارجية
 م( دراسة بعنوان: أثر التدريب على كفاءة الأداء في المنشآت2009دراسة آدم ) /2

تقييمُمستوىُالتدريبُالمقدمُوهدفتُالدراسةُإلىُالتعرفُعلىُأهميةُالتدريبُفيُالمنشآت،ُ
للعاملينُفيُشركةُشيكانُللتأمينُوإعادةُالتأمينُالمحدودة.ُوقدُتمثلتُمشكلةُالدراسةُفيُأنُهناكُ

إضافةُإلىُشحُالامكاناتُمشاكلُ الأمثلُفيُشركةُشيكانُ، إداريةُتعيقُإقامةُالبرامجُالتدريبيةُبالصورةُ
اللازمةُوالتيُغالبا ُماُتؤثرُسلبا ُعلىُنوعيةُالبرامجُالتدريبية،ُوعدمُمواكبةُالتدريبُللأساليبُالحديثةُ

هذهُالدراسةُالمنهجُُبجانبُضعفُالموازانةُالمخصصةُللتدريبُالمقامُداخلُالشركة،ُوقدُإعتمدت
ُالوصفيُالتحليليُوالمنهجُالتاريخيُومنهجُدراسةُالحالة.

النتائجُالتيُتوصلتُإليهاُهذهُالدراسةُمنها:ُأنُالتدريبُالخارجيُيتفوقُعلىُالتدريبُالداخليُمنُ
مُحيثُكفاءةُالتدريبُالمقدمُللعاملين،ُوأيضا ُفإنُشركةُشيكانُللتأمينُوإعادةُالتأمينُالمحدودةُتقد

للعاملينُتدريبا ُداخليا ُوخارجيا .ُكماُأنُالبرامجُالمقدمةُللعاملينُبالشركةُتساعدُفيُرفعُكفاءةُأداءُ
العاملينُبالرغمُمنُشحُالأدواتُوالمعيناتُاللازمةُللتدريبُوالتيُغالبا ُتؤثرُسلبا ُعلىُفعاليةُالبرامجُ

ُالتدريبية.ُ
مامُبتدريبُالعاملينُالجددُفيُشركةُشيكانُيساعدهمُالتوصياتُالتيُقدمتهاُهذهُالدراسةُمنها:ُالإهت

علىُأداءُمهامهمُالوظيفيةُبالصورةُالمطلوبة،ُوتطويرُالبرامجُالتدريبيةُالمقدمةُللعاملينُفيُالشركةُ
اوصتُبالتركيزُ لتواكبُالأساليبُالتدريبيةُالحديثةُسواءُكانتُداخلُالسودانُأوُخارجه.ُكماُ وتحديثهاُ
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يةُالتيُلهاُالأثرُالمباشرُفيُمهامُالعاملينُفيُشركةُشيكانُوتساهمُبفعاليةُفيُعلىُالبرامجُالتدريب
ُرفعُكفاءةُادائهم.

 م( دراسة بعنوان: اثر التدريب علي أداء العاملين2010دراسة خميس ) /3
هدفتُهذهُالدراسةُإلىُقياسُأثرُاختلافُالبرامجُالتدريبيةُعلىُمستوىُأداءُالمواردُالبشريةُ

قةُلتسويقُالنفط،ُوقياسُمدىُإختلافُتأثيرُالتدريبُعرفُعلىُالسياساتُالتيُتنتهجهاُلشركةُالبري
المنشأةُفيُنظامُالأجور،ُومعرفةُماُإذاُكانتُالإدارةُالعامةُتسمحُلموظفيهاُبتطبيقُماُتعلموهُاثناءُ

وت قدرتهُعلىُتحقيقُأهدافهُ. والتعرفُعلىُدورُالمدراءُفيُأنجاحُالتدريبُوزيادةُ مثلتُمشلكةُالتدريبُ،
هذهُالدراسةُفيُالتعرفُعلىُأثرُالتدريبُعلىُأداءُالعاملينُبشركةُالبريقةُلتسويقُالنفط،ُوماُهيُ
أهمُالمعوقاتُالتيُتحولُدونُالاستفادةُمنُالبرامجُالتدريبية،ُاستخدمُفيُهذهُالدراسةُالمنهجُالوصفيُ

ُالتحليليُومنهجُدراسةُالحالة.
لدراسةُمنها:ُيلاحظُانخفاضُنسبةُالتنفيذُالفعلىُمنُالبرامجُالتدريبيةُالنتائجُالتيُتوصلتُإليهاُهذهُا

عنُالنسبُالمستهدفةُوبصفةُخاصةُفيُبرامجُالتدريبُالتيُتعقدهاُالشركةُداخلُالجماهيريةُإلاُأنهاُ
%ُوإنُدلُذلكُعلىُشيءُفإنماُيدلُعلىُوجودُقصور100ُتكادُتكونُنسبةُالتنفيذُللبرامجُالخارجيةُ

راتيجياتُالتدريبُالداخليُأوُبسببُالحوافزُالمرتبطةُبالالتحاقُبالبرامجُالخارجية،ُوفيُإماُفيُاست
ُالبرامجُ ُفعالية ُفي ُالقصور ُأسباب ُعلى ُللتعرف ُعلمية ُدراسة ُإلى ُيحتاج ُالأمر ُفإن ُالحالتين كلتا

الفردُالتدريبة،ُوعدمُوجودُسياسةُمحددةُوواضحةُلتقييمُأثرُالتدريبُعلىُمستوىُأداءُالمتدربين،ُف
ي قاسُنجاحهُفيُالتدريبُفقطُمنُخلالُالتزامهُبحضورُالبرنامجُكاملا ُوبغضُالنظرُعنُمستوىُ

ُاستفادته.
الدراسةُمنها:ُالتحديدُالدقيقُللاحتياجاتُالتدريبيةُبحيثُيلبيُتلكُالبرامجُ هذهُ التوصياتُالتيُقدمتهاُ

ُانفاقُاستثماريُينعكسُُحاجاتُتدريبيةُحقيقية،ُوأيضا ُالانفاقُعلىُالتدريبُبشكلُكبير باعتباره
مردودهُعلىُمستقبلُالمنظمة،ُحتىُوإنُلمُيتحققُهذاُالمردودُفيُالأجلُالقصيرُفإنهُحتماُسيحققُ

ُمردودا ُعلىُالأجلُالطويل.ُ
 مدى اختلاف هذه الدراسة عن دراسة الباحثة :
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البشريةُعلىُأداءُالعاملينُتختلفُدراسةُالباحثةُعنُهذهُالدراسةُفيُأنهاُتناولتُأثرُتدريبُالمواردُ
بالمصارف،ُحيثُاوضحتُالدراسةُأهميةُوجودُاستراتيجياتُللتدريبُالداخلي،ُوقدُاستفادُالباحثةُ
منُهذهُالدراسةُفيُطريقةُتناولهُللموضوعُوالتقسيماتُالتيُتناولتهاُهذهُالدراسة.ُبينماُتناولتُدراسةُ

ينُبالمصارفُوتوضيحُذلكُخصوصاُللقطاعاتُالباحثُأثرُتدريبُالمواردُالبشريةُفيُأداءُالعامل
ُالمصرفية،ُوالتيُيمثلُفيهُالعنصرُالبشريُمددا ُهاما ُفيُظلُالمنافسةُبينُالمصارف.

 مدى استفادة دراسة الباحثة عن هذه الدراسة:
منُهذهُالدراسةُمنُحيثُطريقةُتناولهُللموضوعُ،ُوتلتقيُالدراستانُ لقدُاستفادةُالباحثةُكثيراُ 

منُالمواضيعُسوىُأنُالاختلافُيكمنُفيُالفرضياتُالتيُتناولتهاُالدراستانُوأيضا ُمكانُفيُكثيرُ
ُأنُجانبُتعاملُالعاملينُمعُالعملاءُتتباينُفيُالدراستينُففيُالمؤسساتُ ُكما تطبيقُالدراسةُ.
الصناعيةُفالاحتكاكُبينُالعاملينُوالعلاءُأقلُبينماُفيُالمؤسساتُالخدميةُمثلُالمصارفُأعلى،ُ
وبالتاليُفإنُأثرُالتدريبُفيُدراسةُالباحثةُأكثرُأهميةُمنُالدراسةُالسابقةُلأنهُيعتبرُعاملُنجاحُ

ُأوُفشلُبالنسبةُللمصرف.
ُالإطار النظري للدراسة

 إدارة الموارد البشرية  
ُأولا : تعريف إدارة الموارد البشرية:

ُالقوىُُُُُُُُ ُلتوفير ُالمصممة ُالنشاطات ُتلك ُمنها:"هي ُالبشرية ُالموارد ُلإدارة ُتعريفات ُعدة هناك
ُوتنميتهاُ ُالكفاءات ُتلك ُعلى ُالمحافظة ُوكذلك ُالمنشآت، ُفي ُالمطلوبة ُالتخصصات ُحسب العاملة

ُ(4،ُص3م،ص2001حناُنصرُالله،ُ،ُوتحفيزهاُبماُيمكنُالمنظمةُمنُبلوغُأهدافهاُبكفاءةُوفاعلية".)
وعرفُكذلكُ"بأنهاُ:"ذلكُالجانبُمنُالإدارةُالذيُيهتمُبالناسُكأفرادُأوُمجموعاتُوعلاقاتهمُُُُُُُ

وهيُتشملُالوظائفُ التنظيمُ، فيُكفاءةُ المساهمةُ الأفرادُ وكذلكُالطرقُالتيُيستطيعُبهاُ داخلُالتنظيمُ،
دارية،ُالعلاقاتُالصناعيةُ،ُمكافأةُالتالية:ُتحليلُالتنظيم،ُتخطيطُالقوىُالعاملة،ُالتدريبُوالتنميةُالإ

ُالمعلوماتُوالسجلاتُالخاصةُ ُثمُأخيرا  وتعويضُالعاملين،ُوتقديمُالخدماتُالاجتماعيةُوالصحية،
ُبالعاملين".



     E-ISSN: 1858-6449    Impact Factor: 2.635     202يناير  (17)العدد  -جامعة الإمام المهدي مجلة

https://www.mahdi.edu.sd/ar/journal 
195 

 

كماُعرفُأيضا ُبأنها:"ُأداءُالفعالياتُوالأنشطةُوالتيُتتمثلُفيُالتخطيطُوالتنظيمُوالتطويرُوالقيادة،ُ
يزُالموظفينُللوصولُإلىُأعلىُمستوىُمنُالإنتاجيةُبكفاءةُوفاعليةُوالجمعُوهيُالإدارةُالمعنيةُبتحف

بينُالشركةُوالموظفُفيُالإتجاهُوالمساهمةُفيُتحقيقُأهدافُكلُمنهمُوكذلكُالمساهمةُفيُزيادةُ
ُ(16م،ص2002صلاحُالدينُعبدُالباقي،ُحصةُالشركةُفيُالسوقُوالمحافظةُعليها".)

ا مجموعةُ عرفتُبأنها:ُ" بالنواحيُوايضاُ  المتعلقةُ مختلفُالأنشطةُ لتنفيذُ لممارساتُوالسياساتُالمطلوبةُ
ُ(34م،ُص2009ديسلرُجاري،ُالبشريةُالتيُتحتاجُإليهاُالإدارةُلممارسةُوظائفهاُعلىُأكملُوجه".)

كماُعرفتُأيضا ُبأنها:"الإدارةُالمسئولةُعنُتمكينُالمنظمةُمنُبناءُمزاياهاُالاستراتيجيةُوالمحافظةُ
ويرهاُمنُخلالُتخطيطُواقعيُللمواردُالبشرية،ُتوظيفُملائمُللمواردُالبشرية،ُتدريبُُدقيقُعلىُتط

ُ(13م،ُص2005الهيتي،ُخالدُ،ُللمواردُالبشريةُومتابعةُمستمرةُوتطويرُللمواردُالبشرية".)
 ثانيا : أهمية إدارة الموارد البشرية:

لأنهاُالإدارةُالمسؤولةُعنُتسييرُأغلىُأصولُُتكتسبُإدارةُالمواردُالبشريةُأهميةُكبيرةُلدىُالمنظمات
ُتعملُالإدارةُعلىُ ُأصولُمفكرة.ُكما ُيميزهاُعنُباقيُالأصولُلأنها المنظمةُوهمُالبشر،ُوأنُما
الإستفادةُالمثلىُمنُمواردهاُالبشريةُمنُمديرينُومرؤوسينُحيثُتشجعهمُوتدفعهمُللإجتهادُوالابتكارُ

ُلُوي نشطه.منُخلالُتهيئةُمناخُي نميُذلكُالعم
ُ(25م،ص2000ُكماُلخصُآخرونُأنُأهميةُإدارةُالمورادُالبشريةُتكمنُفيُالآتي:)مصطفىُأحمد،

ُتهتمُبالمواردُالبشريةُفيُالمنظمةُوهمُالأفراد. .1
ُلاُتوجدُمؤسسةُدونُإدارةُمواردُبشرية. .2
ُتقومُبتطويرُمهاراتُالأفرادُالعاملينُبالمؤسسة. .3
ُتقومُبوضعُالخططُالمناسبةُللتدريب. .4
ُتقومُبدراسةُمشاكلُالأفرادُومعالجتها. .5
ُتختارُالأفرادُالمناسبينُلشغلُالوظائف. .6
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طموحةُللإنتاجُوالتسويقُ التمويليةُوحددتُأهدافاُ  بتحديثُالتجهيزاتُوتعزيزُالقدرةُ أهتمتُالإدارةُ فمهماُ
رُقادرينُوالتمويلُوأخرىُللتميزُعلىُالمنافسين،ُفإنُكلُهذاُلاُيمكنُتحقيقهُدونُأنُيكونُهناكُبش

ُيعملونُبروحُالفريقُالواحد.
ُبالاستهلاكُ ُتتناقص ُوغيرها ُوالمباني ُالمناجم ُمثل ُالمادية ُالموارد ُقيمة ُفإن ُالوقت ُبمرور ُأنه كما

ُوالتقادم،ُبينماُالمواردُالبشريةُتزدادُقمتهاُوإنتاجيتهاُبالخبراتُالمتراكمةُمنُسنةُلأخرى.
منُالإداراتُأوُالوظائفُومنُناحيةُأخرىُفهناكُعلاقةُتكامليةُهامةُب ينُإدارةُالمواردُالبشريةُوغيرهاُ

ُالاخرىُللمنظمة.
فإدارةُالمواردُالبشريةُتزودُإدارةُالإنتاجُوالتسويقُوالشئونُالماليةُوالبحوثُوالتطويرُبكلُاحتياجاتهاُ
منُالأعدادُوالتخصصاتُالمناسبةُمعُطبائعُأوُخصائصُالأعمالُالمؤداةُومعُأعباءُالعملُبكلُ

ارة،ُويؤديُأيُقصورُفيُتقريرُالاحتياجاتُمنُالمواردُالبشريةُأوُفيُالاختيارُوالتعيينُأوُالتدريبُإد
تأثيرا ُسلبيا ُأوُإلىُإعاقةُأعمالُالإداراتُالأخرىُُسالفةُالذكرُأيُتلكُالإداراتُالتيُتتلقىُخدماتهاُ

ُثم ُومن ُالإدارات ُهذه ُأهداف ُتحقيق ُتعذر ُإلى ُيؤدي ُقد ُمنها.كما ُالعامةُُوتستفيد الأهداف
وفاعليةُأداءُإدارةُالمواردُالبشريةُفيُدعمُأداءُالإداراتُالأخرىُبالمنظمةُ تسهمُكفاءةُ للمنظمومة.بينماُ

ُوتيسيرُبلوغُأهدافهاُوالأهدافُالعامةُللمنظمة.
ُثالثا :ُوظائفُإدارةُالمواردُالبشرية

ُ(38م،ُص1983يمكنُتصنيفُوظائفُإدارةُالمواردُالبشريةُإلى:)عليُالسلمىُ،
ُإلىُزيادةُالمقدرةُعلىُالعملُوهي:ُوظائفُتهدفُأساساُ  .1

ُج/ُالإشرافُوالقيادة.ُُُد/ُالتدريبُ.ُُُُأ/ُتخطيطُالقوىُالعاملة.ُُُب/ُاختيارُالأفرادُالمناسبين.
ُه/ُتهيئةُظروفُالعملُالمناسبة.ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ

ُوظائفُتهدفُأساسا ُإلىُزيادةُالرغبةُفيُالعملُوهي: .2
ُُُُُُُُأ/ُتحديدُهيكلُالاجور.ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُب/ُالاتصالات.ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ

ُج/ُالحوافز.
ُوظائفُمشتركةُوهما: .3
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ُب/ُالبحوثُوالدراسات.ُُُأ/ُتقييمُالأداء.ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ
 ثالثا :أهداف تخطيط الموارد البشرية:

جدا ُللمنظمةُلأنهاُتهدفُمنُورائهاُإلىُتحقيقُعدةُأهدافُتعدُعمليةُالتخطيطُللقوىُالعاملةُمهمةُ
ُ(132م،ُص2000)شاويش،ُ-تمكنهاُمنُالسيطرةُعلىُكافةُنشاطاتُالمنظمة،ُومنُهذهُالأهداف:

تحديدُومعرفةُاحتياجاتُالمنظمةُمنُالقوىُالبشريةُووضعُاستراتيجيةُواضحةُلتوفيرُهذهُ .1
ُالاحتياجات.

ُالقوىُالبشريةُوتعزيزُنقاطُالقوةُومعالجةُنقاطُالضعفُفيها.تحديدُنقاطُالقوةُوالضعفُفيُ .2
ُحمايةُالمنظمةُمنُأيُتغييراتُطارئةُعلىُالقوىُالبشريةُووضعُسبلُفعالةُلمواجهتها. .3
ُالمساهمةُفيُاستغلالُالمواردُالبشريةُالمتاحةُللمنظمةُبكفاءةُوفعالية. .4
انُالوصولُإلىُمستوىُالتشغيلُتحديدُمعالمُوسياساتُوخططُالتعيينُوالتدريبُاللازمةُلضم .5

 الاقتصاديُالسليمُوالمستقرُداخلُالمنشأة.
ُ
ُ
 أداء العاملين 

 أولا : مفهوم الأداء:
يعرفُالأداء:ُ"بأنهُالمسئولياتُوالواجباتُوالأنشطةُوالمهامُالتيُيتكونُمنهاُعملُالفردُالذيُيجبُ

لُالكفءُالمدربُالقيامُبها".ُ)عبدُالقيامُبهُعلىُالوجهُالمطلوبُفيُضوءُمعدلاتُفيُاستطاعةُالعام
ُ(14م،ُص2012اللهُحسنُ،

كماُيعرفُبأنه"ُالنتائجُالعمليةُالتيُتنتجُمنُالفعالياتُوالإنجازاتُأوُماُيقومُبهُالأفرادُمنُأعمالُ
 (20م،ُص2014داخلُالمنظمة".)غادةُطهُ،

 ثانيا : عناصر الأداء:
تهاُوالتمكنُمنهاُبشكلُجيدُوهي:ُ)غادةُطه،ُيقصدُبهاُتلكُالعناصرُالتيُيجبُعلىُالعاملينُمعرف

ُ(20م،ص2014
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ُالوظيفةُ .1 ُعن ُالعامة ُوالخلفية ُالفنية ُوالمهارات ُالمعارف ُتشمل ُالوظيفة: ُبمتطلبات المعرفة
ُوالمجالاتُالمرتبطةُبها.

كميةُالعملُالمنجز:ُيقصدُبهُمقدارُالعملُالذيُيستطيعُالموظفُإنجازهُفيُالظروفُالعاديةُ .2
ُنجاز.ومقدارُسرعةُالإ

المثابرةُوالوثوق:ُتشملُالجديةُوالتفانيُفيُالعمل،ُوالقدرةُعلىُتحملُمسئوليةُالعملُوانجازهُفيُ .3
ُالوقتُالمحدد.

 (14م،ُص2012)ُعبدُاللهُحسنُ،ثالثا : العوامل المؤثرة على الأداء: 
تاجُالمؤسسةُالتيُلاُتمتلكُخططُتفصيليةُلعملهاُوأهدافهاُوكذلكُمعدلاتُالإنغياب الأهداف: .1

تحققهُمنُأعمالُأوُالقيامُ لنُتستطعُقياسُماُ المطلوبُأدائها،ُومستوىُالخدمةُالمطلوبُتقديمهاُ
ُبمحاسبةُموظفيهاُعلىُمستوىُأدائهم،ُوذلكُلعدمُوجودُمعيارُأوُمقياسُمسبقُلذلكُالأداء.

ُفيُإنُعدمُمشاركةُالعاملينُفيُالمستوياتُالإداريةُالمختلفةُمثلاُ عدم المشاركة في الإدارة: .2
التخطيطُوضعُواتخاذُالقراراتُسوفُيساهمُفيُوضعُواتخاذُالقراراتُسوفُيساهمُفيُوجودُ
فجوةُبينُالقيادةُالإداريةُوالعاملينُفيُالمستوياتُالتنفيذيةُأوُالدنياُمماُيسببُضعفُالشعورُ
بالمسئوليةُوالعملُالجماعيُلتحقيقُأهدافُالمنظمة،ُوسوفُيؤديُذلكُإلىُتدنيُمستوىُأداءُ

لأفرادُنظرا ُلشعورهمُبأنهمُلمُيشاركواُفيُوضعُالأهدافُأوُالحلولُللمشاكلُالتيُيواجهونهاُفيُا
ُالأداء.

يجبُالربطُبينُمعدلاتُالأداءُوالمردودُالماديُوالمعنويُالذيُيحصلُاختلاف مستوىات الأداء: .3
ارتبطُمستوىُالأداءُبالترقياتُوالعلاواتُوالحوا فزُالتيُيحصلُعليهاُعليهُالأفرادُالعاملين،ُفكلماُ

كلماُكانتُعواملُالتحفيزُغيرُمؤثرة،ُوهذاُيتطلبُنظاما ُمتميزا ُلتقييمُأداءُالعاملينُليتمُالتمييزُ
المنخفضُوالموظفُالكسولُوالموظفُ الأداءُ العاليُوالموظفُذوُ الأداءُ ذوُ بينُالموظفُالمجتهدُ

 غيرُالمنتج.
يعتبرُالرضاُالوظيفيُمنُالعواملُالمؤثرةُُعلىُمستوىُأداءُللعاملينُمشكلات الرضا الوظيفي: .4

الوظيفيُ ويتأثرُالرضاُ وظيفيُأوُانخفاضهُيؤديُإلىُأداءُضعيفُوإنتاجيةُأقلُ، رضاُ وجودُ فعدمُ
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بعددُالعواملُالتنظيميةُالشخصيةُللموظفُمثلُالسنُوالمؤهلُالعلميُوالجنسُوالعاداتُوالتقاليدُ
 كالمسئولياتُوالواجباتُونظامُالترقياتُوالحوافزُفيُالمنظمة.ُوالعواملُالتنظيميةُ

يقصدُبهُتضييعُساعاتُالعملُفيُأمورُغيرُمنتجةُبلُقدُتكونُمؤثرةُبشكلُالتسيب الإداري:  .5
سلبيُعلىُأداءُالموظفينُالآخرين،ُوقدُينشأُالتسيبُالإداريُنتيجةُلأسلوبُالقيادةُأوُالإشرافُ

 ةُفيُالمنظمة.ُأوُالثقافةُالتنظيميةُالسائد
 رابعا : تعريف تقـييم الأداء:

 هناكُالعديدُمنُالتعريفاتُتناولتُموضوعُتقييمُالأداءُمنها:
يقصدُبه"ُتحليلُأداءُالفردُبكلُماُيتعلقُبهُمنُصفاتُنفسيةُأوُبدنيةُأوُمهاراتُفنيةُأوُسلوكيةُأوُ

والضعفُوالعملُعلىُتعزيزُالأولى نقاطُالقوةُ أساسيةُُفكرة،وذلكُبهدفُتحديدُ كضمانةُ الثانيةُ ومعالجةُ
ُ(102م،ُص2002لتحقيقُفاعليةُالمنظمة".)ُالسالمُمؤيدُ،

ُالاجراءُالذيُيهدفُإلىُتقييمُمنجزاتُالأفرادُعنُطريقُوسيلةُموضوعيةُ ُيعرفُأيضا ُبأنه:" كما
ُللحكمُعلىُمدىُمساهمةُكلُفردُفيُإنجازُالأعمالُالتيُتوكلُإليهُوبطريقةُموضوعية،وكذلكُالحكم

علىُسلوكهُوتصرفاتهُأثناءُالعمل،وعلىُمقدارُالتحسنُالذيُطرأُعلىُاسلوبهُفيُأداءُالعملُواخيرا ُ
ُ(188م،ُص2003علىُمدىُمعاملتهُلزملائهُومرؤوسيه".)ُزويلف،ُالهدى،

وأيضا ُعرفُبأنه"عمليةُقياسُموضوعيةُلحجمُومستوىُماُتمُانجازهُبالمقارنةُمعُالمطلوبُانجازهُ
ُ(87م،ُص2005.)شاويش،مصطفي،ُكما ُونوعا "ُ

ُالعملُ ُفي ُالفرد ُلإنجاز ُبالنسبة ُللفرد ُوالمستمرة ُالمنظمة ُوالتقدير ُالتقييم ُ"عملية ُبكونه ُعرف وكما
ُ(125م،ُص1997وتوقفاتُتنميتهُفيُالمستقبل".)ُبربر،كامل،

ُمنُخلالُالتعريفاتُالسابقةُلتقييمُالأداءُنستطيعُأنُنستخلصُالآتي:
أداءُالفردُالعاملُالذيُوكلُبالقيامُبهُوليسُتقييمهُهوُنفسه.أيُلاُيجبُُأنُماُيتمُتقييمهُهو .1

ُأنُيأخذُالتقييمُطابعُشخصي.
عمليةُالتقييمُعمليةُمستمرةُتقومُبهُالإدارةُفيُفتراتُمحددةُقدُتكونُنصفُسنويةُأوُسنويةُ .2

ُأوُفترةُزمنيةُتناسبُالعملُالذيُيقومُبهُالفردُالعامل.
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ُعلىُمعاييرُمحددةُمسبقا ُوعليهاُيتمُمقارنةُأداءُالعمل.ُتتمُعمليةُالتقييمُبناء .3
ُالجميعُ .4 ُيشعر ُحتي ُالوظيفية ُمستوىاتهم ُاختلاف ُعلى ُالعاملين ُجميع ُتشمل ُالتقييم عملية

ُبعدالةُالتقييمُونزاهتهُوتأكيدُلماُهوُمعلومُمسبقاُأنُكلُفردُيحاسبُعلىُنشاطُعمله.
جابيةُالتيُيصلُإليهاُالأفرادُالمقيمينُمماُيساعدُلتقييمُالأداءُمخرجاتُتتمثلُفيُالنتائجُالإي .5

ُالمؤسسةُفيُتخطيطُالمواردُالبشريةُوتصحيحُأوجهُالقصورُوتشجيعُالجوانبُالإيجابية.
ُيجبُانُيتمُعمليةُالتقييمُوفقُأهدافُمحددةُوعلىُضوءهاُتتمُعمليةُالتقييم. .6
ُوهناكُعدةُتعريفاتُتناولتُتقييمُأداءُالعاملينُمنها: .7

قييمُأداءُالعاملينُالعمليةُالتيُيتمُبموجبهاُتقديرُجهودُالعاملينُبشكلُمنصفُعادلُلتجريُ"يقصدُبت
مكافاتهمُبقدرُماُيعملونُوينتجون،ُوذلكُبالاستنادُإلىُعناصرُومعدلاتُتتمُعلىُأساسهاُمقارنةُ

م،1991ُمستوىاتُأدائهمُبهاُلتحديدُمستوىاتُكفاءتهمُفيُالأعمالُالموكولةُإليهم")ُفايزُالزغبي،ُ
ُ(191ص

كماُعرفُبأنه:"قياسُمدىُقيامُالعاملينُبالوظائفُالمسندةُإليهمُوتحقيقهمُللأهدافُالمطلوبةُمنهمُ
ُومدىُتقدمهمُفيُالعملُوقدرتهمُعلىُالاستفادةُمنُفرصُالترقيةُوزيادةُالأجور".

ُالقياسُبواسطةُالمعاييرُا ُبأنه:"قياسُالأعمالُالتيُتتمُأوُتمتُويتم لرقابيةُالتيُكماُعرفُأيضا 
ُ)أحمدُ ُالرقابة". ُبعملية ُالقيام ُيمكن ُلا ُبدونها ُلأنه ُالعمليات ُأهم ُمن ُالأداء ُقياس ُوتعتبر تقررت،

ُ(57م،ُص2001محمد،
ومنُخلالُهذهُالتعريفاتُيمكنُتعريفُتقييمُأداءُالعاملينُعلىُأنهاُتعنيُعمليةُمقارنةُأداءُالعاملينُ

والتيُتناسبُتلكُالفترةُلمعرفةُالجوانبُالإيجابيةُوجوانبُخلالُفترةُمعينةُبالمعاييرُالموضوعةُمسبق اُ 
القصورُلدىُالعاملُبحيثُتتمكنُالإدارةُمنُتحقيقُالهدفُمنُعمليةُالتقييمُسواءُكانتُترقيةُأوُنقلُ

ُأوُفصل".
المؤسسةُ التعريفُالشاملُنستطيعُالقولُأنُعمليةُالتقييمُليستُعمليةُعاديةُتنفقُفيهاُ ومنُخلالُهذاُ

لا ُلجهاتُالتقييمُسواءُكانتُجهاتُداخليةُأوُخارجيةُ،ُثمُتلقيُبالنتائجُتحتُالأدراج،ُوإنماُُهيُأموا
ُعمليةُممنهجةُتهدفُإلىُتحقيقُغرضُمعينُتريدُالوصولُإليهُمنُخلاله.
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 منهجية الدراسـة
يتناولُهذاُُالجانبُالتطبيقيُللدراسةُالميدانيةُحولُأثرُالتدريبُفيُأداءُالعاملينُبالمصارف،ُُُُُُ

ُوقدُتمُالاستعانةُبالاستبيانُفيُجمعُالبياناتُوالمعلوماتُعنُالمصارفُالتيُتعملُفيُالسودان.
 ثانيا :أهداف الدراسة:

ُصارف.التأكدُمنُمدىُقدرةُالتدريبُفيُرفعُأداءُالعاملينُبالم .1
ُالوقوفُعلىُمدىُتطبيقُالعاملينُالمهاراتُوالخبراتُالتيُتضمنهُالبرنامجُالتدريبي. .2
ُالتأكدُمنُمدىُأهتمامُالمصارفُالتيُتعملُفيُالسودانُبموضوعُالتدريب. .3

 ثالثا : الغرض من الدراسة الميدانية:
المواردُالبشريةُلكيُالغرضُالأساسيُمنُالدراسةُالميدانيةُهوُالوصولُإلىُتأكيدُأهميةُتدريبُُُُ

يتحسنُأداءُالعاملينُبالمصارفُوذلكُمنُخلالُاستخدامُالأدواتُالعلميةُفيُالدراسةُآخذينُفيُ
ُالإعتبارُمدىُصعوبةُتقبلُالعاملينُبملءُهذهُالأداة.

 رابعا : الفروضيات:
ُتسعىُهذهُالدراسةُإلىُالتحققُمنُمدىُصحةُالعلاقةُالتاليةُوهو:ُُُ

ُلةُإحصائيةُبينُالتدريبُوأداءُالعاملين.هناكُعلاقةُذاتُدلا
 ويتفرعُمنهُالفروضُالتالية:

ُهناكُعلاقةُارتباطيةُُبينُتحديدُالاحتياجاتُالتدريبيةُللمواردُالبشريةُُوأداءُالعاملين. .1
ُهناكُعلاقةُارتباطيةُُبينُاختيارُالمتدربينُللمواردُالبشريةُُوأداءُالعاملين. .2
 فاعليةُالمدربينُالمواردُالبشريةُُوأداءُالعاملين..هناكُعلاقةُارتباطيةُُبينُقياسُ .3

ُخامسا : مجتمع الدراسة:
المجتمعُُُُُ ويتمثلُهذاُ يقصدُبمجتمعُالدراسةُجميعُالمفرداتُالتيُتريدُالباحثةُأنُيعممُالنتائجُعليهاُ

بنكُُ-بنكُالخرطومُ-بنكُالزراعيُالتجاريُُ-فيُجميعُالعاملينُفيُالبنوكُالآتيةُوهي:)بنكُالتجاريُ
المستويات،ُونظرا ُُموظفا ُفيُمختلف200ُامُدرمانُالوطني(،حيثُيبلغُعددُالعاملونُبهاُحواليُ
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(ُفردا ُمنُمجتمعُالدراسةُثمُتعميمُالنتائجُعلى100ُلكبرُمجتمعُالدراسةُتمُاختيارُعينةُمكونةُمن)
ُالجميع.

(7ُ(ُمنهاُمفقودةُواستبعدُمنهاُ)43(ُاستبانةُو)107وبعدُالتطبيقُالميدانيُحصلتُالباحثةُعلىُ)
(ُاستبانة100ُالاستباناتُالتيُحللتهاُالباحثةُ)استباناتُلعدمُاستكمالُالبياناتُوبالتاليُيكونُعددُ

ُصالحةُللتحليلُالإحصائي.
ُسادسا : عينة الدراسة:

ركزتُالباحثةُفيُهذهُالدراسةُعلىُالعاملينُفيُقطاعُالمصارفُفيُالسودانُحيثُتمُتحديدُُُُُُُُُ
%ُمن75ُُ(ُفردا ُموزعةُعلىُالمصارفُقيدُالدراسة،ُحيثُتمثلُنسبة100ُعينةُعشوائيةُحجمها)

مجتمعُالدراسة،ُوتمُتوزيعُالاستبيانُعلىُالعينةُبشكلُعشوائيُعلىُالمستوياتُالإداريةُالثلاثةُوهيُ
ُالإشرافيُوالوسطىُوالإدارةُالعليا.

 سابعا : أداة الدراسة:
 الاستبيان: 

تعتبرُالاستبانةُوسيلةُمناسبةُللحصولُعلىُمعلوماتُمنُعددُكبيرُمنُالأفراد،ُوهيُوسيلةُ
أنُالأفرادُالمستجيبينُلاُيخضعونُلمراقبةُالمشرفينُوبالتاليُ وبماُ مناسبةُللحصولُبياناتُموضوعيةُ،

ُل ُالجيد ُالتقنين ُاساليب ُأيضا  ُتتوافر ُكما .ُ ُوصحيحة ُموضوعية ُاجاباتهم ُتكون ُما لعباراتُفغالبا 
للإجابةُعلىُالأسئلة.ُ كافياُ  تعطيُالمستجيبُوقتاُ  منُالأدواتُالبحثية.ُكماُ ُوالإجاباتُأكثرُمنُغيرهاُ
ولجمعُالبياتُاللازمةُعنُالظاهرةُموضوعُالدراسةُاستخدمتُالباحثةُالاستبانةُكأداةُرئيسيةُلجمعُ

ُ:البياناتُعنُعينةُالدراسة،ُوقدُتمُتصميمُإستبانةُمكونةُمنُجزئين
يتضمنُاسئلةُعنُالسماتُوالبياناتُالشخصيةُلأفرادُعينةُالدراسةُوالمتمثلةُفيُ)النوعُُالقسم الأول:

ُوالعمرُوالمستوىُالتعليميُوعددُسنواتُالخبرةُوعددُالدوراتُالدوراتُالتدريبيةُ(ُ.
ىُعددُ(ُمحاورُوفقا ُلفروضُالدراسةُُوكلُمحورُيحتويُعل6احتوتُالاستبانةُعلىُ)ُالقسم الثاني :

لمقياسُليكرتُ إجاباتهمُأمامُكلُعبارةُوفقاُ  منُالعباراتُ،ُوالمطلوبُمنُأفرادُعينةُالدراسةُأنُيحددواُ
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الخماسيُوالذيُيتكونُمنُمستوياتُوهيُ)ُموافقُبشدةُ،ُموافق،ُمحايد،ُغيرُموافقُ،ُغيرُموافقُ
ُبشدةُ(ُ

 ثامنا :صدق وثبات الاستبيان:
(ُمنُالسادةُالمحكمين6ُقامتُالباحثةُبعرضُالاستبيانُعلىُ)ُفيُسبيلُاختبارُصدقُأداةُالدراسة

متخصصينُفيُهذاُالمجالُوذلكُبغرضُالتعرفُعلىُمدىُُتلبيتهاُوتحقيقهاُأغراضُالدراسةُومدىُ
ُلغويا ،ُوعلىُضوءُملاحظاتُالمحكمينُتمُإجراءُالتعديلاتُ دقةُالعباراتُودرجةُاتساقهاُوصحتها

يرهاُعلىُالمحكمينُلإبداءُملاحظاتهمُالأخيرةُللتأكدُمنُمدىُترابطهُالمناسبةُعلىُالعباراتُوتمُتمرُ
ُمعُالمحاورُالمختلفةُفيُالاستبيانُ،ُوأيضا ُلكيُيتحققُالصدقُالظاهريُللاستبيان.

ُكماُراعتُالباحثةُالعديدُمنُالنقاطُلتسهيلُفهمُالاستبيانُوهي:
ُكتابةُالاستبيانُبشكلُواضح. .1
وإنماُيتطلبُوضعُعلامةُصحُأمامُالعبارةُصياغةُالجملُبأسلوبُلاُيحتاجُ .2 إلىُتفكيرُفيُفهمهاُ

ُالمختارةُفقط.
 ثبات الاستبانة:

قامتُالباحثةُبإجراءُاختبارُالثباتُلأسئلةُالاستبيانُلمعرفةُمدىُاستقرارُالمقياسُوعدمُتناقضهُمعُنفسه،ُحيثُ
منُعينةُالدراسةُوقامُبتوزيعُالاستبيانُأفرادُتمُاختيارهمُبطريقةُعشوائية10ُُاختارُعينةُاستطلاعيةُمكونةُمنُ

 ودالتهُكالآتي:Cronbach’s Alphaُعليهم.ُولتحقيقُالثباتُتمُاستخدامُمعاملُكرونباخُألفاُ

α =
𝑘

𝑘 − 1
(1 −

∑ s2

s2
) 

ُمعاملُكرونباخαُحيثُتمثلُ
Kُ)ُعددُالعناصرُ)عددُعباراتُالاستبيان

∑ 𝑠2ُُُمجموعُتبايناتُالعناصر
𝑠2ُُُُتباينُالدرجةُالكلية
ُُُ
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 ( يوضح معاملات الصدق والثبات لمحاور الاستبانة1جدول رقم )

 عدد الفقرات المقاييس الفرعية
 الخصائص السايكومترية

 الصدق الذاتي )ألفا كرونباخ(
 0.91 0.82 6 المحورُالأول
 0.88 0.77 6 المحورُالثاني

 0.88 0.77 7 المحورُالثالث
 0.85 19ُ0.72ُالمجموعُالكلي

 م(2026 –المصدر: إعداد الباحثة )من بيانات الاستبانة                  

ُيشيرُإلىُصلاحيةُالاستبيان0.7ُوي لاحظُمنُالجدولُأنُجميعُمعاملاتُالثباتُأعلىُمنُ ،ُمما
ُلإجراءُالدراسةُالميدانية.

استبانةُعلىُ(100ُوبعدُأنُتأكدتُالباحثةُمنُصدقُالاستبيانُوثباتهاُقامتُالباحثةُبتوزيعُعددُ)
ُأفرادُالعينة.

ُثامنا : البرنامج الاحصائي المستخدم في التحليل:
ُبمتغيراتهاُ ُالاستبيان ُتحليل ُبغرض ُالاحصائية ُالأساليب ُمن ُمجموعة ُالدراسة ُهذه ُفي استخدمت

والمعروفُباسم الاجتماعيةُ للعلومُ الإحصائيةُ الحزمةُ برنامجُ استخدامُ وذلكُمنُخلالُ ُ.SPSSالمختلفةُ
 الصعوبات:تاسعا : 

ُالتكتمُالشديدُفيُالإفصاحُعنُأيُمعلومةُأوُبياناتُتخصُالبنوك. .1
ُإنعدامُالرؤيةُالبحثيةُوفوائدهاُلدىُالمسؤولينُواعتبارهاُإضاعةُللوقت. .2
ُهناكُصعوبةُفيُفهمُالغرضُالأساسيُمنُالاستبيانُوكيفيةُملئه. .3
ُعدمُبكلُالأشياءُالتيُليسُلهاُعلاقةُمنفعةُمباشرةُللمصرف. .4

ُومناقشة نتائج الدراسة:عرض 
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الفرضيةُالأولى:ُهناكُعلاقةُارتباطيةُُبينُتحديدُالاحتياجاتُالتدريبيةُللمواردُالبشريةُُوأداءُ .1
ُالعاملين.

ُ
 بيانات المحور الأول: تحديد الاحتياجات التدريبية للعاملين

 لتدريبية للعاملين(: التكرار والنسب المئوية لإجابات أفراد العينة على محور الاحتياجات ا2جدول)

 العبارة م
موافق 

 بشدة
 محايد موافق

غير 
 موافق

غير 
موافق 

 بشدة

1 
يتمُتحديدُالاحتياجاتُالتدريبيةُمنُخلالُمعاييرُ

ُعلميةُقابلةُللقياسُفيُالمصارفُالسودانية
29 29 12 22 8 
29% 29% 12% 22% 8%ُ

2 
يتمُقياسُالاحتياجاتُالتدريبيةُمنُخلالُالمقارنةُ

ُبينُالأداءُالفعليُوالمتوقعماُ
28 41 11 16 4 
28% 41% 11% 16% 4% 

3 
ُالتدريبيةُ ُالاحتياجات ُتحديد ُفي ُالمتبع الأسلوب
ُمراعاةُ ُدون ُالشخصية ُالعلاقات ُحسب يتم

ُالاحتياجاتُالتدريبية

22 24 10 23 21 

22% 24% 10% 23% 21% 

4 
ُالتدريبيةُ ُالاحتياجات ُتحديد ُفي ُالمتبع الأسلوب

ُيكونُحسبُالأولوية
41 40 11 6 2 
41% 40% 11% 6% 2% 

5 
ُالتدريبيةُ ُالاحتياجات ُتحديد ُفي ُالمتبع الأسلوب

ُيكونُحسبُاحتياجاتُالعملُبالمصرف
47 37 7 7 2 
47% 37% 7% 7% 2%ُ

6 
ُالوظائفُ ُحسب ُالتدريبية ُالاحتياجات ُتحديد يتم

ُالمستحدثةُفيُالمصرف
30 38 13 14 5 
30% 38% 13% 14% 5% 

 م(2026 –المصدر: إعداد الباحثة )من بيانات الاستبانة          



     E-ISSN: 1858-6449    Impact Factor: 2.635     202يناير  (17)العدد  -جامعة الإمام المهدي مجلة

https://www.mahdi.edu.sd/ar/journal 
206 

 

 
 
 
 
 
 

( :المتوسطات الحسابية والنسب المعيارية واختبار )ت( لعينة واحدة لإجابات أفراد العينة 3جدول )
ُ.على عبارات محور تحديد الاحتياجات التدريبية للعاملين

 العبارة
الوسط 

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

قيمة 
(t) 

القيمة 
 الاحتمالية

 الاتجاه
القيمة 

المعيارية 
(Z) 

النسبة 
 المعيارية

منُ الاحتياجاتُالتدريبيةُ تحديدُ يتمُ
خلالُمعاييرُعلميةُقابلةُللقياسُ

ُفيُالمصارفُالسودانية
 64.37 0.37 موافق0.00ُ 3.69 1.33 3.49

قياسُالاحتياجاتُالتدريبيةُمنُ يتمُ
ُ ُالمقارنة ُالفعليُخلال ُالأداء بين

ُوالمتوقع
 85.50 1.06 موافق 0.00 6.33 0.69 3.73

ُتحديدُ ُفي ُالمتبع الأسلوب
ُحسبُ ُيتم ُالتدريبية الاحتياجات
ُمراعاةُ ُدون ُالشخصية العلاقات

ُالاحتياجاتُالتدريبية

 50.80 0.02 محايد 0.84 0.20 1.49 3.03
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ُتحديدُ ُفي ُالمتبع الأسلوب
حسبُالاحتياجاتُالتدريبيةُيكونُ

ُالأولوية
4.12 0.97 

11.5
8 

 87.59 1.15 موافق 0.00

ُتحديدُ ُفي ُالمتبع الأسلوب
الاحتياجاتُالتدريبيةُيكونُحسبُ

ُاحتياجاتُالعملُبالمصرف
4.20 0.98 

12.1
9 

0.00 
موافقُ

 بشدة
1.22 88.96 

ُالتدريبيةُ ُالاحتياجات ُتحديد يتم
ُفيُ ُالمستحدثة ُالوظائف حسب

ُالمصرف
 73.47 0.63 موافق 0.00 6.29 1.18 3.74

 م(2026 –المصدر: إعداد الباحثة )من بيانات الاستبانة          

منُمعطياتُالجدولُواستنادا ُعلىُالمتوسطاتُالحسابيةُوالتيُتشيرُإلىُالعباراتُالتيُحازتُعلىُ
ُنسبةُأعلىُمنُالموافقةُيمكنُترتيبهاُكالآتي:

الأسلوبُالمتبعُفيُتحديدُالاحتياجاتُالتدريبيةُيكونُحسبُاحتياجاتُالعملُبالمصرف،ُالوسطُ -
لمقياسُليكارتُالخماسي.ُوتشير4.20ُالحسابيُ ،ُويقعُفيُالمدىُالذيُيمثلُالموافقةُبشدةُوفقاُ 

تشيرُإلىُوجود0.00ُُوالقيمةُالاحتمالية12.19ُُ(ُلمقارنتهُمعُالوسطُالفرضيtُقيمةُاختبارُ)
(ُ ُمعنوية ُدلالة ُمستوى ُعند ُالوسطين ُبين ُللفرق ُإحصائية ُالمعيارية0.05ُدلالة ُالنسبة )

88.96.%ُ
،4.12ُالأسلوبُالمتبعُفيُتحديدُالاحتياجاتُالتدريبيةُيكونُحسبُالأولوية،ُالوسطُالحسابيُ -

يةُوالقيمةُالاحتمال11.58ُ(tُويقعُفيُالمدىُالذيُيمثلُالموافقةُوفقا ُلمقياسُليكارت.ُقيمةُ)
.ُالنسبة0.05ُتشيرُإلىُدلالةُالفرقُإحصائيا ُبينُالوسطينُعندُمستوىُدلالةُمعنوية0.00ُُ

 %.87.59المعياريةُ
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يتمُقياسُالاحتياجاتُالتدريبيةُمنُخلالُالمقارنةُبينُالأداءُالفعليُوالمتوقع،ُالوسطُالحسابيُ -
لفرقُبينهُوالوسطُالفرضيُ،ُويقعُفيُالمدىُالذيُيمثلُالموافقة.ُمعُوجودُدلالةُإحصائيةُل3.73

 %.85.50(ُ.ُالنسبةُالمعيارية00ُوالقيمةُالاحتماليةُ.6.33ُ(tُ)قيمةُ)
الوسطُالحسابيُ - فيُالمصرفُ، حسبُالوظائفُالمستحدثةُ الاحتياجاتُالتدريبيةُ تحديدُ ،3.74ُيتمُ

(tُ)ُويقعُفيُالمدىُالذيُيمثلُالموافقة،ُمعُدلالةُالفرقُإحصائيا ُبينهُوالوسطُالفرضيُ)قيمة
 %.73.47(.ُالنسبةُالمعيارية0.00ُ،ُالقيمةُالاحتمالية6.29ُ

يتمُتحديدُالاحتياجاتُالتدريبيةُمنُخلالُمعاييرُعلميةُقابلةُللقياسُفيُالمصارفُالسودانية،ُ -
قيمةُ)3.49الوسطُالحسابيُ ويقعُفيُالمدىُالذيُيمثلُالموافقةُ، ،ُtُلمقارنتهُمعُالوسطُالفرضي )ُ

تشيرُإلىُدلالةُالفرقُإحصائيا ُبينُالوسطين.ُالنسبةُالمعيارية0.00ُُليةُوالقيمةُالاحتما3.69ُ
64.37.% 

ُمراعاةُ - ُدون ُالشخصية ُالعلاقات ُحسب ُيتم ُالتدريبية ُالاحتياجات ُتحديد ُفي ُالمتبع الأسلوب
،ُويقعُفيُالمدىُالذيُيمثلُالحيادُوفقا ُلمقياس3.03ُالاحتياجاتُالتدريبية،ُالوسطُالحسابيُ

0.84ُوالقيمةُالاحتمالية0.20ُُ(tُسي،ُولمقارنتهُمعُالوسطُالفرضيُبلغتُقيمةُ)ليكارتُالخما
%.ُوي لاحظ50.80ُتشيرُإلىُعدمُوجودُدلالةُالفرقُإحصائيا ُبينُالوسطين،ُالنسبةُالمعياريةُ

أنُهذهُالعبارةُسلبيةُالصياغة،ُحيثُأنُتحديدُالاحتياجاتُالتدريبيةُينبغيُأنُلاُيتمُحسبُ
منُعدمُالعلاقاتُالشخص علىُنسبةُمقدرةُ العبارةُ يةُوتجاهلُالاحتياجاتُالتدريبية.ُوحصولُهذهُ

%(ُيبيِ نُوجودُرضاُولوُبنسبةُمتوسطةُمنُقِب لُأفرادُالعينةُعنُالأساليبُالمتبعة44ُالموافقةُ)
 فيُتحديدُالاحتياجاتُالتدريبية.ُ

 وأداء العاملين (: معامل ارتباط بيرسون للعلاقة بين الاحتياجات التدريبية4جدول )
 الاستنتاج القيمة الاحتمالية معامل الارتباط المتغيرات

ُالاحتياجاتُالتدريبية
0.39ُ0.00ُ

ُدالةُ ُمتوسطة ُطردية علاقة
ُإحصائياُ  ُأداءُالعاملين

 م(2026 –المصدر: إعداد الباحثة )من بيانات الاستبانة          
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0.39ُمتغيريُالاحتياجاتُالتدريبيةُوأداءُالعاملينُمنُالجدولُيتضحُأنُمعاملُارتباطُبيرسونُبينُ
تشيرُإلىُدلالة0.00ُُوهيُقيمةُتشيرُإلىُعلاقةُارتباطيةُموجبةُمتوسطةُالقوةُ،ُوالقيمةُالاحتماليةُ

ُ%.99هذهُالعلاقةُإحصائيا ُبمستوىُثقةُأعلىُمنُ
لاقةُارتباطيةُُبينُتستنتجُالباحثةُمنُهذهُالنتيجةُتحققُالفرضيةُالأولىُوالتيُتنصُعلىُهناكُع

ُتحديدُالاحتياجاتُالتدريبيةُللمواردُالبشريةُُوأداءُالعاملين.
ُ

 .الفرضية الثانية: هناك علاقة ارتباطية بين اختيار المتدربين للموارد البشرية  وأداء العاملين
 بيانات المحور الثاني: اختيار المتدربين

 العينة على محور اختيار المتدربين (: التكرار والنسب المئوية لإجابات أفراد5جدول )

 العبارة م
موافق 

 بشدة
 محايد موافق

غير 
 موافق

غير 
موافق 

 بشدة

1 
ُالمعاييرُ ُحسب ُبالمصرف ُالمتدربين ُاختيار يتم

ُالموضوعة
45 23 14 9 9 
45% 23% 14% 9% 9% 

ُيتمُاختيارُالمتدربُحسبُحاجتهُللبرنامجُالمصمم 2
31 34 13 15 7 
31% 34% 13% 15% 7% 

3 
ُبينُ ُتدريبية ُدورات ُعلى ُالحصول ُفرص تتساوى

ُجميعُالأفرادُالعاملينُبالمصرف
27 29 3 29 12 
27% 29% 3% 29% 12% 

ُتلعبُالوساطةُدورا ُكبيرا ُفيُاختيارُالمتدربين 4
21 19 13 21 26 
21% 19% 13% 21% 26% 

الأفضليةُللاختيارُفيُالدوراتُ 5 ُالتدريبيةالأقدميةُلهاُ
21 23 11 30 15 
21% 23% 11% 30% 15% 
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6 
ُاختيارُ ُفي ُالمتبع ُالأسلوب ُهو ُالأداء ُتقييم نتائج

ُالمتدربين
23 32 18 18 9 
23% 32% 18% 18% 9% 

 م(2026 –المصدر: إعداد الباحثة )من بيانات الاستبانة          

واختبار )ت( لعينة واحدة لإجابات أفراد العينة ( المتوسطات الحسابية والنسب المعيارية 6جدول )
 على عبارات محور اختيار المتدربين

 العبارة
الوسط 

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

قيمة 
(t) 

القيمة 
 الاحتمالية

 الاتجاه
القيمة 

المعيارية 
(Z) 

النسبة 
 المعيارية

ُبالمصرفُ ُالمتدربين ُاختيار يتم
ُحسبُالمعاييرُالموضوعة

 74.11 0.65 موافق 0.00 6.49 1.33 3.86

يتمُاختيارُالمتدربُحسبُحاجتهُ
ُللبرنامجُالمصمم

 70.25 0.53 موافق 0.00 5.34 1.26 3.67

ُعلىُ ُالحصول ُفرص تتساوى
ُالأفرادُ ُجميع ُبين ُتدريبية دورات

ُالعاملينُبالمصرف
 58.25 0.21 محايد 0.04 2.08 1.44 3.30

ُفيُ ُكبيرا  ُدورا  ُالوساطة تلعب
ُالمتدربيناختيارُ

 46.83 0.08- محايد 0.43 0.79 1.51 2.88

ُللاختيارُ ُالأفضلية ُلها الأقدمية
ُفيُالدوراتُالتدريبية

 51.41 0.04 محايد 0.72 0.35 1.41 3.05

ُالأسلوبُ ُهو ُالأداء ُتقييم نتائج
ُالمتبعُفيُاختيارُالمتدربين

 62.96 0.33 موافق 0.00 3.30 1.27 3.42

 م(2026 –المصدر: إعداد الباحثة )من بيانات الاستبانة          
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ُمنُمعطياتُالجدولين،ُي لاحظُوجودُثلاثُعباراتُحازتُعلىُغالبيةُموافقة،ُوهما:
- ُ ُالحسابي ُالوسط ُالموضوعة، ُالمعايير ُحسب ُبالمصرف ُالمتدربين ُاختيار ُالنسبة3.86ُيتم ،

ُ%.74.11المعياريةُ
ُح - ُحسب ُالمتدرب ُاختيار ُيتم ُالحسابي ُالوسط ُالمصمم، ُللبرنامج ُالمعيارية3.67ُاجته ُالنسبة ،

70.25.% 
الوسطُالحسابيُ - فيُاختيارُالمتدربينُ، الأسلوبُالمتبعُ هوُ الأداءُ المعيارية3.42ُنتائجُتقييمُ النسبةُ ،ُ

62.96.% 
،ُوهيُالعبارةُكماُتوجدُعبارةُواحدةُتباينتُآراءُأفرادُالعينةُحولهاُبينُالموافقةُوعدمُالموافقةُوالحياد

التيُتنصُعلىُ)تتساوىُفرصُالحصولُعلىُدوراتُتدريبيةُبينُجميعُالأفرادُالعاملينُبالمصرف(،ُ
،ُويقعُفيُالمدىُالذيُيمثلُالحيادُوفقا ُلمقياسُليكارتُالخماسي،ُعلىُالرغم3.30ُالوسطُالحسابيُ

.ُالنسبةُالمعيارية0.04ُ(tُمنُدلالةُالفرقُبينهُوبينُالوسطُالفرضيُ)القيمةُالاحتماليةُلاختبارُ)
58.25.% 

أماُالعبارةُالتيُتنصُعلىُأنُالأقدميةُلهاُالأفضليةُللاختيارُفيُالدوراتُالتدريبية،ُالوسطُالحسابيُ
،ُويقعُفيُالمدىُالذيُيمثلُالحيادُمعُعدمُدلالةُالفرقُبينهُوالوسطُالفرضيُ)القيمةُالاحتمالية3.05ُ

 %.51.41ةُ.ُالنسبةُالمعياري0.72(tُلاختبارُ)
وتوجدُعبارةُواحدةُحازتُعلىُغالبيةُغيرُموافقة،ُوهيُالتيُتنصُعلىُ)تلعبُالوساطةُدورا ُكبيرا ُ

ويقعُفيُالمدىُالذيُيمثلُالحياد،ُمعُملاحظةُقيمة2.88ُُفيُاختيارُالمتدربين(،ُالوسطُالحسابيُ
(tُُسالبةُالإشارة)-تشيرُإلىُعدمُدلالةُالفرقُبينُالوسطين،ُالنسبة0.43ُُ،ُوالقيمةُالاحتمالية0.79ُ

ُ%.46.83المعياريةُ
منُخلالُالمقارنةُماُبينُالنقاطُالسابقةُنستطيعُالقولُأنُالمصارفُجميعهاُتتبعُمعاييرُموضوعةُ

قواُبدوراتُتدريبيةُ،ُويتمُاختيارهمُحسبُبدقُشديدةُلتحديدُالأفرادُالعاملينُالذينُيجبُعليهمُأنُيلتح
ُالبرنامجُالتدريبيُالمصممُلذلك.
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كماُأنُالمصارفُتقيمُدوراتُتدريبيةُللعاملينُالقداميُلتنشيطُمهاراتهمُوتزويدهمُبالمستجداتُفيُ
ُمجالُالعملُالمصرفي.

بيةُنظرا ُلدقةُكماُيمكنُالقولُأيضا ُأنُالوساطةُلاُتلعبُدورا ُكبيرا ُفيُالحصولُعلىُفرصةُتدري
ُالمعاييرُالموضوعةُفيُاختيارُالمتدربين.

 (: معامل ارتباط بيرسون للعلاقة بين اختيار المتدربين وأداء العاملين7جدول )
 الاستنتاج القيمة الاحتمالية معامل الارتباط المتغيرات

ُتصميمُالبرامج
0.41ُ0.00ُ

ُدالةُ ُمتوسطة ُطردية علاقة
ُإحصائياُ  ُأداءُالعاملين

 م(2026 –المصدر: إعداد الباحثة )من بيانات الاستبانة          
وهيُقيمة0.41ُُمنُالجدولُيتضحُأنُمعاملُارتباطُبيرسونُبينُاختيارُالمتدربينُوأداءُالعاملينُ

تشيرُإلىُدلالةُهذهُالعلاقة0.00ُُتشيرُإلىُعلاقةُارتباطيةُموجبةُمتوسطةُالقوة،ُوالقيمةُالاحتماليةُ
ُ%.99بمستوىُثقةُأعلىُمنُإحصائيا ُ

ُالنتيجةُتحققُالفرضيةُالثانيةُوالتيُتنصُعلىُهناكُعلاقةُارتباطيةُبينُ تستنتجُالباحثةُمنُهذه
ُاختيارُالمتدربينُللمواردُالبشريةُُوأداءُالعاملين.

 الفرضية الثالثة: هناك علاقة ارتباطية بين قياس فاعلية المدربين للموارد البشرية وأداء العاملين
 :قياس فاعلية المدربينبيانات المحور الثالث:  

 قياس فاعلية المدربين(: التكرار والنسب المئوية لإجابات أفراد العينة على محور 8جدول )

 العبارة م
موافق 

 بشدة
 محايد موافق

غير 
 موافق

غير 
موافق 

 بشدة

1 
يتمُاختيارُالمدربُحسبُالأفضليةُفيُتوصيلُالمادةُ

ُالتدريبية
24 47 14 12 3 

%24 47% 14% 12% 3% 
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2 
ُبإدارةُ ُتربطه ُعلاقة ُبحسب ُالمدرب ُاختيار يتمم

ُالمصرف
26 27 11 21 15 

26% 27% 11% 21% 15% 

3 
المدربونُمنُالداخلُأكثرُتفهما ُللاحتياجاتُالتدريبيةُ

ُللعاملينُمنُالمدربينُالخارجيين
40 36 9 11 4 

40% 36% 9% 11% 4% 

4 
الخارجيونُأكثرُقدرةُعلىُاستخدامُالتقنياتُالمدربونُ

ُالحديثة
47 27 11 13 2 

47% 27% 11% 13% 2% 

5 
ُالسلوكيةُ ُالاتجاهات ُتغيير ُفي ُالمدربين ُخبرة تؤثر

ُللمتدربينُنحوُالأداءُالأفضل
43 42 11 3 1 

43% 42% 11% 3% 1% 

6 
ُللبرامجُ ُاستيعابه ُفي ُيساعد ُللمتدرب ُالعلمي المؤهل

ُبشكلُأفضلُالتدريبي
36 48 9 5 2 

36% 48% 9% 5% 2% 

7 
المدربونُفيُالداخلُقادرونُعلىُاستخدامُالتكنولوجياُ

ُالحديثة
29 45 14 9 3 

29% 45% 14% 9% 3% 
 م(2026 –المصدر: إعداد الباحثة )من بيانات الاستبانة          

( لعينة واحدة لإجابات أفراد العينة t(: المتوسطات الحسابية والنسب المعيارية واختبار )9جدول )
 على عبارات محور قياس فاعلية المدربين

 العبارة
الوسط 

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

قيمة 
(t) 

القيمة 
 الاحتمالية

 الاتجاه
القيمة 

المعيارية 
(Z) 

النسبة 
المعياري 

 ة
يتمُاختيارُالمدربُحسبُالأفضليةُ

ُفيُتوصيلُالمادةُالتدريبية
 77.05 0.74 موافق 0.00 7.38 1.04 3.77

ُعلاقةُ ُبحسب ُالمدرب ُاختيار يتمم
ُتربطهُبإدارةُالمصرف

 62.21 0.31 محايد 0.05 1.95 0.90 3.28
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ُتفهما ُ ُأكثر ُالداخل ُمن المدربون
ُمنُ ُللعاملين ُالتدريبية للاحتياجات

ُالمدربينُالخارجيين
 80.26 0.85 موافق 0.00 8.50 1.14 3.97

أكثرُقدرةُعلىُالمدربونُالخارجيونُ
ُاستخدامُالتقنياتُالحديثة

 81.92 0.91 موافق 0.00 9.15 1.14 4.04

ُتغييرُ ُفي ُالمدربين ُخبرة تؤثر
ُنحوُ ُللمتدربين ُالسلوكية الاتجاهات

ُالأداءُالأفضل
4.23 0.84 

14.6
6 

0.00 
موافقُ

 بشدة
1.46 92.84 

المؤهلُالعلميُللمتدربُيساعدُفيُ
ُ ُالتدريبي ُللبرامج بشكلُاستيعابه

ُأفضل
4.11 0.91 

12.2
1 

 88.87 1.22 موافق 0.00

ُعلىُ ُقادرون ُالداخل ُفي المدربون
ُاستخدامُالتكنولوجياُالحديثة

 80.35 0.85 موافق 0.00 8.56 1.03 3.88

 م(2026 –المصدر: إعداد الباحثة )من بيانات الاستبانة

منُمعطياتُالجدولُي لاحظُوجودُعبارةُواحدةُجاءتُبغالبيةُموافقةُبشدة،ُوهيُالعبارةُالتيُتنصُ
ُالوسطُ ُالأفضل(، ُالأداء ُنحو ُللمتدربين ُالسلوكية ُالاتجاهات ُتغيير ُفي ُالمدربين ُخبرة ُ)تؤثر على

 %.92.84،ُويقعُفيُالمدىُالذيُيمثلُالموافقةُبشدة.ُالنسبةُالمعيارية4.23ُالحسابيُ
البيةُالعباراتُجاءتُفيُالمدىُالذيُيمثلُالموافقةُوفقا ُلمقياسُليكارتُمعُدلالةُالفرقُإحصائيا ُوغ

(ُوهيُالعباراتُالتالية0.05ُبينُهذهُالأوساطُالمحسوبةُوالوسطُالفرضيُ)القيمُالاحتماليةُأقلُمنُ
ُمرتبةُمنُالأعلىُموافقة ُإلىُالأقل:ُ

الوسطُالحسابيُ - للبرامجُالتدريبيُبشكلُأفضلُ، فيُاستيعابهُ ،4.11ُالمؤهلُالعلميُللمتدربُيساعدُ
ُ%.88.87النسبةُالمعياريةُ
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،ُالنسبة4.04ُالمدربونُالخارجيونُأكثرُقدرةُعلىُاستخدامُالتقنياتُالحديثة،ُالوسطُالحسابيُ -
 %.81.92المعياريةُ

،ُالنسبة3.88ُلتكنولوجياُالحديثة،ُالوسطُالحسابيُالمدربونُفيُالداخلُقادرونُعلىُاستخدامُا -
 %.80.35المعياريةُ

المدربونُمنُالداخلُأكثرُتفهما ُللاحتياجاتُالتدريبيةُللعاملينُمنُالمدربينُالخارجيين،ُالوسطُ -
 %.80.26،ُالنسبةُالمعيارية3.97ُالحسابيُ

،ُالنسبة3.77ُطُالحسابيُيتمُاختيارُالمدربُحسبُالأفضليةُفيُتوصيلُالمادةُالتدريبية،ُالوس -
 %.77.05المعياريةُ

العبارةُالوحيدةُمنُبينُعباراتُالمحورُوالتيُجاءتُفيُالمدىُالذيُيمثلُالحياد،ُالتيُتنصُعلىُ
،ُوالقيمةُالاحتمالية3.28ُ)يتمُاختيارُالمدربُبحسبُعلاقةُتربطهُبإدارةُالمصرف(،ُالوسطُالحسابيُ

%(.النسبة95ُقُإحصائيا ُبينهُوالوسطُالفرضيُ)مستوىُالثقةُتشيرُإلىُدلالةُالفر0.05ُُ(tُلاختبارُ)
المدربين62.21ُالمعياريةُ يعتبرونُأنُقياسُفاعليةُ العينةُ منُأفرادُ متوسطةُ نسبةُ وجودُ ويعنيُهذاُ .ُ%

ُيتمُأحيانا ُحسبُعلاقةُتربطهُبإدارةُالمصرف.
ُ

 (: معامل ارتباط بيرسون للعلاقة بين قياس فاعلية المدربين10جدول )
 الاستنتاج القيمة الاحتمالية معامل الارتباط المتغيرات

ُاختيارُالمدربين
0.41ُ0.00ُ

ُدالةُ ُمتوسطة ُطردية علاقة
ُإحصائياُ  ُأداءُالعاملين

 م(2026 –المصدر: إعداد الباحثة )من بيانات الاستبانة

وهيُقيمة0.41ُُمنُالجدولُيتضحُأنُمعاملُارتباطُبيرسونُبينُاختيارُالمدربينُوأداءُالعاملينُ
تشيرُإلىُدلالةُهذهُالعلاقة0.00ُُتشيرُإلىُعلاقةُارتباطيةُموجبةُمتوسطةُالقوة،ُوالقيمةُالاحتماليةُ

ُ%.99إحصائيا ُبمستوىُثقةُأعلىُمنُ
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ُالنتيجةُتحققُالفرضيةُالثالثةُوالتيُتنصُعلىُعلاقةُارتباطيةُبينُقياسُ تستنتجُالباحثةُمنُهذه
 .لبشريةُوأداءُالعاملينفاعليةُالمدربينُللمواردُا

 
 الخاتمة
 النتائج

يحظيُنشاطُالتدريبُبإهتمامُالمسؤولينُفيُالمصارفُالتيُتعملُفيُالسودانُإيمانا ُمنهمُبأنهُ .1
ُيحتاجُالعاملينُللقيامُ ُيعطيُصورةُحقيقيةُعنُما يحددُمدىُنجاحُأوُفشلُالمصرف،ُكما

 بواجبهمُتجاهُالعملاء.ُ
ُالتدريبي .2 ُالاحتياجات ُتحديد ُالعملُيتم ُلاحتياجات ُوفقا  ُالسودان ُفي ُالعاملة ُالمصارف ُفي ة

ُوالوظائفُالمستحدثة،ُمعُالاهتمامُبدرجةُأقلُبالمعاييرُالعلميةُالقابلةُللقياس.
%ُوهذا75ُيتبينُلناُأيضا ُأنُغالبيةُالعاملينُمنُالعناصرُالشبابيةُحيثُبلغتُنسبتهمُحواليُ .3

يُمجالُالخدماتُوأنُالعناصرُالشبابيةُهمُيعكسُرغبةُالمصارفُفيُمواكبةُُالمستجداتُف
ُالأكثرُفهما ُوقدرةُعلىُالتعاملُمعُالأجهزةُالحديثة.ُ

أنُالنسبةُالكبيرةُمنُالعاملينُُيعملونُفيُالإدارةُالوسطيُوهذاُيعنيُأنُالمصارفُآخذةُفيُ .4
ُالتوسعُالأفقيُوذلكُمنُخلالُفتحُفروعُلهاُفيُالمدنُالمختلفة.

ُلجم .5 ُمتاحة ُالتدريب ُدوراتُفرص ُمنُثلاثة ُأكثر ُعلى ُالحاصلين ُنسبة ُفإن ُلذلك ُالعاملين يع
ُ%ُ.41دورات5ُُ%ُوأنُالذينُحصلواُعلىُأقلُمن34ُتدريبيةُوصلُإلىُ

يباينتُالآراءُحولُتساويُفرصُالحصولُعلىُدوراتُتدريبيةُبينُجميعُأفرادُالعاملينُحيثُ .6
علىُجميعُالعاملينُفيُُ%ُفقطُوهذاُيبينُأنُفرصُالتدريبُليس58كانتُنسبةُالموافقةُ مفتوحاُ 

ُكلُوقت.
احدثُالأساليبُفيُمجالُعملهمُ .7 مهاراتُوقدراتُالعاملينُعلىُاستخدامُ يعملُالتدريبُعلىُزيادةُ

ُ%.88حيثُجاءتُنسبةُالموافقةُعلىُذلكُ
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 التوصيات:
علىُالمصارفُوضعُسياسةُواضحةُللتدريبُمعُمراعاةُالدقةُوالموضوعيةُفيُاختيارُالأفرادُ .1

ُهذهُ ُلخطة ُتنفيذا  ُالتدريبية ُالبرامج ُتصمم ُوأن ُواضحة، ُوأسس ُمعايير ُعلى ُبناء للتدريب
 السياسة.

ُجميعُ .2 ُوتسخير ُالمصرفي ُالعمل ُمجال ُفي ُالمستجدات ُمتابعة ُالمصارف ُإدارات على
 الإمكانياتُللنهوضُبخدماتهاُبشكلُتمكنهاُمنُمنافسةُالمصارفُالإجنبيةُمستقبلا .

 تدريبيةُفيُفنُالتعاملُمعُالعملاءُ.ُالعملُعلىُإقامةُدورات .3
توفرُنظامُمستمرُلقياسُأداءُالعاملينُوتقييمُكفاءاتهمُوتحليلُمؤشراتُالأداءُوتتبعُعلاقاتهمُ .4

 الوظيفيةُوأنماطُسلوكهمُ.
ُوأشكالُ .5 العملُعلىُتوفرُنظامُللحوافزُالماديةُوالمعنويةُيربطُبينُالتقدمُالوظيفيُوالمزايا

ديُالتيُيحصلُعليهاُالعاملُمنُناحيةُوبينُأدائهُالوظيفيُمنُناحيةُالتقديرُالمعنويُوالما
ُأخرى.

ُيجبُاستحداثُأوُتطويرُالخدماتُالمقدمةُللجمهورُوبصورةُسهلة. .6
وإعدادُبرامجُتدريبيةُمشتركةُ،ُحيثُ .7 بينهاُ علىُإداراتُالمصارفُالتعاونُوتبادلُالخبراتُفيماُ

 فيُالخارج.ُيساهمُذلكُفيُتوفيرُتكلفةُالتدريبُالتيُتقام
ُ
ُ
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 الملخص

 خلال من النامية، الدول في المشروعات إدارة تحفيز في الأعمال ريادة دور تحليل إلى الدراسة هذه تهدف

 الابتكار يؤديه الذي الوسيط الدور وبيان المشروعات، إدارة وكفاءة الأعمال ريادة أبعاد بين العلاقة اختبار

 .المخاطر وإدارة والرقابة والتنفيذ التخطيط في كفاءة أكثر إدارية ممارسات إلى الريادي التوجه تحويل في التنظيمي

 القدرة ضعف من بل الريادية، المبادرات نقص من فقط تعاني لا النامية الاقتصادات أن من الدراسة تنطلق

 الوصفي المنهج الدراسة اعتمدت وقد .والنمو للاستمرار وقابلة منظمة مشروعات إلى المبادرات هذه تحويل على

 المشروعات، وإدارة التنظيمي والابتكار الأعمال ريادة تقيس استبانة على قائم كمي إطار لها وصُمم التحليلي،

 بالتحليل مرورا   والصدق، الثبات من بدءا   ،SPSS ببرنامج المناسبة الإحصائي التحليل إجراءات بيان مع

mailto:salihmatar@hotmail.com
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 تحفز أن يمكن الأعمال ريادة أن إلى الدراسة وتخلص .الوساطة واختبار بالانحدار وانتهاء   والارتباط، الوصفي

 وبناء التكنولوجيا واستخدام الإجراءات وتطوير الابتكار على تنظيمية بقدرة تقترن عندما المشروعات إدارة

 وتوسيع الإداري، التدريب وتعزيز الريادية، للمشروعات داعمة بيئات بتطوير الدراسة وتوصي .المؤسسي التعلم

 1.النامية الدول في المشروعات إدارة قدرات بناء ببرامج الريادية السياسات وربط التمويل، أدوات

 التحليل التنظيمي، رالابتكا النامية، الدول المشروعات، إدارة الأعمال، ريدة :المفتاحية الكلمات

 .SPSS الإحصائي،

Abstract 

This study examines the role of entrepreneurship in stimulating 

project management in developing countries by testing the 

relationship between entrepreneurial dimensions and project 

management efficiency, while considering organizational innovation 

as a mediating variable. The study argues that many developing 

economies do not merely face a shortage of entrepreneurial initiatives, 

but rather a limited capacity to transform such initiatives into well-

managed, sustainable, and scalable projects. A descriptive analytical 

approach is adopted, supported by a quantitative questionnaire 

framework designed to measure entrepreneurship, organizational 

innovation, and project management. The paper presents appropriate 

SPSS-based procedures, including reliability and validity testing, 

descriptive statistics, correlation analysis, regression analysis, and 

mediation testing. The study concludes that entrepreneurship 

contributes to project management when it is translated into 

organizational innovation, procedural improvement, technology use, 

                              
يرتبطُبناءُقدراتُإدارةُالمشروعاتُفيُالدولُالناميةُبتحسينُالأداءُالمؤسسيُوالاجتماعيُوفقُأدبياتُمعهدُإدارة1ُ

 .حولُبناءُالقدراتُالمحليةPMIُالمشروعاتُ



 

https://www.mahdi.edu.sd/ar/journal 
222 

 

and institutional learning. It recommends strengthening 

entrepreneurial ecosystems, managerial training, financing 

mechanisms, and capacity-building programs for project management 

in developing countries. 

Keywords: Entrepreneurship, Project Management, Developing 

Countries, Organizational Innovation, SPSS. 

 

 المقدمة .1

 والخلفية العام السياق .1.1

 في تسهم إذ النامية، الدول في والاجتماعي الاقتصادي النشاط لتحريك المهمة الآليات من الأعمال ريادة تعد

 أن غير .السوق إلى جديدة وخدمات ومنتجات أفكار وإدخال المحلية، الموارد واستغلال العمل، فرص خلق

 هذه قدرة على تتوقف بل الجديدة، المشروعات عدد زيادة بمجرد تتحقق لا الأعمال لريادة التنموية القيمة

 ريادة بين الربط يصبح ثم ومن .الاستدامة وتحقيق المخاطر وإدارة والرقابة والتنظيم التخطيط على المشروعات

 قد فعالة إدارية أدوات يمتلك لا الذي الريادي المشروع لأن وتطبيقية، علمية ضرورة المشروعات وإدارة الأعمال

 مصدر إلى يتحول أن الرشيدة والإدارة الريادية المبادرة بين يجمع الذي المشروع يستطيع بينما الأثر، محدود يبقى

 1.روالابتكا والتوظيف للنمو

 التمويل، بضعف متصلة هيكلية تحديات والمتوسطة والصغيرة الناشئة المشروعات تواجه تحديدا ، النامية الدول وفي

 إدارة فإن لذلك .المؤسسية البنية وضعف الأسواق، وتذبذب الإجراءات، وتعدد الإداري، التدريب وقصور

                              
منُالأعمالُوتسهمُبأكثرُمنُنصفُُ%90تشيرُبياناتُالبنكُالدوليُإلىُأنُالمشروعاتُالصغيرةُوالمتوسطةُتمثلُنحو1ُ

 العمالةُعالميا ،ُمعُأهميةُخاصةُلهذهُالمشروعاتُفيُالاقتصاداتُالنامية.
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 تسعى ولهذا .ملموسة نتائج إلى الريادية الفكرة لتحويل شرطا   تعد بل داخلي، فني نشاط مجرد تمثل لا المشروع

 العلاقة إلى الاقتصادي والنمو الأعمال ريادة بين العامة العلاقة من التحليل مركز نقل إلى الحالية الدراسة

 تفسر وسيطة قناة بوصفه التنظيمي الابتكار اختبار مع المشروعات، وإدارة الأعمال ريادة بين تحديدا   الأكثر

 .الإداري الأداء إلى الريادي الأثر انتقال كيفية

 البحث مشكلة .1.2

 وتحسين العمل فرص توليد على قادرة مشروعات إلى الحاجة اتساع في يتمثل مركبا   تحديا   النامية الدول تواجه

 داخل المخاطر وإدارة والرقابة والتنظيم التخطيط قدرات في نسبي ضعف مقابل في الاستدامة، وتعزيز الإنتاجية

 مدخلا   بوصفها الأعمال بريادة الاهتمام تزايد من الرغم وعلى .والناشئة والمتوسطة الصغيرة المشروعات من كثير

 ملموس تحسن صورة في دائما   ينعكس لا الاهتمام هذا فإن والاجتماعي، الاقتصادي النشاط لتحريك مهما  

 إلى الانتقال دون المشروع تأسيس مستوى في محصورة الريادية المبادرات تبقى قد إذ المشروعات، إدارة في

 .والنمو الاستمرارية ضمان على القادرة الكفؤة الإدارة مستوى

 محسوب وتحمل واستباقية وابتكار مبادرة من تتضمنه بما الأعمال، ريادة أن في البحثية المشكلة وتتضح

 على أثرها يتوقف بل النامية، الدول بيئات في ومباشرا   تلقائيا   تأثيرا   المشروعات إدارة في تؤثر لا للمخاطر،

 الابتكار ضعف فإن ثم ومن .حديثة وإدارية تنظيمية ممارسات إلى الريادي السلوك تحويل على المشروع قدرة

 الإداري، التدريب جودة وانخفاض التمويل، على الحصول وصعوبة والبيروقراطية، الموارد، ومحدودية التنظيمي،

 والتنفيذ التخطيط كفاءة وتحسين المشروعات إدارة تحفيز على الأعمال ريادة قدرة من تحد قد عوامل كلها

 .والمتابعة
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 في الأعمال ريدة تسهم مدى أي إلى :الآتي الرئيس السؤال في البحث مشكلة تتمثل ذلك على وبناءً 

 تفسير في التنظيمي الابتكار يؤديه الذي الوسيط الدور وما النامية، الدول في المشروعات إدارة تحفيز

 العلاقة؟ هذه

 الدراسة أسئلة .1.3

 في الأعمال ريادة أبعاد توافر مستوى تحديد في تتمثل الفرعية، الأسئلة من مجموعة الرئيس السؤال عن تتفرع

 وإدارة والرقابة والتنفيذ التخطيط حيث من المشروعات إدارة كفاءة ومستوى النامية، بالدول المشروعات

 أثر تعزيز في التنظيمي الابتكار إسهام ومدى المشروعات، وإدارة الأعمال ريادة بين العلاقة وطبيعة المخاطر،

 النامية الدول في لمشروعاتا إدارة ضعف من جانب تفسير وإمكانية المشروعات، إدارة على الأعمال ريادة

 .مبتكرة إدارية وعمليات وإجراءات أنظمة إلى الريادي التوجه تحويل بضعف

 الدراسة أهمية .1.4

 بصورة الاقتصادي النمو في الأعمال ريادة أثر من النقاش توجيه إعادة من النظرية أهميتها الدراسة تكتسب

 إنجازات إلى الريادية الأفكار عبرها تتحول التي التنفيذية الحلقة بوصفها المشروعات إدارة في أثرها إلى عامة

 وإدارة الأعمال ريادة بين العلاقة أن يوضح وسيطا   متغيرا   التنظيمي الابتكار إدراج من أهميتها تبرز كما .عملية

 واستخدام وهياكله إجراءاته تطوير على المشروع قدرة عبر تمر بل فقط، مباشرة علاقة ليست المشروعات

 ومديري السياسات صانعي يساعد إطار تقديم في فتتمثل التطبيقية الأهمية أما .التجربة من والتعلم التكنولوجيا

 الإدارية القدرات بناء إلى تمتد بل المشروعات، تأسيس بتشجيع تكتفي لا دعم برامج تصميم على المشروعات

 .لاستمرارها اللازمة والتنظيمية
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 الدراسة أهداف .1.5

 خلال من وذلك النامية، الدول في المشروعات إدارة تحفيز في الأعمال ريادة دور تحليل إلى الدراسة تهدف

 للابتكار الوسيط الدور واختبار المشروعات، إدارة كفاءة في أثرها وقياس الأعمال، ريادة أبعاد مستوى تحديد

 المشروعات ومديري القرار صانعي تساعد عملية وتوصيات تفسيري إطار تقديم ثم بينهما، العلاقة في التنظيمي

 .الحديثة والإدارية الريادية للممارسات دعما   أكثر بيئة تطوير على

 الدراسة فرضيات .1.6

 المشروعات وإدارة الأعمال ريادة بين إحصائية دلالة ذات علاقة توجد :الآتية الرئيسة الفرضية على الدراسة تقوم

 :الآتية الفرضيات عنها وتتفرع .0.05 معنوية مستوى عند النامية الدول في

 الملائم الاختبار نوع الفرضية نص الفرضية رمز

H1 

 إحصائية دلالة ذات علاقة توجد

 وكفاءة الأعمال ريادة أبعاد بين

 .النامية الدول في المشروعات إدارة

 بسيط وانحدار بيرسون ارتباط

H2 

 إحصائية دلالة ذات علاقة توجد

 والابتكار الأعمال ريادة بين

 .التنظيمي

 بسيط انحدار
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H3 

 إحصائية دلالة ذات علاقة توجد

 وكفاءة التنظيمي الابتكار بين

 .المشروعات إدارة

 بسيط انحدار

H4 

 دورا   التنظيمي الابتكار يؤدي

 في إحصائية دلالة ذا وسيطا  

 وإدارة الأعمال ريادة بين العلاقة

 .المشروعات

 PROCESS / الوساطة تحليل

ُ

 الدراسة نَّوذج .1.7

 للقياس المقترحة الأبعاد المتغير المتغير نوع

 الأعمال ريادة مستقل
 المخاطر، تحمل المبادأة، الابتكار،

 الفرص استغلال

 التنظيمي الابتكار وسيط

 استخدام الإجراءات، تطوير

 التنظيمي، التعلم التكنولوجيا،

 الهياكل مرونة

 المشروعات إدارة تابع
 إدارة الرقابة، التنفيذ، التخطيط،

 الأداء تقييم المخاطر،
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 المشروع خصائص ضابط
 قطاع حجمه، المشروع، عمر

 التمويل مستوى النشاط،

 

 والمفاهيمي النظري الإطار .2

 النامية الدول في الأعمال ريدة .2.1

 إنشاء أجل من المحسوبة المخاطر وتحمل الموارد وتعبئة الفرص اكتشاف على القدرة إلى الأعمال ريادة تشير

 ريادة :متداخلتين صورتين الأعمال ريادة تتخذ النامية، الدول بيئات وفي .جديدة اجتماعية أو اقتصادية قيمة

 .والدخل العمل فرص محدودية نتيجة تنشأ اضطرارية وريادة والتميز، الابتكار إلى تستند الفرص على قائمة

 والاستدامة، والنمو بالإنتاجية ارتباطا   أكثر غالبا   تكون الفرص على القائمة الريادة لأن التمييز اهذ أهمية وتظهر

 غير الاقتصاد في أو القيمة منخفضة قطاعات في بقيت إذا الأثر محدودة الاضطرارية الريادة تظل قد بينما

 1.الرسمي

 نتائج إلى الأفكار تحويل قناة باعتبارها المشروعات إدارة .2.2

 والمتابعة والتنفيذ التخطيط إلى الفكرة من الانتقال تنظم التي العمليات من مجموعة هي المشروعات إدارة

 المؤسسي اليقين بعدم تتسم بيئات في غالبا   تعمل المشروعات لأن النامية الدول في أهميتها وتزداد .والتقييم

                              
يرتبطُالتمييزُبينُريادةُالفرصُوريادةُالضرورةُبأدبياتُريادةُالأعمالُوالتنمية،ُومنها1ُ

 حولُمؤشرُريادةُالأعمالُوالتنميةُالعالمي.SzerbُوAudretschُوAcsُأعمالُ
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 بل والجودة، والتكلفة الوقت ضبط على تقتصر لا للمشروع الجيدة الإدارة فإن ثم ومن .والسوقي والتمويلي

 التعلم وتحويل للمخاطر، الاستجابة وتطوير المصلحة، أصحاب وتنسيق المحلية، القدرات بناء كذلك تشمل

 1.مستمر تحسين إلى المتراكم

 المشروعات وإدارة الأعمال ريدة بين العلاقة .2.3

 المشروع لأن ريادي، بأسلوب التفكير إلى يحتاج الديناميكية البيئات في المشروع مدير أن الحديثة الأدبيات تؤكد

 رائد يحتاج المقابل، وفي .الموارد قيود ضمن القيمة وتحقيق المخاطر، وإدارة الفرص، وقراءة المبادأة، يتطلب

 فإن لذلك .المنظمة غير المبادرة مستوى في الريادية الفكرة تبقى لا حتى المشروعات إدارة أدوات إلى الأعمال

 إدارة تمد بينما والابتكار، والفرصة بالطاقة المشروع تمد الأعمال فريادة تكاملية؛ علاقة المجالين بين العلاقة

 2.والتنسيق والرقابة بالمنهجية الريادية المبادرة المشروعات

 وسيط كمتغير التنظيمي الابتكار .2.4

 التعلم وأساليب ونظمها وهياكلها إجراءاتها تطوير على المؤسسة أو المشروع قدرة التنظيمي بالابتكار يقصد

 لأنه الدراسة هذه في مناسبا   وسيطا   متغيرا   التنظيمي الابتكار ويعد .الأداء يحسن بما للتكنولوجيا واستخدامها

 تتحول لم ما المشروع إدارة تحسن لا فالمبادأة .إدارية ممارسات إلى الأعمال ريادة خصائص تتحول كيف يفسر

                              
ضحُمعهدُإدارةُالمشروعاتُأنُبناءُالقدراتُالمحليةُفيُإدارةُالمشروعاتُيمثلُمدخلا ُيو1ُ

 مهما ُلتحسينُنتائجُالمشروعاتُفيُالدولُالنامية،ُخاصةُفيُالبيئاتُغيرُالمستقرة.

حولُالبعدُالرياديُفيُإدارةُالمشروعاتُأنُالتفكيرُالرياديُيساعدُمديرPMIُُيرىُمرجع2ُ
 المشروعُوإدارةُأصحابُالمصلحةُوتحويلُالأفكارُإلىُتنفيذُمنظم.المشروعُعلىُامتلاكُ
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 والابتكار وتقييم، متابعة بنظم يقترن عندما إلا مفيدا   يصبح لا المخاطر وتحمل مرنة، تخطيط إجراءات إلى

 1.العمليات وتحسين الدروس وتعلم الأفكار بتجريب تسمح تنظيمية بنية إلى يحتاج الريادي

 السابقة الأدبيات مراجعة .3

 والتنمية الأعمال ريدة أدبيات .3.1

 القدرة وتحسين العمل فرص وتوسيع الخاص القطاع تنمية في تسهم الأعمال ريادة أن الدولية الأدبيات تؤكد

 الدولية المؤسسات تقارير وتبرز .والتعليمية والتمويلية المؤسسية البيئة بجودة مشروطا   يظل أثرها أن غير التنافسية،

 والاستدامة، التوافق، بناء يتضمن واضح إطار ضمن يتم أن يجب التنمية سياسات في الأعمال ريادة إدراج أن

 2.الاقتصادية السياسات باقي عن معزولا   نشاطا   بوصفها لا والتقييم، والمتابعة والتنفيذ،

 والمتوسطة الصغيرة المشروعات تمويل أدبيات .3.2

 إلى الوصول ضعف إن إذ النامية، الدول في الريادية المشروعات تواجه التي القيود أهم أحد التمويل يشكل

 ولذلك .الإدارة وتحسين الإنتاج وتوسيع التكنولوجيا وتبني الموارد توظيف على المشروعات قدرة من يحد التمويل

                              
(ُوجودُأثرُدالُإحصائيا ُلريادةُالأعمالُالرقميةُفي2023ُأظهرتُدراسةُالعقرباويُ)1

 .SPSS-27الابتكارُالتنظيمي،ُاعتمادا ُعلىُاستبانةُحللتُببرنامجُ

القطاعُالخاصُبأهدافُالتنميةُيقدمُالأونكتادُإطارا ُلسياساتُريادةُالأعمالُيربطُتنمية2ُ
 المستدامةُويؤكدُمبادئُالتوافقُوالاستدامةُوالتنفيذُوالمتابعةُوالتقييم.
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 تنفيذ إلى خططها بتحويل للمشروعات تسمح تمويلية منظومة تطوير دون من الأعمال ريادة تشجيع يكفي لا

 1.المخاطر وإدارة والرقابة والتدريب التنظيم تكاليف تحمل على وتساعدها فعلي،

 والوساطة التنظيمي بالابتكار المرتبطة الدراسات .3.3

 أن تبين إذ والأداء؛ الريادي التوجه بين وسيطا   متغيرا   بوصفه التنظيمي الابتكار إدراج الحديثة الدراسات تدعم

 الأعمال ريادة أن ذلك ويعني .التنظيمي الأداء تحسين في يسهم الابتكار وأن الابتكار، يعزز الريادي التوجه

 الإجراءات تشكيل إعادة على قادرة داخلية آلية عبر تمر عندما إلا كاملا   تنظيميا   أو إداريا   أثرا   تنتج لا

 إلى المشروعات فيها تحتاج التي النامية بالدول مباشرة صلة ذات النتيجة هذه وتعد .التنظيمية والمعرفة والهياكل

 2.مستدام إداري أداء إلى الجديدة الأفكار لتحويل داخلية قدرة بناء

 الحالية الدراسة موقع .3.4

 النمو على الاقتصار من بدلا   مباشرة، المشروعات بإدارة الأعمال ريادة تربط بأنها الحالية الدراسة تتميز

 الريادي السلوك من الانتقال آلية يفسر وسيط كمتغير التنظيمي الابتكار تضيف أنها كما .الكلي الاقتصادي

 المشروعات كثرة أن وهي الأدبيات، في مهمة ملاحظة معالجة على التوجه هذا ويساعد .الإدارية الكفاءة إلى

                              
يشيرُالبنكُالدوليُإلىُأنُفجوةُتمويلُالمشروعاتُالصغيرةُوالمتوسطةُتعوقُقدرتهاُعلىُالبدءُوالاستمرارُوالنمو،ُبينما1ُ

 ظيف.يتيحُالوصولُإلىُالتمويلُالابتكارُوالتوسعُوالتوُ

أنُالابتكارُيتوسطُالعلاقةُبينُالتوجهُالرياديُوالأداءُُGuevaraُ(2025)وEspinoza-Samaniegoُوجدتُدراسة2ُ
 .PLS-SEMشركةُعائليةُفيُالإكوادورُباستخدام317ُُالتنظيميُفيُعينةُمنُ
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 استيعاب على قادرة وإدارية تنظيمية آليات تتوافر لم ما مستداما   أداء   أو جيدة إدارة بالضرورة تعني لا الجديدة

 .عمليات إلى وتحويلها المبادرة

 الدراسة منهجية .4

 الدراسة منهج .4.1

 في والاقتصادية الإدارية المتغيرات بين العلاقات لتحليل الأنسب لأنه التحليلي، الوصفي المنهج الدراسة تعتمد

 من الكمي والبناء الأدبيات، مراجعة خلال من النظري التأصيل بين المنهج هذا ويجمع .النامية الدول سياق

 مع أصلي ميداني بيانات ملف توفر لعدم ونظرا   .SPSS باستخدام للتحليل قابلة استبانة تصميم خلال

 البيانات إدخال عند تعبئتها ينبغي التي اللازمة والجداول التحليل إجراءات يورد الإحصائي القسم فإن الدراسة،

 .الإحصائي التحليل عن النتائج فصل عدم يضمن بما الفعلية،

 وعينتها الدراسة مجتمع .4.2

 إدارة وحدات في والعاملين والناشئة والمتوسطة الصغيرة المشروعات ورواد مديري في الدراسة مجتمع يتمثل

 التجارة قطاعات في المشروعات من طبقية عشوائية أو قصدية عينة اختيار ويمكن .النامية الدول في المشروعات

 حجم يقل ألا ويستحسن .المبحوثين إلى الوصول إمكانية بحسب الخفيفة، والصناعة والتكنولوجيا والخدمات

 الضابطة المتغيرات عدد زاد كلما الحجم زيادة مع والوساطة، الانحدار استخدام عند مفردة 100 عن العينة

 .الفرعية والأبعاد
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 الدراسة أداة .4.3

 الأول المحور يقيس .رئيسة محاور ثلاثة وتتضمن الخماسي، ليكرت مقياس وفق استبانة على الدراسة أداة تعتمد

 الابتكار الثاني المحور ويقيس الفرص، واستغلال المخاطر وتحمل والمبادأة الابتكار خلال من الأعمال ريادة

 يقيس بينما الهياكل، ومرونة التنظيمي والتعلم التكنولوجيا واستخدام الإجراءات تطوير خلال من التنظيمي

 .الأداء وتقييم المخاطر وإدارة والرقابة والتنفيذ التخطيط خلال من المشروعات إدارة الثالث المحور

 القياس من الغرض الأبعاد المحور

 الأعمال ريادة
 المخاطر، تحمل المبادأة، الابتكار،

 الفرص استغلال

 الريادي التوجه مستوى قياس

 المشروع داخل

 التنظيمي الابتكار
 التكنولوجيا، الإجراءات، تطوير

 المرونة التعلم،

 إلى الريادة تحويل قناة قياس

 إدارية ممارسات

 المشروعات إدارة
 الرقابة، التنفيذ، التخطيط،

 التقييم المخاطر،

 وفاعلية المشروع إدارة كفاءة قياس

 عملياته

 SPSS باستخدام الإحصائي التحليل .5

 البيانات وإعداد المتغيرات ترميز .5.1

 أوافق لا» للاستجابة (1) الدرجة تعطى بحيث ،SPSS في الاستبانة فقرات بترميز الإحصائي التحليل يبدأ

 من التحقق بعد محور لكل المركبة المتوسطات تحسب ثم .«بشدة أوافق» للاستجابة (5) والدرجة ،«بشدة

 التنظيمي، الابتكار متغير OI والرمز الأعمال، ريادة متغير ENT الرمز ويمثل .الإدخال وسلامة الفقرات اتجاه
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 النشاط وقطاع وعمره المشروع حجم مثل الضابطة المتغيرات إدخال مع المشروعات، إدارة متغير PM والرمز

 .التمويل ومستوى

 الفرعية الأبعاد المتغير نوع SPSS في الرمز المتغير

 مستقل ENT الأعمال ريادة
 تحمل المبادأة، الابتكار،

 الفرص استغلال المخاطر،

 وسيط OI التنظيمي الابتكار
 التكنولوجيا، الإجراءات، تطوير

 المرونة التنظيمي، التعلم

 تابع PM المشروعات إدارة
 إدارة الرقابة، التنفيذ، التخطيط،

 الأداء تقييم المخاطر،

 التمويل القطاع، العمر، الحجم، ضابطة CONTROL المشروع خصائص

 

 الأداة وصدق ثبات .5.2

 أو تساوي التي ألفا قيمة وتعد .الاستبانة لمحاور الداخلي الاتساق من للتحقق كرونباخ ألفا معامل يستخدم

 من جيد مستوى إلى 0.80 من الأعلى القيم تشير بينما الإدارية، الدراسات في مقبولة 0.70 تتجاوز

 ارتباط عبر البنائي الصدق ومن العلمي، التحكيم خلال من الظاهري الصدق من التحقق يتم كما .الثبات

 .الكلية بالدرجة المحاور وارتباط بمحاورها الفقرات
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 التطبيق عند القرار القبول معيار المقترح الفقرات عدد المحور

 الفعلية SPSS مخرجات من يحدد Alpha ≥ 0.70 16 الأعمال ريادة

 الابتكار

 التنظيمي
12 Alpha ≥ 0.70 مخرجات من يحدد SPSS الفعلية 

 الفعلية SPSS مخرجات من يحدد Alpha ≥ 0.70 15 المشروعات إدارة

 الفعلية SPSS مخرجات من يحدد Alpha ≥ 0.80 43 ككل الأداة

 

 الوصفي التحليل .5.3

 منخفض، مستوى إلى 2.33 من الأقل المتوسط يشير إذ الخماسي؛ المدى وفق الحسابية المتوسطات تفسر

 .مرتفع مستوى إلى فأعلى 3.67 من والمتوسط متوسط، مستوى إلى 3.66 إلى 2.34 من والمتوسط

 إذا وما واضحا ، رياديا   توجها   تمتلك الدراسة محل المشروعات كانت إذا ما تحديد في التحليل هذا ويساعد

 .المشروعات إدارة كفاءة مستوى وما كافية، بصورة حاضرا   التنظيمي الابتكار كان

 التفسير التوافر مستوى المعياري الانحراف الحسابي المتوسط المحور

 الأعمال ريادة
 من يحدد

SPSS 
 مرتفع/متوسط/منخفض SPSS من يحدد

 الابتكار توافر مدى

 والمخاطرة والمبادأة
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 الابتكار

 التنظيمي

 من يحدد

SPSS 
 مرتفع/متوسط/منخفض SPSS من يحدد

 على المشروع قدرة

 ونظمه إجراءاته تطوير

 إدارة

 المشروعات

 من يحدد

SPSS 
 مرتفع/متوسط/منخفض SPSS من يحدد

 التخطيط كفاءة

 وإدارة والرقابة والتنفيذ

 المخاطر

 

 الفرضيات واختبار والانحدار الارتباط .5.4

 الانحدار يستخدم ثم المتغيرات، بين العلاقة واتجاه قوة لقياس بيرسون ارتباط معامل يستخدم الفرضيات، لاختبار

 إذا الأثر ويقبل .المشروعات إدارة في التنظيمي والابتكار الأعمال ريادة أثر لاختبار والمتعدد البسيط الخطي

 مقدار لتحديد R² التحديد معامل بقيمة الاسترشاد مع ،0.05 من أقل الإحصائية الدلالة قيمة كانت

 .التابع المتغير في المفسر التباين

 المخرجات إليها تقود التي النتيجة القبول معيار الإحصائي الاختبار الفرضية

H1 
Pearson + 

Regression 
Sig. < 0.05 

 الأعمال ريادة أثر رفض أو قبول

 المشروعات إدارة في

H2 Regression Sig. < 0.05 
 الأعمال ريادة أثر رفض أو قبول

 التنظيمي الابتكار في
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H3 Regression Sig. < 0.05 
 الابتكار أثر رفض أو قبول

 المشروعات إدارة في التنظيمي

H4 
Mediation / 

PROCESS 
 دال المباشر غير الأثر

 جزئية الوساطة كانت إذا ما تحديد

 كلية أو

 

 التنظيمي للابتكار الوسيط الدور اختبار .5.5

 ثم المشروعات، إدارة في مؤثرا   مستقلا   متغيرا   بوصفها أولا   الأعمال ريادة إدخال خلال من الوساطة اختبار يتم

 نموذج في معا   التنظيمي والابتكار الأعمال ريادة إدخال ثم التنظيمي، الابتكار في الأعمال ريادة أثر اختبار

 غير الأثر وظل التنظيمي الابتكار إدخال بعد الأعمال ريادة أثر انخفض فإذا .المشروعات إدارة لتفسير واحد

 انخفاضه، مع دالا   المباشر الأثر ظل إذا جزئية الوساطة وتكون .وساطة وجود على ذلك دل دالا ، المباشر

 .الوسيط المتغير إدخال بعد دال غير المباشر الأثر أصبح إذا وكلية

 خصائص وجود بمجرد المشروعات إدارة تحسن لا الأعمال ريادة أن مفاده جوهري تفسير إلى الآلية هذه وتقود

 ورقابة تخطيط وأدوات وهياكل إجراءات إلى الريادية الأفكار تحول تنظيمية قناة إلى تحتاج بل والمخاطرة، المبادرة

 في النامية الدول في الريادية المشروعات بعض لنجاح مفسرا   متغيرا   التنظيمي الابتكار يصبح لذلك .وتعلم

 إدارية ممارسات إلى الريادي التوجه تحويل ضعف بسبب أخرى مشروعات تعثر مقابل الإداري، أدائها تحسين

 .مؤسسية
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 والمناقشة النتائج .6

 والمنهجية النظرية النتائج .6.1

 عدد خلال من تفسيرها يمكن لا مركبة علاقة المشروعات وإدارة الأعمال ريادة بين العلاقة أن الدراسة تظهر

 خطط إلى الفرص بتحويل تسمح إدارية نظم إلى تحتاج الريادية فالمبادرات .وحده المبادرة مستوى أو المشروعات

 إدراج فإن لذلك .للقياس قابلة إجراءات إلى الابتكار وتحويل محسوبة، قرارات إلى المخاطر وتحويل تنفيذية،

 مثل داخلية قدرات عبر يمر الريادي الأثر أن يبين لأنه العلاقة، تفسير يعزز وسيط كمتغير التنظيمي الابتكار

 .الهياكل ومرونة التكنولوجيا، واستخدام والتعلم، الإجراءات، تطوير

 النامية الدول سياق في العلاقة تفسير .6.2

 الأعمال أو الصغيرة المشروعات عدد حيث من مرتفعا   الريادي النشاط مستوى يكون قد النامية، الدول في

 التمويل، في فجوات إلى ذلك ويرجع .المشروعات إدارة كفاءة ارتفاع بالضرورة يعني لا ذلك لكن الفردية،

 والقطاع الجامعات بين الربط ومحدودية الإجراءات، وتعدد المعلومات، نظم وضعف الإداري، التدريب ونقص

 إلى المشروع تأسيس على التركيز من تنتقل أن ينبغي الأعمال ريادة تشجيع سياسات فإن ثم ومن .الخاص

 .إدارته وكفاءة ونموه استمراره على التركيز

 الإحصائي التحليل تطبيق عند المتوقعة النتائج .6.3

 فإذا .مسارات ثلاثة أحد إلى النتائج تقود أن المتوقع من ،SPSS في الفعلية الميدانية البيانات إدخال عند

 تؤثر الريادية الممارسات أن يعني ذلك فإن مباشرة، دالة المشروعات وإدارة الأعمال ريادة بين العلاقة جاءت



 

https://www.mahdi.edu.sd/ar/journal 
238 

 

 التنظيمي، الابتكار عبر مباشرة غير العلاقة جاءت وإذا .الوسيط المتغير إدخال قبل حتى الإدارة كفاءة في

 علاقات تظهر لم إذا أما .إداري أثر إلى تتحول حتى تنظيمية آلية إلى تحتاج الأعمال ريادة أن يعني ذلك فإن

 الإداري التدريب كفاية عدم أو التمويل محدودية أو المؤسسية البيئة ضعف ضوء في ذلك تفسير فينبغي دالة،

 .المدروسة العينة في

 والاستنتاجات الخلاصة .7

 لا لكنها النامية، الدول في المشروعات إدارة لتحفيز مهما   مدخلا   تمثل الأعمال ريادة أن إلى الدراسة خلصت

 التنظيمي، الابتكار تبني على المشروع قدرة على أثرها ويتوقف .الحالات جميع في مباشرة أو تلقائية بصورة تعمل

 بينت كما .وتقييم متابعة وأدوات وتكنولوجيا تعلم ونظم وهياكل إجراءات إلى الريادي السلوك تحويل أي

 بضعف كذلك يرتبط بل الموارد، بقلة فقط يرتبط لا النامية الدول في المشروعات إدارة ضعف أن الدراسة

 .مستدامة وإدارية تنظيمية قدرة إلى الريادية المبادرة تحويل

 وإدراج واحد، نموذج ضمن المشروعات وإدارة الأعمال ريادة بين الجمع في للدراسة المضافة القيمة وتتمثل

 من مهمة منهجية ملاحظة معالجة في الدراسة تسهم كما .التأثير آلية يفسر وسيط كمتغير التنظيمي الابتكار

 البيانات توفر عند SPSS ببرنامج تطبيقها يمكن واضحة إحصائي تحليل بإجراءات النتائج ربط خلال

 .الفعلية الميدانية

 التوصيات .8

 لا المشروعات، إدارة قدرات بناء إلى النامية الدول في الأعمال ريادة دعم سياسات تتجه بأن الدراسة توصي

 والجدولة التخطيط في متخصصة تدريبية برامج إنشاء ذلك ويتطلب .فقط الجديدة المشروعات عدد زيادة إلى
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 مبسطة رقمية أدوات وتوفير المشروعات، إدارة بمناهج والمسرعات الحاضنات وربط المالية، والرقابة المخاطر وإدارة

 .القرار واتخاذ الأداء متابعة على الصغيرة المشروعات تساعد

 وتبني الإجراءات، تطوير تشجيع خلال من المشروعات داخل التنظيمي الابتكار بتعزيز الدراسة توصي كما

 منظومة تطوير كذلك وينبغي .التحسينات اقتراح من العاملين وتمكين مؤسسي، تعلم نظم وبناء التكنولوجيا،

 أداء ومؤشرات واضحة إدارة بِطط التمويل وتربط المختلفة، مراحلها في المشروعات احتياجات تراعي تمويل

 من عينة على واسع ميداني تطبيق بإجراء الدراسة توصي المستقبلي، البحث مستوى وعلى .للقياس قابلة

 الوساطة لاختبار الهيكلية المعادلات نمذجة أو SPSS استخدام مع نامية، دولة من أكثر في المشروعات

 .كاملة رقمية بصورة

 الدراسة حدود .9

 البيانات توفر عند للتنفيذ قابلا   تطبيقيا   إطارا   يمثل المعروض الإحصائي التحليل أن في الدراسة حدود تتمثل

 المشروعات وإدارة الأعمال ريادة تعريفات اختلاف أن كما .الأصلي البيانات ملف عن بديلا   وليس الميدانية،

 الدراسة مجتمع تحديد الميداني التطبيق عند ينبغي لذلك .النتائج تعميم قابلية في يؤثر قد والقطاعات الدول بين

 والانحرافات المتوسطات قيم تتضمن التي الفعلية SPSS مخرجات وإرفاق العينة، خصائص وضبط بدقة،

 .الإحصائية والدلالة والانحدار الارتباط ومعاملات
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 المُستخلص
 
إلى إبراز ملامح من السياسات والخطط الإدارية التي رسمها الاحتلال الفرنسي لأجل  هدفت الدراسة ُ

)الاقتصادية ، الاجتماعية والتعليمية( لمعرفة مدى تأثيرها  لاستعمارية في المجالات المختلفةتحقيق أهدافه ا

خ تونس الحديث يتمثل في تنبع من تناولها جانبا  مهما  من تاري أما أهمية الدراسةعلى المجتمع التونسي . 

الاطلاع على سياسات الاحتلال الفرنسي وآثارها على البلاد كما تسُهم الدراسة في توضيح الأساليب التي 

المنهج التاريخي استخدمت الدراسة  اعتمدتها القوة الاستعمارية لإحكام سيطرتها على الشعب التونسي 

إلى أن فرنسا طبقت في تونس ما يسمى بنظرية  لدراسةتوصلت االوصفي التحليلي والمنهج الاستقرائي ، 

وكذلك تطبيقها لسياسة الاحتكار  أجل تحقيق أهدافها الاستعمارية الامتصاص أو ما يسمى بسياسة الفرنسة من

  أوصت كما وفرض الضرائب مما أدخل البلاد في أزمة اقتصادية بسبب تهميش الصناعات الوطنية ،

بدراسة الآثار الاقتصادية والاجتماعية بعيدة المدى للسياسات الاستعمارية الفرنسية على المُجتمع التونسي 

 والتوسع في دراسة تأثير الاستيطان الأوربي على البنية السُكانية والزراعية في تونس 

وغيرها من الدول وتعزيز الدراسة التي تكشف العلاقة بين الاستعمار والتبعية الاقتصادية في تونس 

 الإفريقية .

 الكلمات المفتاحية:

 فرنسا ، سياسة ، تونس ، اقتصاد ، احتكار ، هجرة ، تعليم .                      
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Abstract 
 

This study aimed to highlight the features of the policies and administrative plans 

drawn up by the French occupation in order to achieve its colonial objectives in 

various fields The economic, social, and educational fields to identify the extent 

of their impact on Tunisian society. The significance of the study stems from its 

examination of an important aspect of modern Tunisian history, represented by 

exploring the policies of the French occupation and their effects on the country. 

The study also contributes to clarifying the methods adopted by the colonial 

power to consolidate its control over the Tunisian people.  The study used the 

historical, descriptive analytical, and the inductive approach’s. The study 

concluded that France applied in Tunisia the so-called absorptive theory or so-

called French policy to achieve its colonial goals, as well as its application of the 

policy of monopoly and taxation, which brought the country into an economic 

crisis because of the marginalization of national industries. The study also 

recommended to study the long-term economic and social effects of French 

colonial policies on Tunisian society, as well as expanding the study of the impact 

of European settlement on the demographic and agricultural structure of Tunisia, 

and promoting studies that reveal the relationship between colonialism and 

economic dependency in Tunisia and other African countries.   
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      France, Policy, Tunisia, Economy. Monopoly, Migration, Education. 
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 المُقدمــــة:

فيُالتدخلُالأوربيُ   شهدتُتونسُخلالُالنصفُالثانيُمنُالقرنُالتاسعُعشرُالميلاديُتصاعدا ُملحوظاُ 
ُأزماتُ ُمن ُالبلاد ُعانته ُما ُجانب ُإلى ُالمتوسط ُالأبيض ُالبحر ُعلى ُالمهم ُالاستراتيجي ُلموقعها نتيجة

تلكُالظروُ السياسيةُوالإداريةُوقدُاستغلتُفرنساُ فيُشمالُاقتصاديةُوماليةُأضعفتُبنيتهاُ فُلتوسيعُنفوذهاُ
مُ،ُلتبدأُمرحلةُجديدةُاتسمتُبإعادةُتشكيلُمؤسسات1881ُإفريقياُ،ُففرضتُالحمايةُعلىُتونسُعامُ

ُالدولةُوفقُالرؤيةُالاستعماريةُالفرنسيةُ.

اتجهتُالإدارةُالفرنسيةُإلىُتنفيذُسياساتُمتعددةُهدفتُإلىُإحكامُالسيطرةُالسياسيةُوالاقتصاديةُوالثقافيةُُ
علىُالمجتمعُالتونسيُ،ُمنُخلالُفرضُنظامُإداريُتابعُوتشجيعُالاستيطانُالأوربيُوالاستيلاءُعلىُ
الأراضيُوالثرواتُ،ُإضافةُإلىُنشرُالثقافةُواللغةُالفرنسيةُعلىُحسابُاله ويةُالعربيةُالإسلاميةُ.ُكماُ

التونسيُانعكست المجتمعُ داخلُ السياساتُفيُإحداثُتحولاتُعميقةُ علىُالأوضاعُالاقتصاديةُُأسهمتُهذهُ
ُوالاجتماعيةُوالتعليميةُ.

وتأتيُهذهُالدراسةُلتسليطُالضوءُعلىُطبيعةُالسياسةُالفرنسيةُفيُتونسُوتحليلُفلسفتهاُالاستعماريةُُ
ومدىُتأثيرُذلكُفيُالواقعُالتونسيُ الاحتلالُلتحقيقُأهدافهُ بيانُالوسائلُالتيُاستخدمهاُ معُ المختلفةُ وآثارهاُ

ُالحمايةُالفرنسيةُ.خلالُفترةُ

 * أهداف البحث:

ُدراسةُالسياسةُالاستعماريةُالفرنسيةُفيُتونسُوتحليلُأسسهاُالفكريةُوالإداريةُ.ُ-1

كمُالذيُفرضتهُفرنساُوآلياتُإدارتهُللبلادُ.ُ-2 ُالتعرفُعلىُطبيعةُنظامُالح 

ُ.إبرازُملامحُالسياسةُالاقتصاديةُالفرنسيةُوآثارهاُعلىُالمجتمعُالتونسيُُ-3

ُتحليلُالسياسةُالتعليميةُالفرنسيةُومدىُتأثيرهاُعلىُاله ويةُالثقافيةُالتونسيةُ.ُ-4

ُتوضيحُدورُالاستيطانُالأوربيُفيُدعمُالنفوذُالفرنسيُداخلُتونسُ.ُ-5

ُالكشفُعنُانعكاساتُالاحتلالُالفرنسيُعلىُالأوضاعُالاجتماعيةُوالهجرةُالتونسيةُ.ُ-6

 * أهمية البحث:
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ُالدراسةُمنُتناولهاُجانبا ُمهما ُمنُتاريخُتونسُالحديثُيتمثلُفيُسياساتُالاحتلالُتنبعُأهميةُُُ هذه
القوةُ تسهمُالدراسةُفيُتوضيحُالأساليبُالتيُاعتمدتهاُ المختلفةُعلىُالدولةُوالمجتمعُ.ُكماُ الفرنسيُوآثارهاُ

ك فيُفهمُ الأمرُالذيُيساعدُ علىُالشعبُالتونسيُُ، سيطرتهاُ ثيرُمنُالتحولاتُالسياسيةُالاستعماريةُلإحكامُ
ُوالاقتصاديةُوالثقافيةُالتيُاستمرتُآثارهاُحتىُإليُماُبعدُالاستقلالُ.

كذلكُت مثلُالدراسةُإضافةُعلميةُللبحوثُالتاريخيةُالمتعلقةُبتاريخُالمغربُالعربيُوالاستعمارُالأوربيُفيُ
ُإفريقياُ.

 * مُشكلة البحث:

ساتُالتيُانتهجهاُالاحتلالُالفرنسيُفيُتونسُومدىُتأثيرهاُتكمنُفيُم حاولةُالكشفُعنُحقيقةُالسياُ
فيُمختلفُجوانبُالحياةُالسياسيةُوالاقتصاديةُوالثقافيةُوالاجتماعيةُ.ُكماُتنبعُالم شكلةُمنُوجودُكثيرُ
تبتُمنُمنظورُأوربيُركزُعلىُتبريرُالمشروعُالاستعماريُوإظهارُآثارهُ منُالدراساتُالتاريخيةُالتيُك 

ابيةُ،ُمماُيستدعىُإعادةُقراءةُتلكُالمرحلةُالتاريخيةُاعتمادا ُعلىُرؤيةُتحليليةُأكثرُموضوعيةُبصورةُإيج
ُتستندُإلىُالمصادرُالعربيةُوالإفريقيةُ.

 * منهجية البحث:

ُالمرتبطةُُ ُالتاريخية ُالأحداث ُتتبع ُخلال ُمن ُالتحليلي ُالوصفي ُالتاريخي ُالمنهج ُعلى ُالدراسة اعتمدت
ُبالمنهجُ ُاستعانت ُكما ،ُ ُوالثقافية ُوالاقتصادية ُالسياسية ُأبعادها ُوتحليل ُتونس ُفي ُالفرنسي بالاحتلال

علىُ بالاعتمادُ وأهدافهاُ السياساتُالاستعماريةُ والثانويةُالاستقرائيُلاستنتاجُطبيعةُ منُالمصادرُالأوليةُ عددُ
ُُُُُ.ُ

ُُُ
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 أولاً: التدخل الفرنسي في تونس:

استطاعُالعثمانيونُطردُالأسبانُالذينُدخلواُتونسُاثرُاستنجادُالأميرُُ-تونس في ظل الحكم العثماني:  
وانتهىُبذلكُُواستولىُعلىُحصونهاُم(605الحسنُالحفصىُبهمُ،ُفدخلُالقائدُ)سنانُباشا(ُتونسُعامُ)

 (1)عاما (350عهدُالحفصيونُالذينُحكمواُتونسُحوالي)

قامتُالدولةُالعثمانيةُبعدُذلكُباستخدامُلقبُ)الداي(ُفيُتونسُليحكمُباسمهاُوقدُحكمُالداياتُخلالُ  
ُسلطتهمُلمُتستمرُنسبة ُلنشوب1579ُُ-1539الفترةُ) م(ُمستأثرينُبالحكمُدونُالواليُالعثمانيُ،ُإلاُأن 

اعاتُبينُأفرادُالأسرةُالحاكمةُ،ُفظهرتُسلطةُجديدةُفيُتونسُوهىُحكمُماُيسمىُ)بالبايات(ُالذينُالنزُ
سينيةُ)1705ُ-1737فيُشكلُأسرتين:ُالأسرةُالمراديةُ)ُاحكموُ م(ُوعرفت1957ُُ-1705م(ُوالأسرُالح 

اعاتُعلىُالملكُتونسُفيُعهدُالباياتُبحالةُمنُالرخاءُوالعمرانُولكنُلاُيخلواُحكمهمُأيضا ُمنُالصرُ
 ُ(2)بينُالإخوة

حكمُالباياتُحكما ُمستقلا ُعنُالدولةُالعثمانيةُولكنهمُفيُنفسُالوقتُكانواُيع دونُأنفسهمُتابعينُلهاُمنُ  
ُالعالمُالإسلاميُوطنُواحد  ُ(3)الناحيةُالدينيةُعلىُأساسُأن 

غزوُتونسُفعرضتُعلىُُبعدُأنُاحتلتُفرنساُالجزائرُشرعتُفي أما قصة التدخل الفرنسي في تونس:
1881ُمُمشروعا ُيقضيُبقبولُالحمايةُالفرنسيةُإلاُأنهُرفضُذلكُ،ُوفيُعام1879ُالباىُعامُ مُنجدُأن 

قدُبيتُالنيةُعلىُغزوُتونسُفتزرعُببعضُالحوادثُعلىُالحدود  ُ(4))جولُفيرى(ُرئيسُوزراءُحكومةُفرنساُ

ئرُوتونسُالمتمثلةُفيُ)قبائلُالدوائرُوالزمالةُوقبيلةُمهدتُفرنساُلحملتهاُبإثارةُمشكلةُالحدودُبينُالجزا  
بنوُخمير(ُوهىُعبارةُعنُقبائلُرعويةُعبرتُالحدودُالفاصلةُبينُتونسُوالجزائرُفعملتُعلىُتضخيمهاُ
ُحكومةُالباىُ،ُفتبنتُفرنساُإرسالُحملةُلتأديبُهذهُ ،ُحيثُأظهرتُأنُأمرُهذهُالقبائلُقدُأفلتُمنُيد 

مُوالتي1881ُأبريل16ُكُالباىُعليهاُأيُسلطاتُتحتُقيادةُالجنرالُ)فورُجيمول(ُالقبائلُالتيُلاُيمل
مدينتيُُعبرُالجنودُالفرنسيونُالحدودُواحتلواُمنُنفسُالعامُأبريل29ُيومُفيألفُجنديُو57ُُتكونتُمنُ
رتُ،ُكماُأنزلتُفرنساُبعضُقواتهاُالتيُأبحرتُمنُميناءُطولونُفيُبنزُُطبرقة(ُبدونُمقاومةوُ)الكاف(ُ)

                              
     ط1984م ، مكتبة النهضة المصرية/القاهرة ،  )1( أحمد شلبي: موسوعة التاريخ الإسلامي والحضارة الإسلامية ،

. 310ص  

         الحديث والمعاصر ، ج2 ، ط1993م ، دار  )2( إسماعيل أحمد ياغي: ومحمود شاكر ، تاريخ العالم الإسلامي

. 92ص  المريخ للنشر/الرياض ،  

 )3( مفيد الزيدي: موسوعة تاريخ العرب الحديث والمعاصر ، الدار المصرية للكتب/القاهرة ، ص227 . 

 )4( جعفر عباس حميدي: تاريخ إفريقيا الحديث والمعاصر ، د.ت ، دار الفكر العربي/عمان ، ص192 .
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مقربةُمنُقصر)باردو(ُوفيُالساعةُالرابعةُمنُوعسكرواُعلىُُوبعدُاحتلالهمُلهاُتقدمواُصوبُالعاصمة،ُ
إلىُالبايُنسخةُمنُالمعاهدةُالمطلوبُالتوقيعُُ(روستان)ُبعدُظهرُهذاُاليومُقدمُالقنصلُالعامُالفرنسي

فأضطرُالباىُ)محمدُالصادق(ُُا،البايُمهلهُحتىُالساعةُالتاسعةُلقبولُالمعاهدةُأوُرفضهُوأعطىعليها،ُ
 (1)م(1881مايو12للتوقيعُعليهاُفيُيومُ

 ثانياً: سياسة الحُكم والإدارة الفرنسية في تونس:

مرهُمنُوزيرُالمستعمراتُأوافرنسي(ُيتلقىُعامُ)لحاكمُُكلُالمستعمراتُالفرنسيةُفيُإفريقياُتخضعكانتُ  
أخرىُمتخصصةُُبالإضافةعلىُللمستعمراتُالوزيرُالمجلسُالأُهذاُفيُباريسُويعاونُ إلىُمجالسُاستشاريةُ
صدرُجميعُالتشريعاتُي ُُالذي)التعليمُوالشؤونُالصحية(ُوكانُالبرلمانُالفرنسيُهوُمثلُفيُبعضُالشؤونُ

ُالأوامرُالمحليةُ ُالتشريعاتلالخاصةُبالمستعمراتُوعلىُحكامُالمستعمراتُأنُيصدروا أماُُ،ُتنفيذُهذه
أخضعته فرنساُتونسُفقدُ حكومتانلن)اُ وأصبحتُفيهاُ الحمايةُ( يرأسهاُُ-ظامُ وطنيةُ السلطانُُالبايحكومةُ أوُ

ُيترأسها ُفرنسيه ُالُحاكم)الُوأخرى ُويرأس ُالفرنسي( ُيُ ُحاكمالعام ُالموظفين ُمن ُمجموعة عتبرونُالعام
 (2))وزارةُفرنسية(ُارينُللوزراءُالوطنيينُويكونُهؤلاءُهيئةُُفيُالواقعُبمثابةشكمست

ُُالفرنسيونُُذخأ   ُُإدارةيديرونُالبلاد ُكانُبمثابة ُعاما  ُحاكما  ُفعينوا ُللبلادُوسكرتيرُُمسئولمباشرة عام
وقدُأحدثتُالإدارةُالفرنسيةُتغييراتُ (3)العامُباسمُرئيسُالوزراءُالإدارةللحكومةُالتونسيةُوكانُيشرفُعلىُ

وزيرُوُراتُالقديمةُغيرُمنصبُالوزيرُالأكبرُفيُالوزاراتُالتونسيةُولمُيبقىُبعدُالاحتلالُوالحمايةُمنُالوزا
،ُكماُقامُقائدُالقواتُالفرنسيةُُمُبأعمالُوزيرُالحربية1881،ُوقامُالمقيمُالعامُبعدُعامُُالقلمُوالاستشارة

بتلكُالمهام حاكمُمُأمينُعامُفرنسيُيعينهُالبايُويوافقُعليهُال1882وأصبحُلمجلسُالوزراءُبعدُعامُُأيضاُ 
 (1)العام

)المرسىُالكبيرعام   بإلغاءُالمجلسُالتشريعيُسرُأمُ(1883عقبُتوقيعُمعاهدةُ بإصدارُُتعهدثمُعتُفرنساُ
وفيُعامُُيصدرهاُقبلُتنفيذهاالتيُالباي،ُمعُضرورةُتوقيعُالمقيمُالفرنسيُعلىُالمراسيمُُإليالتشريعاتُ

                              
)1( شوقي عطا الله الجمل: المغرب العربي الكبير في العصر الحديث ، ط1977م ، مكتبة الأنجلو المصرية/القاهرة ، 

.306ص  

 المصرية/القاهرة ، ص531. )2( شوقي الجمل: تاريخ كشف إفريقيا واستعمارها ، مكتبة الأنجلو

العربية المتحدة للتسويق والواردات/القاهرة ،  )3( زهدي عبد المجيد: تاريخ العرب المعاصر ،ط2 2010م ، الشركة

.124ص  

 شباب الجامعة للنشر/الإسكندرية ، ص247  )1( حلمي محروس إسماعيل: تاريخ العرب الحديث ، د.ت ، مؤسسة
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عددُأعضائهُستةُُوجعلتُينمُأعادتُفرنساُالمجلسُالتشريعيُبعدُحصرتُعضويتهُعلىُالفرنسي1896
وثلاثونُفقطُوكانُالغرضُمنهُتنسيقُجهودُالجاليةُالفرنسيةُمعُجهودُسلطاتُالاحتلالُالفرنسيُمنُأجلُ

مُمنحتُفرنساُالتونسيينُحقُالعضويةُفيُهذاُالمجلسُلأولُمرة1917ُاستنزافُمواردُالبلادُوفيُعامُ
 (2)نسيُتعينهمممثلوهمُبعددُستةُعشرُعضوا ُويتولىُالمقيمُالعامُالفرُُتوحدد

هُإلىُمجلسينُبقسمتُنتيجةُلمعارضةُالتونسيينُلبعضُمشروعاتُهذاُالمجلسُقامتُالجكومةُالفرنسيةوُ  
ُإلاُأنهمُ،ُم1920فيُعامُ ُوالآخرُوطنيا  ُفرنسيا  ُإلىُُأحدهما فيُمجلسُواحدُفيُعامُُدمجهماعادوا

ير(ُ)المجلسُالكبُالتونسيينُفيُقلصتُفرنساُعددُعندماُاشتدتُالحركةُالوطنيةُالتونسيةوذلكُم1922ُ
وعددُالتونسيين52ُُعددُالفرنسيينُُفأصبح تنتخبهمُالغرفتانُالتجاريةُوالزراعية26عضواُ  ُطرأتثمُ،ُُعضواُ 

مُفأصبحُعدد1928ُتغييراتُعلىُالمجلسُفقدُزيدُعددُالأعضاءُبموجبُالأمرُالصادرُعامُُبعدُذلك
عددُُعضواُ 36ُوالتونسيين52ُُلفرنسيينُا ثانيةُعامُوزيدُ إلى1933ُالأعضاءُمرةُ و56ُمُ ُتونسياُ 42ُفرنسياُ 

ا1945وفيُعامُ جعلُعددُ الفرنسيينمُ لعددُ الاقتراحاتُُلتونسيينُمساوياُ  المجلسُلاُتتعدىُتقديمُ هذاُ وسلطةُ
توترتُالعلاقاتُف،ُُعدمُالموافقةُفيُالشئونُالاقتصاديةُواستعراضُالميزانيةُدونُإبداءُالرأيُبالموافقةُأو

عامُ الفرنسيونُاستقالاتهمُ علىُتساهلُالحكومة1950ُبينُالتونسيينُوالفرنسيينُفيُالمجلسُوقدمُ احتجاجاُ  مُ
 (3)م1951المجلسُالكبيرُعامُُأعمالالفرنسيةُنحوُالمطالبُالوطنيةُالتونسيةُوتوقفتُ

 

 ثالثاً: مغزى الاحتلال الفرنسي وفلسفته في تونس:

ُسياسةُا   ُكانتُأنُالتيوُبراقةُفيُمظهرهاُُمبادئالفرنسيُفيُتونسُبنيتُعلىُبعضُلاحتلالُنجدُأن 
ُجميعُسكانُالمستعمراتُيجبُأنُيكونواُموطنينُفرنسيينُلهمُالفرنسيونُُعتبرفقدُاُُ-لنتهاُالثورةُالفرنسيةعأُ

نفسُالواجبات الأساسُقامتُنظريةُالاستيعابُنفسُالحقوقُوعليهمُ ُوالمقصودُ(Assimilation)ُوعلىُهذاُ
ُ ُونظمهمُبها ُوتقاليدهم ُولغتهم ُالفرنسيين ُثقافة ُفرض ُطريق ُعن ُالفرنسية ُبالصبغة ُالمستعمرات صبغ

ُ ُالأفريقيين ُعلى ُوالسياسية ُُحتىالاجتماعية ُيستوعبوها ُواتجاهومنُثم  ُفيُاتهيصبحُتكوينهمُوتفكيرهم م
يقيُبتاريخهُالقوميُوحضارتهُكالفرنسيينُويتطلبُهذاُبالطبعُقطعُكلُصلهُللأفرُُمختلفُنواحيُالحياة

                              
 )2( حلمي محروس إسماعيل: مرجع سابق ، ص247 .

 والنشر/القاهرة ، ص173 . )3(ُزاهر رياض: استعمار إفريقيا ، ط1965م ، الدار القومية للطباعة
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صلُبهاُمنُتقاليدُومظاهرُيتوماُالثقافةُالفرنسيةُُتسربُتدريجياُ تفريقيةُبمختلفُمظاهرهاُومقوماتها،ُثمُالإ
 (1)تاريخا ُواجتماعيا ُوسياسيا ُبالأمُالكبرىُفرنساُالتونسيونُبعدُذلكُيرتبطثمُحضاريةُ

 رابعاً: الهجرة الفرنسية إلى تونس:

امتداداُلهاُعبرُالبحارُُهاساُمنذُبدايةُاحتلالهاُلتونسُعلىُُتهجيرُالفرنسيينُإليهاُ،ُُباعتبارُعملتُفرنُُ
مُأخذواُيفكرونُفي1881ُعامُفمنذُفتدفقُالمهاجرونُالفرنسيونُوكذلكُالأوربيونُبشكلُفردىُوجماعي

الاستعمارُالحرُفيُفشجعتُ،ُوالاستيطانُبهاُإليُتونسُالأوربيةُُلهجرةُالعناصرُالمرغبةُأحسنُالوسائل
طةُالتيُمجالُالأراضيُالزراعيةُوصارُالفرنسيُيقومُبتسجيلُملكيتهُللأرضُالزراعيةُفيُالمحكمةُالمختل

الغرض لهذاُ التسهيلاتُالتيُمنحتُللمستوطنينُمنُأجلُامتلاكُالأرضُبالوُُلكنُأنشئتُخصيصاُ  رغمُهذهُ
ُالذينُإذُ (2)الهجرةُإلىُتونسُعلىينُرنسيفإنُنظامُالاستعمارُالحرُلمُيشجعُسوىُعددُضئيلُمنُالف،ُ أن 

كانُينتميُإلىُكبارُالرأسماليينهاجروُ للسكانُُأغلبهمُ منُالأرضُويؤجرونهاُ الذينُيشغلونُمساحاتُواسعةُ
لضآلةُُُجناسُأخرىُأالأصلينُالأوربيينُمنُ فإنُسياسةُ،ُكثافةُفيُتونسُعندُفرضُالحمايةُعليهاُالونظراُ 
مليونُنسمةُوكانُالُنعُشديدةُالخطورةُعلىُتونسُالتيُلمُيزيدُعددُسكانهاُحينئذٍُالهجرةُالأوربيةُكانتُ
ُ(1)قاليمُالساحليةُبينماُكانُالداخلُمقفرا ُمنُالسكانمعظمهمُيتركزُفيُالأ

 خامساً: السياسة الاقتصادية للاحتلال الفرنسي في تونس:

ُاللحظةُالأولىُُُ ُمنذ ُوعنايتها ُاهتمامها ُإلىُاستيلاءُوانتزُحتلامنُاوجهتُفرنسا عُالأراضيُمنُيدُاُلها
صدرتُالتشريعاتُاللازمةُلذلكُُبالاستيلاءُعلىُأثمُُفرادا ُوشركاتأالتونسيينُووضعهاُفيُيدُالمهاجرينُ

ُأ)ُللدولةُالمملوكةالأراضيُ فيُُتركتُالتونسيينُيفلحونهابعدُأنُمليونُهكتارُبُةمقدرُالملاكُالحكومة(
مُصدرُقانون1885ُوفيُعامُينمحلهمُمستوطنينُفرنسيُوأحلتهمُطردبُقامتلمُتلبثُأُإلاُأنهاُالبداية

ومنُالطبيعيُألاُيتمُالتسجيلُإلاُلمنُاستطاعُُرضاُ أمنُيستغلُكلُالتسجيلُوهوُيرغمُ ُإثباتعلىُتسجيلهاُ
ان،ُيسنتوُواثنانُمامُلجنهُمنُخمسهُقضاهُثلاثُفرنسيينُأالملكيةُيتمُُإثباتُتملكيتهُبعقودُرسميةُوجعل

ُ(2)الملكيةُأخذتُمنهُالأرضُإثباتمنُلمُيستطعُوُ

                              
 ط1977م ، معهد البحوث للدراسات العربية/عمان ، ص134. )1( أبو القاسم سعد الله: تاريخ الحركة الوطنية الجزائرية ، ج3 ،

 )2( نفس المرجع: ص527.

)1( يسرى الجوهري: الوطن العربي )دراسة في الجغرافية التاريخية( ط2004م ، مؤسسة شباب الجامعة للنشر/الإسكندرية، 

.167ص  

 )2( حلمي محروس إسماعيل: مرجع سابق ، ص248.
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قدُالفرنسيةُوالتيُكانُإلىُأراضيُالحكومةُُوالأحراشمُصدرُقرارُبضمُأراضيُالغابات1886ُفيُعامُُُ
كلُالأراضيُغيرُالمستغلةُفيُُبإلحاقمُصدرُأمر1886ُفيُعامُوُُهكتارُألفوستةُُبلغُمقدارهاُمليوناُ 

ُيددالحكومةُبتجُرحبتأراضيُالقبائلُوُُكثيرُمنطبيعيُأنُيدخلُفيُذلكُالُ،ُفكانُمنُأملاكالزراعةُإلىُ
التيُأمرا ُبالاستيلاءُعلىُأراضيُالأوقافُوُُالحكومةُالفرنسيةُصدرتأم1898ُفيُعامُوُُالأراضيُالبور

مُصدرُقرار1903ُوفيُعامُُبعُالمساحةُالكليةُلتونسقدرتُمساحتهاُأنذلكُبأربعةُمليونُهكتارُوهوُرُ
ومنُالطبيعيُأنُتنتهيُهذهُالعمليةُبضمُبعضُالأراضيُالخاصةُالمجاورةُلهذهُُللغاباتبوضعُحدودُ

عنُُالتيلاسيماُ،ُالغاباتُ الفرنسيةُارتكبتُُالإدارةويقولُالوطنيونُأنُُملكيتهمُلهاُإثباتعجزُأكثرُمالكيهاُ
ُإدارة)ُفيُيدُوضعتُهذهُالأراضيُكلهاُذلكُبعدُأنبشعُالفظائعُوُفيُسبيلُالاستيلاءُعلىُالأراضيُأ

ُ(3)الزراعةُوالاستعمار(
،ُفتمكنواُمنُُللشركاتُالفرنسيةُوالمهاجرينُالفرنسيينُوالصناعةُالمعادنُحصرتُالسلطاتُالفرنسيةُكماُُ

ُ ُالبلاد ُفي ُالمعدنية ُالثروة ُأنُتمكنُخاصةُ استغلال ُُتبعد ُمن ُالحماية الوديانُوالغاباتُُإعلانسلطات
لذلكُعمدتُإلىُالشركاتُالفرنسيةُمهمةُالبحثُوالحصولُعليها،ُ،ُثمُُةلحكومةُالفرنسيوالمناجمُملكا ُل

بالإضافةُإلىُاحتكارُالفرنسيينُللنشاطُالتجاريُُمجالاتُالصناعةجميعُعليُالفرنسيةُُاستحوذتُالشركات
هما ُلجلبُمجعلُمنُتونسُموردا ُمماُُ،كلُالنشاطُالصناعيُفيُيدُالشركاتُالفرنسيةُُوضعتبعدُأنُ

ُللقضاءوضعتُشتيُالعراقيلُفيُطريقُالصناعاتُالوطنيةُثمُللصناعاتُالفرنسية،ُالمواردُالخامُاللازمةُ
المتحكمةُفيُهيُالصناعاتُوالسلعُالفرنسيةُبالامتيازاتُوالاستثناءاتُحتىُغدتُُأغدقتُعلىوُُعليها

ومنحتُالسلعُوالمنتجاتُُوحدهاُنسُسوقا ُللبضائعُالفرنسيةضعتُنظاما ُجمركيا ُجعلُتوُثمُوُ،ُُالسوقُ
ُ(1)بشعاُ ُحكمُفيُالسوقُالتونسيةُتحكما ُاستغلالياُ تجعلتهاُتُمتنوعةالفرنسيينُتسهيلاتُواستثناءاتُ

ُعلىُُُ ُالجمركية ُالرسوم ُرفعت ُبينما ُجمركية ُرسوم ُبدون ُتونس ُتدخل ُالفرنسية ُالمصنوعات كانت
ُالأ ُالأجنبية ُُ،ُخرىُالمصنوعات ُالضراثم ُفرض ُإلى ُعمدت ُغير ُعبئهاُُالمباشرةئب ُأكثر ُيتحمل التي

كسدتُالصناعةُالتقليديةُالتيُكانتُمزدهرةُفيُتونسُقبلُالاحتلال،ُُذلكلونسيونُالمستهلكونُوأغلبهمُت
راءكماُتحولُصغارُالفلاحينُإلىُ ُأنُستوليُالمستعمرونُالفرنسيونُعلىُمعظمُالأراضيُالخصبةُبعدُأج 

 (2)اغيرُفرنس،ُكماُجعلتُصادراتُتونسُلاُتتجهُل
 
 
ُ

                              
 .163زاهر رياض: مرجع سابق ، ص (3)

 .258لطباعة والنشر/عمان ، ص دار الفكر م ، 1973 2، ط 1محمود شيت خطاب: قادة المغرب العربي ، ج (1)

 .174جعفر عباس حميدي: مرجع سابق ، ص (2)
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  الاحتكار الأجنبي: -

ُالأولُلخيراتُتونسُدونُشعبهاُصاحبُُُُُُ ُللقيامُبدورُالمستفيد خصخصُالاحتلالُالفرنسيُالبلاد
الأرضُالحقيقيُبالسيطرةُعلىُالسوقُالداخليةُوتصديرُرؤوسُالأموالُ،ُكماُقامُباحتكارُالنقلُالبحريُ

محتكرةُللإنتاجُالزراعي،ُوالوحدةُالجمركيةُبينُفرنساُوتونسُ،ُفكانتُالسوقُالفرنسيةُهيُالسوقُالوحيدةُال
فروعُللمصارفُوالصناعاتُللموادُالأوليةُ أنشئواُ ومنذُبدايةُالاحتلالُُكالحديدُوالفوسفاتُوالزنكُوغيرهاكماُ

دخلتُالمنتجاتُالصناعيةُالفرنسيةُإلىُالسوقُالتونسيةُوحدثُالإغراقُبالأسواقُونتجُعنُتلكُالسياسةُ
ُكانتُمزدهرةُقبلُالاحتلالحركةُركودُوكسادُللصناعاتُالوطنيةُبعدُأ  ُ(3)ن 

ُشاسعةهمُعلىُمساحاتُيمُالأراضيُالبورُإلىُالدولةُومنُثمُوضعواُأيد1892ضمُالفرنسيونُفيُعامُُ
يشاركواُفيُإنتاجُالزيتونُوهوُمنُأهمُمواردُالسكانُُأنُحيثُاستطاعُالأوربيونُ،ُفيُالجنوبُمنُصفاقسُ

ماُُالأوربيونُاغتصابُالأراضيُحتىُبلغُماُيمتلكهُُإت باعىُقبلُالحمايةُوقدُاستمرتُالحمايةُعلُيلةالأص
ومعُذلكُُهكتار3ُ’866’000عادلُخمسُمساحةُالأراضيُالمزروعةُالتيُتقدرُمساحتهاُحينئذُحواليُي

ُالزراعيةُوكذلكُعملت3ُفإنُنصيبُالأوربيُفيُالمنتجاتُالزراعيةُكانُحواليُ %ُمنُمجموعةُالثورة
أنُالظروفُقدُاجتمعتُلوضعُُومنُهناُنلاحظطريقُأمامُالتوسعُالفرنسيُسلطاتُالحمايةُعلىُتعميدُال

ُ(1)تونسُبأكملهاُتحتُسيطرةُالاستعمارُالرأسماليُالفرنسي

 سادساً: الهجرة التونسية إلى فرنسا: 

ُالتونسيةُكانت   ُالهجرة ُكانُالقانونُالفرنسيُيعتبرُالتونسيينُرعاياُُنتيجةُظاهرة ُالحريةُطالما لانعدام
بحقهمُفيُالتمتعُبكاملُالحرياتُالمدنيةُوالسياسيةُكمواطنينُوكذلكُالتجنيدُالإجباريُُيعترففرنسيينُولمُ

ُءعبُبعدُأنُ(2)وسوءُالأحوالُالاقتصاديةُحيثُكانُالتونسيونُيشكونُمنُالضرائبُالثقيلةُوغيرُالقانونية
ُالحبوس ُبأراضي ُالأميريةُالفرنسيون ُوالأملاك ُوالمشاع ُُ)الأوقاف( ُقد، ُكان ُالفرنسيُُاقتطعُثم الحاكم

ُأديُإلىُحدوثُقلقُواضطرابُفيُالحياةُ،ُمستعمرينُالفرنسيينُللُاضيمساحاتُشاسعةُمنُالأرُ مما
ولمُيكنُأمامُهؤلاءُُتلينحلإفساحُالمجالُللمُللفلاحينُمنُأراضهمُإزاحةعمليةُلُنتيجة،ُتونسيةُالريفيةُال

                              
 )3( محمد شيت خطاب: مرجع سابق ، ص258.

 )1( يسرى الجوهري: مرجع سابق ، ص176 ، 177.

 )2( دولة أحمد صادق آخرون: جغرافية السكان ، ط1964م ، مكتبة الأنجلو المصرية/القاهرة ، ص451 ، 452.
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ُعلىُوجوهالفلاحينُإلاُأنُيُ  ُكانتُهجرتهمُمُههيموا ُعام،ُلذا منُكبيرُحُعددُوُنزُبم1916ُنحوُفرنسا
 (3)القبائلُالكبرىُوالصغرىُ

ً ساد  : السياسة التعليمية للاحتلال الفرنسي في تونس:بعا

ُللغةُالفرنسيةباُهااللغةُالعربيةُواستبدلتاستبعدتُبعدُأنُُاتجهتُالسياسةُالفرنسيةُإلىُمحوُالروحُالقومية  
ُفيُعام،ُفللنظمُالفرنسيةُُفيُتونسُبأكملهُخضعُالتعليمحيثُ،ُ العلومُوالمعارفُُإدارةم1883ُأسسوا
ولمُيكنُللغةُالعربيةُنصيبُُبرنامجُلإنشاءُمدارسُابتدائيةُفرنسيةُلكلُمنُالفرنسيينُوالعربُُضعواووُ

ب،ُفاخطرُهذاُالسياسةُُللتونسيينُحتىُتبينُُمنها عليهاُ سمحُبتدريسُاللغةُالعربيةُفيُالمدارسُأنُيحتجواُ
ويمكنناُأنُندركُقيمةُاللغةُالعربيةُفيُهذهُُ)المدارسُالعربيةُالفرنسية(ُعليهاُالتيُأطلقالخاصةُبالعربُ

أنُهذهُالمادةُجُ ُإذاالمدارسُ جُ ُم1946حتىُعامُُبعلتُاختاريهُللطلاعرفناُ تعليمُالابتدائيُعلتُمدةُالكماُ
إليُرسُفيهاُمرحلةُالثانيةُوهيُمدارسُابتدائيةُراقيةُيدُ للمدارسُُإنشاءُظهرم1946ُوفيُعامُطويلةُ

ُالمدارسُالصناعيةُأنشئتُبعدُذلكثمُُةيالزراعُوالنظمُسيةُوالعربيةُبعضُالحرفُاليدويةنجانبُاللغتينُالفرُ
واحدةُُةمانيُسنواتُواقتصرُالتعليمُالثانويُعلىُمدرسطويلةُتمتدُإلىُثأيضا ُفيهاُكانتُمدةُالدارسةُُالتي

البكالوريوسفيهاُالتعليمُُالتيُكانوُُ(الصادقية)وهيُالمدرسةُ شهادةُ لنيلُ وهيُتؤهلُ والفرنسيةُ العربيةُ ُباللغتينُ
الثقافةُالعربيةُالدينيةُُالتدريسُفيهُعليُانحصرُالذيُ(جامعُالزيتونة)،ُأماُالتعليمُالعاليُفاقتصرُعلىُ

البورجوازيينُالذينُُأبناءاستجابةُمنُُقدُوجدتُالثقافةُالفرنسيةُُشكُأننفقُعليهُمنُمواردُالأوقافُولايوُ
إبعادُتونسُعنُمجالُالدولُالعربيةُوالثقافةُُعلىُالدوامُكانتُتسعىفرنساُُذلكُلأنفقدواُالشعورُالوطنيُوُ

 (1)الصبغةُالفرنسيةُالبحتةُعليهاُإضفاءُبلُحاولتالعربيةُ

 

 

 

 

 

                              
 )3( زاهر رياض: مرجع سابق ، ص369.

 .370زاهر رياض: مرجع سابق ، ص (1)
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 الخاتمــــــة: 

خل صتُالدراسةُإليُأنُالاحتلالُالفرنسيُفيُتونسُلمُيكنُمجردُوجودُعسكريُأوُسياسيُمؤقتُ،ُبلُُ
مشروعا ُاستعماريا ُمتكاملا ُاستهدفُإعادةُتشكيلُالدولةُوالمجتمعُبماُيخدمُالمصالحُالفرنسيةُ.ُفقدُعملتُ

نسيُبالسوقُالفرنسيةُ،ُإلىُجانبُنشرُالثقافةُفرنساُعلىُفرضُنظامُإداريُتابعُلهاُوربطُالاقتصادُالتوُ
ُسياسةُ ُأدت ُكما .ُ ُوالفرنسة ُالتعليم ُسياسات ُعبر ُالإسلامية ُالعربية ُالهوية ُإضعاف ُوم حاولة الفرنسية
كانُالمحليينُوظهورُأزماتُاقتصاديةُ علىُالأراضيُوالثرواتُإلىُتدهورُأوضاعُالس  الاستيطانُوالاستحواذُ

منُ دفعتُأعدادُ إلىُالهجرةُواجتماعيةُ الاستيعابُُ–التونسيينُ لفرضُسياسةُ الفرنسيةُ منُالجهودُ وعلىُالرغمُ
فيُتناميُالحركةُ الثقافيُ،ُفإنُالشعبُالتونسيُحافظُعلىُهويتهُالوطنيةُوالدينيةُ،ُالأمرُالذيُأسهمُلاحقاُ 

 الوطنيةُوم قاومةُالوجودُالاستعماريُحتىُنيلُالاستقلالُ.ُُُُ

 نتائج البحث:

ُفرنساُفيُتونسُنظامُالحمايةُبوصفهُأداةُللسيطرةُالسياسيةُوالإداريةُُغيرُالمباشرةُ.ُاعتمدت -1

داخلُالمنظومةُالفرنسيةُُ-2 سعتُالإدارةُالفرنسيةُإلىُتطبيقُسياسةُالفرنسةُلدمجُالمجتمعُالتونسيُثقافياُ 
.ُ

أجهزةُخاضعةُللإدارةُأدىُالاحتلالُالفرنسيُإلىُتقليصُصلاحياتُالمؤسساتُالوطنيةُوتحويلهاُإلىُُ-3
ُالاستعماريةُ.

ُأسهمُالاستيطانُالأوربيُفيُتعزيزُالنفوذُالفرنسيُوالسيطرةُعلىُالأراضيُالزراعيةُالخصبةُ-4

ُترتبُعلىُسياسةُنوعُالأراضيُتدهورُأوضاعُالفلاحينُالتونسيينُوفقدانهمُلوسائلُالإنتاجُُ-5

ُاعيُوالتجاريُداخلُتونسُ.احتكرتُالشركاتُالفرنسيةُالنشاطُالاقتصاديُوالصنُ-6

مركيةُالفرنسيةُفيُإضعافُالصناعاتُالتقليديةُالوطنيةُولإغراقُالسوقُبالمنتجاتُُ-7 ساعدتُالسياسةُالج 
ُالفرنسيةُ.

ُأدتُالضرائبُوسياسةُالاستغلالُالاقتصاديُإلىُتفاقمُالأزماتُالاجتماعيةُوالهجرةُنحوُفرنساُ.ُ-8

ُاستخدمتُفرنساُالتعليمُوسيلةُلنشرُالثقافةُالفرنسيةُولإضعافُاللغةُالعربيةُوالهويةُالوطنيةُُ-9
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فشلتُسياسةُالاستيعابُالثقافيُالفرنسيةُفيُالقضاءُعلىُالانتماءُالوطنيُوالدينيُللشعبُالتونسيُُ-10
.ُ

 توصيات البحث:  

لعربيةُوالإفريقيةُلإعادةُقراءةُتاريخُالاستعمارُتشجيعُالدراساتُالتاريخيةُالتيُتعتمدُعلىُالمصادرُاُ-1
ُبصورةُموضوعيةُ.

ُالم جتمعُُ-2 ُعلى ُالفرنسية ُالاستعمارية ُللسياسات ُالمدى ُبعيدة ُوالاجتماعية ُالاقتصادية ُالآثار دراسة
ُالتونسيُ.

كانيةُوالزراعيةُفيُتونسُ.ُ-3 ُالتوسعُفيُدراسةُتأثيرُالاستيطانُالأوربيُعلىُالبنيةُالس 

ُزيزُالدراسةُالتيُتكشفُالعلاقةُبينُالاستعمارُوالتبعيةُالاقتصاديةُفيُالدولُالإفريقيةُ.تعُ-4

تعزيزُنتائجُالدراساتُالتاريخيةُفيُتنميةُالوعيُالوطنيُوالحفاظُعلىُاله ويةُالثقافيةُالعربيةُوالإسلاميةُُ-5
.           ُ

 

 المصادر والمراجع: قائمة

ُتاريخُُ (1) ُالوطنيةُالجزائريةُ،ُجأبوُالقاسمُسعدُالله: ،ُمعهدُالبحوثُللدراساتُم1977ط ،3ُالحركة
 .العربية/عمانُ

(2) ُ،ُ ُالإسلامية ُوالحضارة ُالإسلامي ُالتاريخ ُموسوعة ُشلبي: ُالنهضةُم1984ط أحمد ُمكتبة ،
 .المصرية/القاهرةُ

،ُم1993ُ،ُط2ُ،ُجالحديثُوالمعاصر ،ُتاريخُالعالمُالإسلامي:ُومحمودُشاكرإسماعيلُأحمدُياغيُ (3)
 .دارُالمريخُللنشر/الرياضُ

 .الفكرُالعربي/عمانُ،ُد.تُ،ُدار:ُتاريخُإفريقياُالحديثُوالمعاصرجعفرُعباسُحميديُ (4)
 م،ُالمكتبةُالمصريةُللطباعةُوالنشر/القاهرة1968ُطُ، جمالُحمدان:ُإستراتيجيةُالاستعمارُوالتحريرُ (5)
مؤسُ (6) د.تُُ، الحديثُوالمعاصرُ، إفريقياُ تاريخُشمالُ بحيُ: للنشر/الإسكندريةُحسنُص  شبابُالجامعةُ سةُ

. 



 

https://www.mahdi.edu.sd/ar/journal 
256 

 

 حسنُعابدينُوالسرُسيدُأحمدُالعراقي:ُمعالمُالتاريخُالإفريقي،ُدارُجامعةُالخرطومُللنشرُُ (7)
 .شبابُالجامعةُللنشر/الإسكندريةُ ،ُمؤسسةروسُإسماعيل:ُتاريخُالعربُالحديث،ُد.تحلميُمح  (8)
 الأنجلوُالمصرية/القاهرةُُبة،ُمكتم1964آخرون:ُجغرافيةُالسكانُ،ُطُدولةُأحمدُصادقُُ (9)
 ُ.والنشر/القاهرةُ مُ،ُالدارُالقوميةُللطباعة1965زاهرُرياض:ُاستعمارُإفريقياُ،ُط (10)
     ُُُُُُالعربيةُالمتحدةُ ،ُالشركةم2ُ2010:ُتاريخُالعربُالمعاصرُ،طزهديُعبدُالمجيد (11)

 .للتسويقُوالواردات/القاهرةُ
 .المصرية/القاهرةُ ،ُمكتبةُالأنجلوُكشفُإفريقياُواستعمارها شوقيُالجمل:ُتاريخ (12)
           مُ،1977ُط شوقيُعطاُاللهُالجمل:ُالمغربُالعربيُالكبيرُفيُالعصرُالحديثُ،ُُ (13)

 .مكتبةُالأنجلوُالمصرية/القاهرةُ
 .المصريةُللكتب/القاهرةُ،ُالداروعةُتاريخُالعربُالحديثُوالمعاصرمفيدُالزيدي:ُموسُ (14)
         مُ،ُمؤسسة2004ُط دراسةُفيُالجغرافيةُالتاريخية،)ُيسرىُالجوهري:ُالوطنُالعربي (15)

 .ُشبابُالجامعةُللنشر/الإسكندرية
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 صعوبات تدريس فيزياء الصف الأول الثانوي بالسودان
(م2022ُ)منُوجهةُنظرُمعلميُالمرحلةُالثانويةُبولايةُالخرطوم  

Difficulties of physics teaching for first secondary school grade in sudan 
(From teatcher's point of view in khartom state 2022 ) 

 الاسم:ُالياسُالدومةُآدمُاسحاق
 التخصص:ُمناهجُوطرقُتدريس

 العنوان:ُجامعةُدلتاُالعلومُوالتكنلوجيا
 ilyas2Eldoum@gmail.comالإيميل:ُ

 المستخلص
الطالب,المحتوىُ)عاملُمعرفةُدرجةُمساهمةُكلُمنُهدفتُالدراسةُإلىُُُُُُُُ المعلمُ، ُوالوسائلُالتعليميةُُ،

،ُومنُثمُمعرفةُالفروقُذاتُالدلالةُم2022مادةُفيزياءُالأولُالثانويُللعامُُ(ُفيُصعوبةُتدريسوالأنشطة
ُ ُُبينالاحصائية ُالدراسة ُعينة ُذلكآراء ُ)ُفي ُمتغيرات ُالخبرةلنوعاحسب ُالدراسةُ(،ُوسنوات ُاستخدمت .

ُالوصفي ُوُالتحليليُالمنهج ُالبيانات ُكأداةُلجمع ُالاستبانة ُواستخدمت ُبلغتُُطبقت، ُعشوائية ُعينة على
أنُكلُمنُُ.ُوتوصلتُالدراسةُإلىلةُالثانويةُبولايةُالخرطومالفيزياءُبالمرحُومعلماتُ(ُمنُمعلمي107)

والوسائلُالتعليميةُعاملُ فيُتدريسُفيزياءُالصفُالأولُالثانوي،ُُجداُ ُوالأنشطةُيمثلُصعوبةُكبيرةالطالبُ،
توجدُفروقُذاتُوكذلكُصعوبةُمتوسطة،ُفيمثلُُأماعاملُالمحتوىُُعاملُالمعلمُصعوبةُكبيرة،ُبينماُيمثل

بضرورةُوقدُأوصتُالدراسةُحصائيةُبينُآراءُعينةُالدراسةُفيُعاملُالمحتوىُحسبُمغتيرُالنوع،ُإدلالةُ
ُضرورةُتوفيرُالوسائلُأيضاُ وُ،ُالنصابُالمحددُللمعلمبُالمعلمينُأثناءُالخدمة،ُوكذلكُضرورةُالالتزامُبتدري

ُُُُُوتجهيزُمعاملُالفيزياءُبماُهوُمطلوب.التعليميةُالمطلوبة،ُ  
Abstract 
        The study aimded to identify the degree of contribution of (content, teacher, 
student, the teaching aids and activities) factors in the difficulty of teaching 
physics for the first secondary grade for the eayer 2022. The study also aimed 
to know the significant differences between the opinions of the study sample 
according to the variables of types and year of experience. 
        The study used the analytical descriptive method, and questionnaire was 
used for data collection. It was applied on a random sample of (107) of the 
secondary school physics teachers in Khartoum state. The study concluded that 
student factor, teaching aids and activities represent a very great difficulty in 
teaching physics for the first secondary school grade while the teacher factor 
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represents grade difficulty, and the content factor represent medium difficulty 
there are also significant differences between perspectives of the study sample 
related to content factor to the type variable. 
The study recommend  the necessary of training teachers during the service, 
and the adhering ot teaching quorum weth the need to provide the required 
teaching aids, and equipping physics laboratories with all that’s required.  

الصعوبات،ُالتدريسُ،ُفيزياءُالصفُالأولُالثانوي.الكلمات المفتاحية:   
 

 :   مقدمة
ُعامةُوتدريسُالفيزياءُبصفةُخاصةُدورُفع الُفيُالتربيةُُُُُُُُُُ إنُلتدريسُالعلومُالطبيعيةُبصورة

العلميةُللمواطن،ُوتتزايدُأهميةُهذاُالدورُفيُعصرناُالحاليُالذيُأصبحتُفيهُالمعرفةُالعلميةُوالتفكيرُ
ليسُفقطُلدىُالطلابُالذينُيتجهونُوالاتجاهاتُالعلميةُمنُالنواتجُالتعليميةُالتيُيجبُتكوينهاُوتنميتهاُ

،ُوفيُكلُإلىُالدراسةُالمتخصصةُفيُفروعُالعلومُالطبيعيةُفحسب،ُبلُلجميعُطلابُالمراحلُالدراسية
.ُفالتربيةُالعلميةُتتضمنُمعرفةُالفردُلإمكاناتهُواستعداداتهُومعرفةُماُفيُعالمُتخصصاتُالموادُالأخرىُ

هُهذهُالمهنُمنُقدرات،ُومعلومات،ُومهارات،ُفهيُتساعدُالعلمُمنُمهنُوتخصصاتُعلمية،ُوماُتتطلب
ُالفردُعلىُحسنُاستقلالُقدراتهُوإمكاناتهُفيُالمجالاتُالتيُتعودُعليهُبالنفعُوالفائدة.

،ُوعلىُحسبُماُدلتُعليهُبعضُالدراساتُأيضا ،ُوجودُصعوباتُفيُقدُلاحظُعددُمنُالباحثينُُُُُُُُُ
ُالم ُتلك ُأرجعت ُوقد ُالفيزياء ُتختلفُتدريس ُقد ُمختلفة ُأسباب ُإلى ُالصعوبات ُتلك ُوالدراسات لاحظات

النظرُفيُتدريسُعلمُالفيزياءُفيُالمرحلةُالثانويةُفعلىُالصعيدُ لابدُمنُإعادةُ باختلافُالزمانُوالمكانُفلذاُ
العالميُهنالكُمشاريعُمتنوعةُفيُالمجالُمنهاُمشروعُنافليدُ)البريطاني(،ُومشروعُهارفاردُ)الامريكي(،ُ

شروعُلجنةُدراسةُالعلومُالفيزيائيةُ)الامريكي(،ُوعلىُالصعيدُالعربيُفهنالكُالمشروعُالرياديُلتطويرُوم
ُ.ُدريسُالفيزياءُبالمرحلةُالثانويةتدريسُالفيزياء،ُوكانُمنُالأهدافُالمشتركةُلتلكُالمشاريعُتطويرُت

بينُالتعليمُالعامُوالتعليمُالعاليُوبهذاُتعدُالمرحلةُالثانويةُنهايةُالتعليمُالعامُوتعتبرُحلقةُوصلُُُُُُُُُ
فأنهاُحلقةُذاتُأهميةُترجعُإلىُأنُخريجيهاُأماُأنُيواصلواُمشوارهمُإلىُالتعليمُالعاليُأوُأنُينتظمواُفيُ
ُوتهيئةُ ُللحياة ُإعداد ُمن ُفيُثنائيةُغاياتها ُتتمثل ُجسيمة ُمسئوليات ُكاهلها ُلذلكُوقعُعلى ُالعمل سوق

ففيزياءُالصفُالأولُالثانويُتعدُالمدخلُالحقيقيُلعلمُالفيزياءُفمعرفةُمعوقاتُلمؤسساتُالتعليمُالعالي.ُ
وتذليلهاُيعدُأمرا ُمهما ،ُفلهذاُكانُلزاما ُعلىُمصصميُالمناهجُومتخذيُالقراراتُفيُهذاُالمجالُُتدريسها

الطالبُُحتيُتتكونُعندمنُتذليلُكلُالصعابُالتيُتعوقُتدريسُفيزياءُالصفُالأولُالثانويُبالسودانُ
ُ.ُعندُالتخصصُفيهاةُلأساسياتُالفيزياءُالبنيةُالسليم
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 :مشكلة الدراسة
ياءُمماُسبقُفيُالمقدمةُتكمنُمشكلةُالدراسةُفيُالسؤالُالرئيسُالتالي:ُماُصعوباتُتدريسُفيزُُُُُُُُُُُ

ُ:ُفرعُمنهُالأسئلةُالفرعيةُالتالية؟ُوتتبالسودانُالصفُالأولُالثانويُ
1ُ–ُُ ُمساهمة ُدرجة ُوالوسائلُما ُالطالب، ُالمعلم، ُالثانوي، ُالأول ُالصف ُفيزياء ُمادة ُ)محتوى ُمن كل

ُ؟م2022للعامُُالتعليمية(ُفيُصعوبةُتدريسُمادةُفيزياءُالأولُالثانويُ
ُ؟(،ُوسنواتُالخبرةالنوعحصائيةُفيُآراءُعينةُالدراسةُحسبُمتغيراتُ)الإفروقُذاتُدلالةُماُالُ–2ُ

ُىُالآتي:تهدفُالدراسةُإلُ:أهداف الدراسة
)محتوىُمادةُفيزياءُالصفُالأولُالثانوي،ُوالمعلم،ُوالطالب،ُعاملُمعرفةُدرجةُمساهمةُكلُمنُُ–1ُ

ُوالوسائلُالتعليمية(ُفيُصعوبةُتدريسُمادةُفيزياءُالأولُالثانوي.
ُة(.الخبرُ،ُوسنواتُالنوعمعرفةُالفروقُذاتُالدلالةُالاحصائيةُفيُآراءُعينةُالدراسةُحسبُمتغيراتُ)ُُ–2ُ

ُتتمثلُأهميةُالدراسةُفيُالآتي:أهمية الدراسة: 
ةُحدىُالخطواتُالأساسيةُلمنظومةُالإصلاحُوالتطويرُللعمليةُالتعليميهذهُالدراسةُإُتكونُُيمكنُأنُ–1ُ

ُلمتخذيُالقرار.
ُ.لقدُتساعدُالدراسةُمطوريُمناهجُالفيزياءُفيُتلافيُالصعوباتُالتيُتعيقُتدريسُفيزياءُالصفُالأوُُ–2ُ
ُماُتعدهُهذهُالدراسةُمنُأدواتُيساعدُفيُإعدادُأدواتُاخرىُلتدريسُمناهجُالعلومُالاخرى.ربماُُ–3ُ

 حدود الدراسة:
ُالحدودُالموضوعية:ُالتعرفُعلىُصعوباتُتدريسُفيزياءُالصفُالأولُالثانويُبالسودان.ُ–1ُ
يةُالحكومةُبولاُالثانويةُالحدودُالبشرية:ُتمُتطبيقُالدراسةُعلىُمعلميُومعلماتُالفيزياءُبالمدارسُ–2ُ

ُ.الخرطوم
ُالمدارسُالثانويةُالحكوميةُبولايةُالخرطوم.الحدودُالمكانية:ُُ–3ُ
ُم.2022ُ–م2021ُالعامُالدراسيُالحدودُالزمانية:ُُ–4ُ

ُصفيُالاحصائي.استخدمتُالدراسةُالمنهجُالوُمنهج الدراسة: 
 التعريف بمصطلحات الدراسة:

 لصعوبات:                                                 ا - 1
ُ ُالعقليةُإُ–أ ُالجهود ُمن ُالمزيد ُاجتيازه ُيتطلب ُمعين ُهدف ُتحقيق ُيعرقل ُأو ُيعيق ُما ُكل صطلاحا :

1ُوالجسمية.

                              
م(:ُالصعوباتُالتيُتواجهُمدرسيُالموادُالعلميةُفيُالتعليمُالثانويُومدرساتها،ُمجلة2010ُُحبيب،ُسهىُعباسُوابراهيم،ُخالدُكاظمُ)ُ-1ُ

 .34ُُ–27ُ،ُص11ُالدراساتُالتربوية،ُالعددُ
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اُاجرائيا :ُيقصدُبهاُكلُماُيعيقُويعترضُعمليةُتدريسُفيزياءُالصفُالاولُالثانويُوتحقيقُأهدافهُ–بُ
الاستبيانُوتقاسُبال الباحثُواشتملُعليهاُ ينبغيُوذلكُمنُخلالُالعواملُالتيُحددهاُ درجةُعندُالطالبُكماُ

ُ.ورهُالباحثُخصيصا ُلذلكانُالذيُطالتيُحصلُأفرادُعينةُالدراسةُمنُاستجاباتهمُعلىُفقراتُالاستبي
 التدريس: – 2
معينةُُصطلاحا :ُمجموعةُالخطواتُالإجراءاتُالتيُيقومُبهاُالمعلمُفيُالموقفُالتعليميُلانجازُمهامإُ–أُ

ُ.1لتحقيقُالأهدافُالمرجوةُ
ةُليميجرائيا :ُماُيقومُبهُالمعلمُداخلُحجرةُالدراسةُأوُخارجهاُوبإشرافهُبغيةُتحقيقُالأهدافُالتعإُ–بُ

ُلدىُالطالبُ.
 الفيزياء: – 3
ُ ُوالحرارة,ُإُ–أ ُوالضغط, ُوالثقل, ُالماديةُكالحركة, ُالذيُيبحثُفيُظواهرُالطبيعة صطلاحا :ُهيُالعلم

ُالأجسام,ُ ُتركيب ُموضوع ُعن ُمستقل ُالظواهر ُهذه ُفي ُوالبحث ُالخ. ُوالكهرباء.... ُوالصوت, والضوء,
 .2والتبدلاتُالتيُتطرأُعليها

وزارةُالتربيةُوالتعليمُعلىُطلابُالصفُالأولُالثانويُجرائيا :ُمقرراإُ–بُ ُبالسودان.ُتُالفيزياءُالتيُطبقتهاُ
 السودان:بالصف الأول الثانوي  - 4
صطلاحا :ُالمرحلةُالثانويةُهيُالمرحلةُالثانيةُمنُمراحلُالتعليمُالمدرسيُوتأتيُبعدُمرحلةُالأساسُومدةُإ

 وهو ما تبناه الدارس كتعريف إجرائي للدراسة.3ُيمُالجامعي.التعلالدراسةُبهاُثلاثُسنواتُوبعدهاُيأتيُ
 صعوبات تدريس فيزياء الصف الأول بالسودان: – 5

اجرائيا :ُيقصدُبهاُالباحثُكلُماُيعترضُويعرقلُعمليةُتدريسُمادةُفيزياءُالصفُالأولُويعيقُتحقيقُ
ُالأهدافُالتعليميةُمنُالمادةُكماُينبغيُوذلكُمنُخلالُالعواملُالمذكورةُفيُالاستبيان.ُُ

 نظري للدراسةالالاطار 
 أولا  : الفيزياء:

 تعريف الفيزياء:  -أ 
الطاقةُوالتفاعلاتُبينهما,ُبالإضافةُإلىُالسمعياتُوالبصرياتُوالميكانيكاُوالديناميكاُهيُعلمُالمادةُوُُ-1ُ

 4.الحراريةُوالفيزياءُالحديثةُمثل:ُالنووية,ُالذرية,ُفيزياءُالجوامدُوفيزياءُالبلازما

                              
م(:ُاتجاهاتُمعاصرةُفيُتدريسُالعلوم،ُدارُتربيةُالغدُللنشرُوالتوزيع,ُالرياض,ُالمملكةُالعربية2012ُُخليل،ُمحمدُأبوُالفتوحُحامدُ)ُ-1ُ

 .81ُالسعوديةُص
 .17م(:ُنظريةُالطبيعياتُلابنُسيناء،ُدارُالحداثة,ُبيروت,ُلبنانُص1986ُمختار،ُبوُلخمايرُ)ُ-2ُ
3ُ-ُmoe.gov.sd/education. 
4ُ-ُُ Houghton Mifflin Company : The American Heritage College Dictionary, Fourth Edition p 105 
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راسةُسلوكُوتفاعلاتُمجموعةُالحقائقُوالمعارفُوالمهاراتُالتيُتخصُعلمُالفيزياءُالذيُيهتمُبدُ-2ُ
 1.طارُالماديُالزمنيالمادةُفيُالإ

ُ
 :الفيزياء خواص علم -ب 

ومميزاتهاُالتيُتميزهاُعنُُا،ُوللعلومُالطبيعيةُخصائصهفيزياءُأحدُفروعُالعلومُالطبيعيةالُُُُُُُُُُُُُُُ
2ُ:باقيُالعلومُومنُأهمُهذهُالخصائصُماُيلي

وعموماُتبقىُالحقيقةُثابتةُومقبولةُماُلمُقائقُالعلمُليستُثابتةُبلُهيُعرضةُللتعديلُوالتغيير:ُحُ-1ُ
ُ.ُةُتؤكدُأنُالعلمُيصححُنفسهُبنفسهتظهرُمعلوماتُوحقائقُجديدةُتلغيهاُأوُتعدلها،ُهذهُالخاصي

ُالكلامُأنُنظرياتُوحقائقُالعلمُوتطبيقاتهُاكتشفتُالعلومُالطبُ-2ُ يعيةُهيُعلومُعالمية:ُومعنىُهذا
ُُواخترعتُمنُقبلُعلماءُمنُدولُمختلفة.

ُلعلمُتاريخيُتراكمي:ُإنُالمادةُالعلميةُيجبُأنُينظرُإليهاُفيُسياقهاُالتاريخي.ُاُ-3ُ
ُلتجربةُوالدليل.ُالعلمُيعتمدُعلىُاُ-4ُ
ُلتصنيف:ُالعلومُالطبيعيةُهيُعلومُمتكاملةُمرتبطةُببعضهاُارتباطاُوثيقا .ُاُ-5ُ
ُلعلومُالطبيعيةُهيُمؤثرُفعالُفيُشكلُوحياةُالمجتمعات.ُاُ-6ُ
منُقبلُجميعُالناس.ُالعلومُالطبُ-7ُ والتعاملُمعهاُ بشكلُمنظمُومرتبُحتىُيسهلُفهمهاُ ُيعيةُتقدمُنفسهاُ

 ثانيا  : التدريس
 ُُُُتعريف التدريس:  -أ 
عبارةُعنُمحاولةُمخططُلهاُلمساعدةُشخصُماُلاكتسابُأوُتغييرُبعضُالمعارفُأوُالمهاراتُأوُُ-1ُ

3ُُ.الاتجاهاتُأوُالأفكار
فيُالتخطيطُوالتنفيذُوالتقويمُللتدريسُبغيةُحدوثُعملُ-2ُ يةُتقتضيُمهاراتُقبلُوفيُأثناءُوبعدُالتدريسُ,

 .4ُالتعلم
5ُُ:تتمثلُشروطُالتدريسُللمنهجُالمدرسيُفيُالآتي: شروط التدريس الجيد -ب 

ُنُيكونُالتدريسُيتمشىُمعُنوعُالهدفُحتىُيسهمُفيُتحقيقه.أيجبُُثالملائمةُللهدفُالمحدد:ُحيُ-1ُ
2ُ-ُُ ُالتدريس ُبحيلمناسبة ُالمتعلم: ُوقدراتهُُثطبيعة ُالثقافية ُالمتعلمُوخلفيته ُتفكير ُمستوى ُمع تتمشى

ُومدركاته.ُ

                              
1ُ- https/ar.m.wikipedia.org 

2 .27-62م(:ُالتدريسُالمعاصرُللعلومُالطبيعية،ُالطبعةُالأولى،ُالدارُالعالميةُللنشر،ُالقاهرةُمصرُص2022ُُاسحاق،ُالياسُالدومةُآدمُ)ُ-ُ  
 

3 .309صُُم(:ُالمنهجُالمدرسيُالمعاصر،ُدارُالفكر,ُعمان,ُالمملكةُالأردنيةُالهاشمية2008ُسعادة،ُجودتُأحمدُوإبراهيم،ُعبداللهُمحمدُ)ُ-ُ  
4 .27صُم(:ُالمدخلُإلىُالتدريس,ُالإصدارُالأول,ُدارُالشروقُللنشرُوالتوزيع,ُعمان,ُالأردن2003ُالفتلاوي،ُسهيلةُمحسنُكاظمُ)ُ-ُ  

5 .96ُم(ُمرجعُسابقُص2022ُاسحاقُ)ُ-ُ  
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ُالملائمةُللمحتوى.
اُيجبُأنُيرتبطُالتدريسُهتمامُالتدريسُللأحداثُالجاريةُعلىُالمستوىُالمحليُوالعربيُوالدولي:ُلذاُُ-3ُ

ُوظواهر.ُُتبواقعُحياةُالمتعلمُوماُيدورُفيهاُمنُأحداثُومشكلا
ُوالتجديدُفيُالتدريس.ُُعالتنويُ-4ُ

تسعىُعمليةُتدريسُالفيزياءُإلىُإعدادُأجيالُمنُالمتعلمينُالملمينُصعوبات تدريس الفيزياء: ثالثا  : 
،ُوعندهمُميولُواتجاهاتُوقيمُنحوهُإلاُأنهُيلاحظُأنُلميلديهمُالقدرةُعلىُالتفكيرُالعبأساسياتُالعلم،ُوُ

 الطلبةُيواجهونُصعوباتُفيُفهمُالفيزياءُلعدةُأسبابُمنهاُماُيتصل:1
طبيعةُالفيزياءُالتيُتتسمُبالصعوبة.ُ–1ُ  
طبيعةُالطالبُمنُحيثُانخفاضُملاءمتهاُلمستوىُنموهُالذهني،ُوضعفُمنهجياتُالتفكيرُالحاصلةُُ–2ُ

ُالمفاهيمُالالخاطئةُعنده،ُوضعفُالاستعدادُوالدافعيةُعندهُللتعلم.ُلديه،ُوشيوع
التركيزُالبيئةُالخارجيةُللطالبُالمتمثلةُبطرائقُالتدريسُالتيُيسيطرُعليهاُطابعُالإلقاءُوالتلقين،ُوُُ–3ُ

والمحتوىُالذيُيشملُغيرُمرتبةُترتيباُ  بالمعالجاتُالمفاهميةُ ُيساعدُعلىُالمعالجاتُالرياضيةُدونُالأهتمامُ
ُأدىُذلكُإلىُتزايدُنفورُ ُالفيزياء،ُوضعفُُالطلابعلىُالتعلمُالنشطُذوُالمعنى،ُمما منُدراسةُمادة

ي بنىُمنُُتحصيلهمُلها,ُوامتلاكهمُلمعرفةُفيزيائيةُمجزأة,ُعدمُالقدرةُعلىُالاتجاهُنحوُاقتصادُالمعرفةُالذي
ُخلالُمجتمعُالمعرفة.

ُ:2منُالصعوباتُالتيُتواجهُتدريسُالفيزياءُوهيُكالآتيإلىُالعديدُُ(أشارُ)الشعيلي،ُوالبوشي
ُالصعوباتُالمتعلقةُبالكتابُالمدرسيُودليلُالمعلم.ُ–1ُ
ُالصعوباتُالمتعلقةُبالطالب.ُ–2ُ
ُالصعوباتُالمتعلقةُبأساليبُالتقويمُوالامتحانات.ُ–3ُ
ُالصعوباتُالمتعلقةُبالامكاناتُالماديةُوالبشرية.ُ–4ُ
ُالصعوباتُالمتعلقةُبالمدرس.ُ–5ُ

الفعالُهيُثلاثةُعناصرُتتفاعلُوتتكاملُمعُبعضها3ُُوذكرُعائشُزيتونُُُُُُُُُ أنُعناصرُتدريسُالعلومُ
ُالمنهاج.,ُالطالب,ُالبعضُوهي:ُالمعلم

ىُوهي،ُمحتوُومماُسبقُفقدُاعتمدُالباحثُأنُهنالكُأربعةُعواملُتؤثرُفيُعمليةُتدريسُالفيزياءُُُُُُُُُ
 ،ُالمعلم،ُالطالب،ُالوسائلُالتعليميةُوالأنشطةُكماُيلي:الفيزياءُمادة

ُ

                              
1 .12ُم(ُمرجعُسابقُص2018العلوانيُ)ُ-ُ  

2 كماُالشعيلي,ُعليُوُالبوشي،ُمحمدُبنُعليُالشمام:ُالعواملُالتربويةُالمؤديةُإلىُتدنيُتحصيلُالشهادةُالعلميةُللتعليمُالعامُفيُالفيزياءُُ-ُ
.20ُ–16ُُصُالنفس،ُالعددُالرابعُالجزءُالثاني،يراهاُالمعلمونُوالمشرفون،ُمجلةُاتحادُالجامعاتُالعربيةُوعلمُ  

3 .287م(ُأساليبُتدريسُالعلوم،ُالطبعةُالأولىُالاصدارُالرابع،ُدارُالشروقُللنشرُوالتوزيع،ُعمان،ُالأردنُص2004ُزيتون،ُعايشُ)ُ-ُ  



 

https://www.mahdi.edu.sd/ar/journal 
263 

 

 العامل الأول محتوى فيزياء الصف الأول الثانوي بالسودان:               -أ 
تعدُعمليةُاختيارُمحتوىُالمنهجُالمدرسيُمنُأصعبُالعملياتُالتيُتواجهُواضعيُالمنهجُوذلكُُُُُُُُُُُ

علىُعددُمنُالمجالات,ُوكلُمجالُيتضمنُجملةُمنُالموضوعات,ُولكلُُلأنُأيةُمادةُدراسيةُتشتمل
موضوعُمحاورُرئيسةُوأخرىُفرعية,ُوهذهُالمحاورُتحتويُعلىُمعارفُوحقائقُومفاهيمُومبادئُعديدة,ُ

ولاختيارُالمحتوىُهنالكُمعاييرُيجبُُ.تجعلُاختيارُالمناسبُمنهاُلتحقيقُالأهدافُالموضوعةُأمرا ُصعباُ 
 1:الاعتبار،ُبعيدا ُعنُالمزاجيةُأوُالعشوائيةُأوُالارتجاليةُفيُالعمل,ُومنهاُماُيليُأخذهاُبعين

مةُلأهدافُالمنهج,ُيجبُأنُترتبطُمفرداتُالمحتوىُالتيُيتمُاختيارهاُبأهدافُالمنهج,ُأنُيكونُترجُ-1ُ
افُبتنوعُالأهدُحيثُيعتبرُالدورُالرئيسُلمحتوىُالمنهجُهوُتحقيقُأهدافه,ُولذاُينبغيُأنُيتنوعُالمنهج

ُ.ُفُالمعرفيةُوالمهاريةُوالوجدانيةلتلبيُالأهدا
ُينبغيُأنُيكونُالمنهجُحدأُ-2ُ ُولكيُيكونُالمحتوىُصادقا  ُمنُنُيكونُالمحتوىُصادقا , ُوخاليا  يثا 

ُنُيحققُأهدافُالمحتوى.ُأ,ُوتكونُمفرداتُالمحتوىُأساسيةُللمادةُالدراسيةُوُالأخطاءُالعلمية
لتوازنُبينُشمولُالمحتوىُوعمقه,ُينبغيُأنُيكونُمحتوىُالمنهجُشاملا ُأيُيغطيُكلُأنُيتوافرُاُ-3ُ

منُمبادئُومفاهيمُ المحتوىُأساسياتُالمادةُ العمقُفينبغيُأنُيقدمُ أماُ بالمادةُ, نظرياتُوُالمجالاتُالمرتبطةُ
ُهاُفيُمواقفُجديدة.ُوكذلكُتطبيقهاُبشئُمنُالتفصيلُالذيُيلزمُلفهمهاُكاملا ,ُويمكنُتطبيق

ُتوىُالمنهجُميولُالطلابُوحاجاتهم.أنُيراعيُمحُ-4ُ
يساعدُعلىُفهمُالظواهرُالتيُتحدثُُ,ُحتىنُيرتبطُالمحتوىُبواقعُالطلابُالاجتماعيُوالثقافيأُ-5ُ

ُحولهمُوالمشكلاتُالتيُيمكنُأنُتنجمُعنُهذهُالظواهرُوكيفيةُمواجهتها.ُُ
ُأنماطُلاُيحدهاُحدودُمكانيةُأوُجغرافية.ُوهوُأنُيشتملُعلى،ُالعالميةُ–6ُ
 نُيكونُمتنوعُليتناسبُمعُالفروقُالفرديةُللطلاب.ُأُ-7ُ
 لنظريةُوالتطبيقُفيزودُالطلابُبالمهاراتُوالخبراتُالتيُتزيدُمنُفاعليتهمُوتجاوبهم.ُيجمعُبينُاُُ-8ُ
يةُالحديثة,ُوالتقدمُالتكنولوجيُوظفُالأبحاثُوالدراساتُفيُاختيارُالمحتوىُالملائمُللنظرياتُالعلمتُ-9ُ

ُالسريع.
نهُينبغيُالتأكيدُعلىُضرورةُأنُتكونُموضوعاتُمحتوىُالمنهجُمهمة،ُوذلكُبتركيزهاُالأهمية,ُفاُ-10ُ

ُعلىُالمفاهيمُوالتعميماتُوالنظريات،ُوعدمُاقتصارهاُعلىُالكمياتُالهائلةُمنُالحقائقُوالمعلومات.ُ
تعاملُمعُالمشكلاتُذاتُالاهتمام،ُبالإمكانُعطيُالطلابُالفرصةُلل,ُوذلكُبانُياهتماماتُالطلابُ-11ُ

ُربطُالمحتوىُباهتماماتُالتلاميذُفيُالمرحلةُالدراسيةُالتيُينتمونُإليها.ُ
توىُللتعليم,ُبالإمكانُأنُتشملُالمراحلُالسابقةُمثلُهذهُالخبرات،ُلتكونُخلفيةُجيدةُقابليةُالمحُ-12ُ

ُعلميةُالجديدة.ُلخبراتُالطلابُفيُالمواقفُالت

                              
1 .156ُبيةُالسعوديةُصُم(:ُالمنهجُالمدرسيُالمعاصر،ُمكتبةُالرشد,ُالدمام,ُالمملكةُالعر2003ُُالخليفة،ُحسنُجعفرُ)ُ-ُ  
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اُتمُاختيارُمحتوىُالمنهجُفيُضوءُمعناهُالحقيقيُأوُالوظيفيُفيُالحياةُوتمُتدريسهُالفائدة,ُإذُ-13ُ
ُالمختلفة ُللمتعل،ُفإلإعطاءُالمتعلمُفرصةُمواجهةُمواقفُالحياة مُنُالمحتوىُيمكنُأنُيكونُأكثرُفائدة

ُوللمجتمع.
1ُُُ.دُيحدثُمنُتغيراتُبيئيةُوثقافيةُواجتماعية,ُأنُيكونُقابلُللتشكيلُمعُماُقالمرونةُ-14ُ

:ُالمقصودُبهُكتبُالفيزياءُالتيُطبقتهاُوزارةُالتربيةُوالتعليمُعلىُطلابُكتاب فيزياء الصف الأول الثانوي 
الوحدةُالثانيةُمعادلاتُوُُ،الوحدةُالأولىُالمادةُوالحركة2ُ:بُمنكونُالكتاالصفُالأولُالثانويُبالسودان،ُيت

كتابُالطالبُوكذلكُُالوحدةُالخامسةُقياسُدرجةُالحرارة.,ُوالوحدةُالثالثةُقوانينُالحركة,ُطيةالحركةُالخ
يحتويُالكتابُعلىُنفسُموضوعاتُالكتابُالمدرسيُللتدريباتُوالأنشطةُ)ُفيزياءُالصفُالأولُالثانوي(ُ

اكتسابُاجراءُمهاراتُ,ُوُاكتسابُمهاراتُالرسم،ُوُتركيزُالمعلومات3ُةُوحداتُوهدفُالكتابُإلى:فيُخمس
ُربطُالمعلوماتُالفيزيائيةُبالحياةُاليومية.ُ,ُوُبسيطة

 العامل الثاني المعلم: -ب 
ُيتوقفُعلىُكثيرُمنُالعوامل،ُألاُأنُُُُُُُُ علىُالرغمُمنُأنُنجاحُعمليةُالتدريسُوتحقيقُأهدافها

هوُحجرُالزاويةُفيُهذهُالعمليةُالمختصينُفيُالتربيةُالعلميةُوتدريسُالعلومُيؤكدونُعلىُأنُمعلمُالعلومُ
فأحسنُوأجودُالمناهجُالتعليميةُوالمقرراتُوالنشاطاتُوالبرامجُ،ُالتربويةُالتعليمية،ُوالمفتاحُالرئيسيُلها

ُقدُلاُتحقق ُلمُيكنُالمعلمُجيدُالإعدادُُالمدرسيةُعلىُأهميتها الأهدافُالمرجوةُمنُتدريسُالعلوم،ُما
كفاي وذاُ فيُشكلُسلوكُوخبراتُتعليميةُتعلميةُيةُوأدائيةُعاليةاتُتعليميةُمعرفومتميزاُ أوُيعكسهاُ يترجمهاُ ،ُ

،ُويوسعُمفاهيمهمُومداركهم،ُوينميُراتهم،ُويصقلُخبنُفيتفاعلُمعهم،ُويهذبُشخصياتهملدىُالمتعلمي
أنماطُتفكيرهمُوقدراتهمُالعقلية.ُكماُأنُالمعلمُيمكنُأنُيعوضُأوُيكملُأيُنقصُأوُتقصيرُمحتملُفيُ

,ُوحتىُ،ُوالإمكاناتُالماديةُوالفنيةُالأخرىُشاطاتُوالبرامجُالعلميةُالمدرسيةاهجُوالمقرراتُوالكتبُوالنالمن
،ُالكفاياتُالتعليمية،ُصفاتُوخصائصُهيُالإعداديكونُالمعلمُفعالُيجبُأنُتتوفرُفيهُثلاثةُأشياءُوُ

4ُُُُ:المعلمُالناجحُكماُيلي
ميزُلمعلمُالفيزياءُفيُتدريسها،ُفإنُذلكُيتطلبُتكوينهُوإعدادهُولتحقيقُدورُفاعلُومُ:إعدادُالمعلم:ُأولاُ 

قبلُوأثناءُالخدمةُلمواجهةُالواقعُالتعليميُوالاجتماعيُوالثقافيُمنُجهة،ُوالتحدياتُُإعدادا ُجيدا ُومميزاُ 
الحاليةُوالمستقبليةُلهذاُالعصرُالذىُيتميزُبتفجرُالمعرفةُالعلميةُوالمفاهيمُالعصريةُالحديثةُللتربيةُمنُ

ُالمعلمينُالأخرىُأنُتجريُ ُكلهُيتطلبُمنُالجامعاتُومؤسساتُإعداد عملياتُتقومُُجهةُأخرى،ُوهذا

                              
 .188-187م(:ُتصميمُالمنهجُالمدرسي،ُدارُالميسرةُ,ُعمان,ُالمملكةُالأردنيةُص2011ُُمحمد،ُوائلُعبداللهُوعبدُالعظيم،ُريمُأحمدُ)ُ-1ُ
طابعُالمجموعةُالدولية،ُم(:ُالفيزياءُللصفُالأولُالثانوي،ُالطبعةُالثانية،ُم2009ُعبدُالله،ُمباركُدرارُوُمجذوب،ُعزُالدينُعبدُالرحيمُ)ُ-2ُ

 .حُ-صُتُُالخرطوم،ُالسودان
الحسين،ُمحجوبُمحمدُوآخرونُ)دُ.ُت(:ُكتابُالطالبُللتدريباتُوالأنشطةُ)الفيزياءُالصفُالأولُالثانوي(،ُمطابعةُالمجموعةُالدولية،ُُ-3ُ

 صُبُ.ُالخرطوم،ُوالسودان
  - زيتون)2004م( مرجع سابق , ص221- 280 .4
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لسياساتهاُوبرمجتهاُالدراسيةُوالإعداديةُلتتمكنُمنُتعديلهاُوتحسينهاُلتواكبُالتغيراتُوالتطوراتُالحديثةُ
ُ.المستمرة،ُوبالتاليُتلائمُمتطلباتُالقرنُالذىُنعيشُفيه

مهاراتُمركبةُوُأن:ُالكفاياتُالتعليميةُللمعلم:ُيقصدُبالكفايةُالتعليميةُالقدرةُعلىُالأداءُوالممارسة،ُأثانياُ  هاُ
أنماطُسلوكيةُأوُمعارفُتظهرُفيُسلوكُالمعلمُوتشتقُمنُتصورُواضحُومحدودُلنواتجُالتعليمُالمرغوبُ

ُُ.نُالأداءأوُهيُالقدرةُالتيُيحتاجهاُالمعلمُلتمكنهُمنُالقيامُبعملهُبكفاءةُوفاعليةُواقتدارُبمستوىُمعينُم
لخصائصُوالصفات،ُينظمُويقدمُالمادةُبشكلُصحيح،ُالشخصية:ُومنُهذهُاُثالثا :ُالخصائصُوالصفات

ب وثقافياُ  ينموُمهنياُ  يتقنُمادتهُ، الطلبةُللمفاهيمُ، بفهمُ يهتمُ وتقنياتهُ، مصادرُالتعلمُ يتعاونُويستخدمُ استمرارُ،
ُ.ُ،ُوغيرهاُمنُالخصائصُوالصفاتمعُزملائهُالمعلمين،ُيتمتعُبأخلاقُمهنيةُعالية

النويتالعامل الثالث الطالب:  -ج  والمبادرُ، المشاركُفيُالتعلمُ، شطُغيرُالمتراخي،ُضمنُالطالبُالمسؤولُ،
عيته،ُمعُُُُُُُُُُُُُُُُُُالأخذُبعينُالاعتبار:ُقدراتهُوميوله،ُواهتماماته،ُواستعداده،ُوشخصيته،ُوداف

ُوطموحهُوتطلعاته،ُومشكلاتهُوهمومه،ُوأدائهُوخلفيتهُالاجتماعيةُوالقتصاديةُوغيرها.
  الرابع الوسائل التعليمية: العامل -د 
ُع رفتُالوسيلةُالتعليميةُبأنها:ُتعريف الوسائل التعليمية: - 1

هيُكلُماُيستخدمُمنُموادُوأجهزةُوأدواتُللمساعدةُفيُنقلُمادةُالدرسُمنُالمعلمُإلىُالمتعلمُعلىُُ-1ُ
واضحُفيُتحقيقُأهدافُأنُتكونُهذهُالوسائلُالتعليميةُمتضمنةُفيُخطةُوإستراتيجيةُالتدريسُولهاُدورُ

1ُُ.الدرس
2ُ.وسائطُتربويةُيستعانُبهاُلإحداثُعمليةُالتعلمُ-2ُ
هيُأيُشئُيستخدمُفيُالعمليةُالتعلميةُيهدفُمساعدةُالمتعلمُعلىُبلوغُالأهدافُبدرجةُعاليةُمنُُ-3ُ

مجموعةُمنُُالإتقان،ُوهيُجميعُالمعداتُوالمواد،ُوالأدواتُالتيُيستخدمهاُالمعلمُلنقلُمحتوىُالدرسُإلى
ُت ُبهدف ُخارجها ُأو ُالصف ُغرفة ُداخل ُالتعلميةالدارسين ُالتعليمية ُالعملية ُدونُحسين ُفاعليتها ُوزيادة ،

3ُ.الاستنادُإلىُالألفاظُوحدها
 :أهمية الوسائل التعليمية - 2

الوسائلُالتعليميةُعنصرا ُمنُعناصرُالمنهجُالمدرسيُوهيُتسهمُإسهاما ُكبيرا ُفيُتحقيقُُُُُُُُُُُُُُُُ
للمعلمُفيُتدريسهُأيُمكملةُومعززةُ أوُمساعداُ  الوسائلُالتعليميةُمعيناُ  للمنهجُإذُت عتبرُهذهُ الأهدافُالمحددةُ

وسه.ُولقدُأجمعتُالنظرياتُالتربويةُعلىُضرورةُلطرقُأوُأساليبُالتدريسُالتيُيستخدمهاُالمعلمُلتنفيذُدرُ
إسنادُعملياتُالتعلمُعلىُالخبراتُالمباشرةُماُأمكنُذلكُأيُإتاحةُالفرصةُللمتعلمينُللمشاركةُالفعليةُفيُ
المواقفُالتعليميةُوالوصولُإلىُالمعارفُوحلولُالمشكلاتُوالنتائجُواكتسابُالخبراتُبأنفسهمُأوُذاتهمُوذلكُ

                              
 .157صُم(:ُطرقُتدريسُالعلوم،ُمكتبةُالرشد,ُالدمام,ُالمملكةُالعربيةُالسعودية2007ُالرحيمُدفعُالسيدُعبدُاللهُ)محمد،ُعبدُُ-1ُ
 .66ُُصُُم(:ُالوسائلُالتعليميةُوالمنهج،ُدارُالفكر,ُعمان,ُالأردن,ُالطبعةُالأولى2005ُسلامة،ُعبدُالحافظُمحمدُ)ُ-2ُ
 .25صُُاتُتصميمُوإنتاجُالوسائلُالتعليمية:ُدارُالمسيرة,ُعمان,ُالأردن,ُالطبعةُالثانيةم(:ُأساسي2003ُالحيلةُ،ُمحمدُمحمودُ)ُ-3ُ
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راتُالمباشرةُمنُمزاياُأوُمميزاتُكثيرةُفيُمجالُالتعليمُلكنُرغمُهذهُالمزاياُفانُهناكُمواقفُلماُلهذهُالخب
تعليميةُكثيرةُيصعبُفيهاُالتعلمُبالخبراتُالمباشرة،ُلذلكُلابدُمنُبديلُللتعلمُفيُتلكُالمواقفُولقدُوجدُ

اُالفردُالمتعلمُعنُطريقُالمشاهدةُالتربويونُأنُالبديلُهوُالخبراتُغيرُالمباشرةُأيُخبراتُالآخرينُويكتسبه
ُوالمتعلمينُ ُالمعلمين ُتعين ُالتي ُالوسائط ُأو ُالوسائل ُهي ُالمباشرة ُغير ُالخبرات ُفهذه ُوالقراءة والاستماع

1ُ.باختلافُتخصصاتهمُومراحلهمُالتعليميةُعلىُالتعلمُوتحقيقُالأهدافُالمرجوة
 

 الدراسات السابقة
2ُ(:م2013ُدراسةُ)الحاج،ُُ–1ُ
ُالثانويةُبمحليةُالحصيحموضوعُاُ ُهدفتُيلدراسةُهوُصعوباتُتدريسُالفيزياءُبالمرحلة ُبالسودان، صا

الفيزياءُبالمرحلةُالثانويةُبمحليةُالحص يحيصا.ُالدراسةُإلىُالتعرفُعلىُالصعوباتُالتيُتواجهُتدريسُمادةُ
نُ(ُثمانيةُوستو68ُ)ُاستخدمُالباحثُالمنهجُالوصفيُواستخدمُالاستبانةُكأداةُلجمعُالبياناتُوطبقتُعلى

منُمعلميُومعلماتُمادةُالفيزياءُبمحليةُالحصيحيصا،ُوتوصلتُالدراسةُإلىُأنُضعفُمستوىُالطلابُ
ُ،ُوكذلكُضعفُتدريبُالمعلم،ُونقصُالأجهزةُوالمعداتفيزياءأداةُمساعدةُفيُفهمُالالرياضياتُُفيُمادة

قرارُلكُالإدارةُالتعليميةُلاُتعملُعلىُاتس,ُوكذالمعلمُفيُوضعُخطةُتنفيذُالمقررُوالمعامل،ُوعدمُاشراك
وأوصتُبضرُ الحصيحيصاُ. بمحليةُ الثانويةُ تدريسُالفيزياءُبالمرحلةُ أسبابُأدتُإلىُصعوبةُ كلهاُ ورةُالمعلمُ

ُتدريبُالمعلمين،ُوتوفيرُالمعاملُوتجهيزهاُبالمحلية.
3ُ(:م2018ُ)العلواني،ُدارسةُُ–2ُ

،ُبالعراقالإعداديةُفيُمحافظةُالانبارُُالمرحلةموضوعُالدراسةُصعوباتُتدريسُمادةُالفيزياءُفيُُُُُُُ
يجادُوهدفتُالدراسةُإلىُتحديدُصعوباتُتدريسُمادةُالفيزياءُفيُالمرحلةُالإعداديةُفيُمحافظةُالانبارُوا

ُع ُآراء ُفي ُالإحصائية ُالدلالة ُذات ُ)الفروق ُمتغيرات ُبحسب ُالدراسة ُالخبرةالجنسينة ُوسنوات ُوتمُ(، ،
داةُللدراسةُواشتملتُعلىُستةُمجالاتُأاستخدامُالمنهجُالوصفيُالمسحي،ُواستخدمُالباحثُالاستبيانُك

ُوالطالب(ُووزعتُعلىُعينةُ ُالمدرس، ُالوسائلُالعليمية، ُالكتابُالمدرسي،ُطرائقُالتدريس، )الأهداف،
ىُأنُمجالُالوسائلُالتعليميةُجاءُفيُالمرتبةُالأول(ُمدرسُومدرسة،ُوتوصلتُالدراسةُإلى79ُمكونةُمنُ)

،ُكماُلمُتظهرُأيُفروقُذاتُهدافُبالمرتبةُالأخيرةمنُحيثُصعوباتُالتدريسُفيُحينُجاءُمجالُالأ
ُدلالةُاحصائيةُتبعا ُلمتغيراتُالجنسُوسنواتُالخبرةُ.ُُُ

                              
1 .225صُ،مرجعُسابقُ،م(2003ُالفتلاوي)ُ-ُ  

2 م(:ُصعوباتُتدريسُمادةُالفيزياءُبمحليةُالحصيحيصا،ُماجستير،ُكليةُالتربية،ُجامعةُالجزيزة،ُالسودان2013ُُالحاج،ُمتوكلُأحمدُسرورُ)ُ-ُ
.6ص  

3 م(:ُصعوباتُتدريسُمادةُالفيزياءُفيُالمرحلةُالثانويةُالإعداديةُمنُوجهةُنظرُالمدرسينُفيُمحافظة2018ُُالعلواني،ُمحمدُدحامُياسينُ)ُ-ُ
 الانبار/العراق،ُماجستير،ُكليةُالعلومُوالتربية،ُجامعةُالشرقُالأوسط,ُالعراقُصُك.
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1ُ(:م2012ُدراسةُ)الظاهري،ُُ–3ُ
لسعودية،ُاانويةُبالمملكةُالعربيةُعوباتُتدريسُالفيزياءُبالمرحلةُالثهدفتُالدراسةُإلىُمعرفةُصُُُُُُُُُُُُ

ُالمعلموُ ُآراء ُبين ُوالاختلاف ُالاتفاق ُوالطلابأوجه ُالين ُالدراسة ُاستخدمت ُواستخدمتُ، ُالوصفي منهج
وطبقتُعلىُ)الاستبانةُ و)ُ(65أداةُ طالباُ 165منُمعلمينُبعضُمدارسُجدةُ الثانويةُُ( ،ُباحدىُمدارسُجدةُ
ةُ،ُنقصُتجهيزاتُالمدارسُببعضُالأجهزُالفيزياءُيزيدُمنُصعوبةُتدريسهاُالدراسةُإلىُتعددُفروعُوتوصلت

دمُ,ُعةُالمعلمُعلىُاستخدامُالمختبرعدمُوجودُوسائلُكافيةُلتدريسُالفيزياء,ُعدمُقدرُ،ُلتدريسُالفيزياء
ُلنظرتُالدراسةُاعادةُاوجودُفروقُذاتُدلالةُاحصائيةُبينُاستجاباتُكلُمنُالمعلمينُوالطلاب.ُوقدُأوص

توفيرُوُ،ُتجهيزُالمختبراتُالمدرسيةُبصورةُمناسبةُن،ُتوفيرُالنموُالعلميُوالمهنيُللمعلميفيُكتبُالفيزياء
ُتبرات.فنيُمخ

2ُ(:م2019ُرحيمة،ُُدارسةُ)تنهينان،ُوُ–4ُ
ُما ُتدريس ُصعوبات ُهو ُالدراسة ُالمتوسطةموضوع ُالمرحلة ُفي ُالفيزياء ُإلىدة ُالداراسة معرفةُُ،ُوهدفت

ُالصعوباتُالأكثرُحدةُفيُتدريسُمادةُالفيزياءُبالمرحلةُالمتوسطة،ُواستخدمتُالدراسةُالمنهجُالوصفي
لجمعُالبياناتُووزعتُعلىُ) منُمعلميُومعلماتُالفيزياءُبال32والستخدمتُالدراسةُالاستبيانُكأداةُ مرحلةُُ(

صعوباتُمتعلقةُُ:كالآتيحدةُمرتبةُالمتوسطةُبولايةُجيجل,ُوتوصلتُالدراسةُإلىُأنُأكثرُالصعوباتُ
ميةُتُالدراسةُبتوفيرُوسائلُتعليصبالمتعلم،ُوصعوباتُمتعلقةُبالمعلم،ُوصعوباتُمتعلقةُبالمنهاجُوقدُأوُ

ُ.المعاملُوتجهيزهامتنوعةُوكذلكُتوفيرُ
ُ: لى الدراسات السابقةالتعليق ع

ُللمنهجُالوصفيُوكذلكُُُُُُُُُُُُُ ُالدراسةُالحاليةُفيُاستخدامها ُفيها اتفقتُكلُالدراساتُالسابقةُبما
الدراسةُحيثُ للدراسة،ُأماُفيُعينةُالدراسةُفقدُاتفقتُكلُالدراساتُاستخدمتُالاستبيانُاتفقتُفيُأداةُ اداةُ

،ُاُعداُدراسةُ)الظاهريُبماُفيهاُالدراسةُالحاليةُفيُعينةُالداسةُحيثُكانتُمنُالمعلمينُوالمعلماتُم
كلُالدراساتُبماُفيهاُالدراسةُالحاليةُ،ُأيضا ُم(ُحيثُاخذتُعينةُالدراسةُمنُالمعلمينُوالطلاب2012

تُالصعوباتُوكذلكُتُتدريسُالفيزياءُواتفقتُعلىُمجالااتفقتُفيُأهدافهاُحيثُهدفتُإلىُمعرفةُصعوبا
.ُ،ُوالخبرةنةُالدراسةُحسبُمتغيراتُالنوعجاباتُعياتفقتُفيُمعرفةُالفروقُذاتُالدلالةُالأحصائيةُفيُاست

استفادُالباحثُكثيرا ُمنُالدراساتُالسابقةُفيُتنظيمُالدراسةُالحاليةُوأجراءأتهاُوكيفيةُتطويرُأداةُالدراسة.ُ
كلُالدراساتُتناولتُصعوباتُتدريسُالفيزياءُمعُالاختلافُتميزتُالدراسةُالحاليةُعنُباقيُالدراساتُفيُ

م(ُتناولتُالمرحلة2013ُُم(ُوُدراسةُ)الحاج،2012ُُأوُالصفُالدراسيُفدراسةُ)الظاهري،ُُفيُالمرحلة

                              
يزياءُفيُالمرحلةُالثانويُبالمملكةُالعربيةُالسعوديةُمنُوجهةُالمعلمينُوالطلاب،ُم(:ُصعوباتُتدريسُالف2012ُالظاهري،ُيحيىُبنُحمدُ)ُ-1ُ

 .103-79ُم،ُص2012ُُالأول،ُيوليوُُ(،ُالعددُالسابعُوالعشرونُالجزءASEPدراساتُعربيةُفيُالتربيةُوعلمُالنفسُ)
التعليمُالمتوسط،ُتكميليُماجستير،ُكليةُالعلومُالانسانية،ُُم(:ُصعوباتُتدريسُمادةُالفيزياءُفيُمرحلة2019ُتنهينان,ُواليُوُرحيمة،ُشيخُ)ُ-2ُ

 .صُبُوالاجتماعية،ُجامعةُمحمدُالصديقُبنُيحيى،ُجيجل،ُالجزائر
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م(ُتناولتُالمرحلةُالمتوسطةُفحينُأنُدارسةُ)العلواني،2019ُُالثانويةُبينماُدارسةُ)تنهينان،ُورحيمة،ُ
يةُوالذيُيرىُوُلثانم(ُالمرحلةُالإعداديةُفيُحينُتناولتُالدراسةُالحاليةُالصفُالأولُمنُالمرحلةُا2018ُ

ُالحالةُيكونُأكثرُدقةُحيثُأنهُممكنُأنُتختلفُالصعوباتُ فيهُالباحثُأنُتحديدُالصعوباتُفيُهذا
ُباختلافُالصف.ُ

 الميدانية جراءآت الدراسةإ
يتضمنُهذاُالجزءُمنهجُالدراسةُالمستخدم،ُومجتمعها،ُوعينتها،ُووصفا ُلأداةُالدراسة،ُوكيفيةُايجادُ     

 ها.ُوالمعالجةُالاحصائيةُالتيُاستخدمتُفيُالدراسة.صدقهاُوثبات
ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ:ُاستخدمُالباحثُالمنهجُالوصفيُالاحصائيُكونهُالملائمُللدراسة.ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُمنهج الدراسة -أ 

:ُيشتملُمجتمعُالدراسةُعلىُمعلميُومعلماتُالفيزياءُفيُالمدارسُالحكوميةُبولايةُمجتمع الدراسة -ب 
ُم.2022ُُ–م2021ُُالخرطومُللعامُالدراسيُ

طومُعشوائيةُمنُمعلميُومعلماتُمادةُالفيزياءُفيُالحكوميةُبولايةُالخرُهاُتمُاختيارُُ:عينة الدراسة -ج 
ُ(ُمعلمُومعلمة.107والبالغُعددهمُ)

ُُ:النوعتوزيعُالعينةُحسبُُ-1ُ
 (ُيوضحُالتوزيعُالتكراريُلأفرادُالعينةُحسبُالنوع1جدولُرقمُ)

 النسبةُ% التكرار النوع
 59.8 64 ذكر
 40.2 43 أنثى
 100.0 107 المجموع

منُعينةُالدراسةُالاجمالية،ُُ(%60)يمثلونُنسبةُحيثُجاءُالذكورُالأكثرُمشاركة ُفيُعينةُالدراسةُ    
ُ.ةُالدراسةُالاجماليةمنُالأناثُمنُعينُ(%40)فيُمقابلُُ

ُ:توزيعُالعينةُحسبُسنواتُالخبرةُ-2ُ
ُسنواتُالخبرةُيوضحُالتوزيعُالتكراريُلأفرادُالعينةُحسبُ(2)جدولُرقمُُُُُُُ

%النسبة التكرار سنواتُالخبرة  
سنوات5ُأقلُمنُ  8 7.5 

سنوات10ُسنواتُإلىُأقلُمن5ُُمنُ  45 42.1 
سنواتُوماُفوق10ُُمنُ  54 50.5 

 100.0 107 المجموع
يتبينُأُمنُالجدولُُُُُُُ وذلكُُسنةُفأكثر10ُالمستجبينُللدراسةُكانواُمنُأصحابُالخبرةُغالبيةُُنأعلاهـُ
بنسبةُُسنة10ُقلُمنُأو5ُُالمستطلعين،ُتلاهاُمباشرةُأصحابُالخبراتُُآراءُمنُجملة%(50ُ)بنسبةُ
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منُمجموعُالمستطلعينُ%(8ُ)سنواتُوذلكُبنسبة5ُُقلُمنُأقلُفئاتُالخبرةُبالعينةُهيُفئةُأ،ُوُ%(42)
ُ.بالعينة

ا ستخدمُالاستبيانُكأداةُلتحقيقُأهدافُالدراسةُالحالية،ُوتمُتطويرُالاستبيانُمنُخلالُأداة الدراسة:  -د 
العلاقةُبصعوباتُتعلمُمادةُالفيزياء،ُوقدُتكونتُالاستبيانُبصورتهُمراجعةُادبياتُالدراساتُالسابقةُذاتُ

،ُوالمعلم،ُوالطالب،ُالمحتوىُ(ُأربعةُعواملُوهيُ)4(ُثمانيةُوثلاثونُفقرةُموزعةُعلىُ)38الأوليةُمنُ)
والوسائلُالتعليمية(ُوبعدُعرضهاُعلىُالمحكمينُلأخذُآرائهمُمنُحيثُصلاحيته،ُووضوحُفقراته،ُوسلامةُ

اللغوية،ُوملاءمتهاُلتحقيقُأغراضُالدراسة،ُواجراءُأيُتعديلاتُعليهُمنُحيثُالحذفُوالأضافةُُصياغته
%(ُمنُالمحكمينُلقبولُأوُرفضُالفقرة،ُوقدُاصبح80ُأوُالتعديل،ُواعتمدتُنسبةُموافقةُلاُقلُعنُ)

لخماسيُللاستبيانُادُالتدرجُا(ُثلاثةُوثلاثونُفقرةُحيثُوتمُاعتم33الاستبيانُفيُصورتهُالنهائيةُمكونُ)
ُقامُوهو ُقليلة،ُلاُتمثلُصعوبة(،ُوبعدها ُجدا ،ُصعوبةُكبيرة،ُصعوبةُمتوسطة،ُصعوبة )صعوبةُكبيرة

التربيةُالتعليمُولايةُالخرطومُلتوزي ومنُثمُأخذُالموافقةُمنُوزارةُ الاستبيان،ُُعالباحثُبايجادُثباتُالاستبيانُ,
ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ.ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُمادةُالفيزياءُبولايةُالخرطرطومُلميُومعلمات(ُمنُمع107علىُعينةُعشوائيةُمكونةُمنُ)ُوطبقت

ُ:الآتيُللتأكدُمنُصدقُأداةُالدراسةُتمُاستخدام: صدق أداة الدراسة - 1
علىُ)ُ-أُ منُالمحكمينُمنُذويُالاختصاصُوالخبرةُفيُُ(ُخمس5الصدقُالظاهري،ُإذُتمُعرضُالأداةُ

للمجالاتُالتيُتمُتحديدهاتخصصُالمناهجُوطرقُالتدريسُوذلكُللحكمُعلىُمدىُصدقُالفقراتُوان ُتماؤهاُ
فقراتُوإعادتُُ(ُخمسة5%(ُفأكثر،ُوعليهُتمُحذفُ)80)ُعلىُموافقةوتمُاختيارُالفقراتُالتيُحصلتُ

ُ(ُثلاثةُوثلاثونُفقرة.33فقراتُواصبحُعددُالفقراتُالكليُ)ُست(6ُ)صياغةُ
لُالثباتُنحصلُعليُمعاملُالصدقُوالذيُبلغُباخذُالجذرُالتربيعيُلمعام،ُصدقُالاتساقُالداخليُ-ُب
ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ%(ُفيُقياسُماُصممتُله.93(،ُأيُأنُهذهُالأستبانةُصادقةُبنسبةُ)0.934)

معلمُومعلمةُمنُ(20ُوذلكُبأخدُعينةُمكونةُمنُ)تمُايجادُثباتُأداةُالدراسةُُ:ثبات أداة الدراسة - 2
ُمبينةُتمُالتوصلُإلىُثباتُالاستبانةُكماُبمينةُباستخدامُمعادلةُغيرُعينةُوالدراسةُوُ الفاُكرونباخُكما

 (ُأدناه.3بالجدولُرقمُ)
ييبين قيمة معامل الفا كرونباخ(ي3)جدول رقم 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 
0.872 33 

أيُأنُهذهُالأستبانةُتعدُ(،0.872ُ(ُأعلاهُأنُقيمةُمعاملُالفاُكرونباخُبلغتُ)3رقمُ)يتضحُمنُالجدولُ
وبهذاُ%(،ُوهيُكبيرةُمماُيعنيُأنُالأستبانةُككلُتتمتعُبالثبات.87ُتعطيُنفسُالنتائجُبنسبةُ)ثابتةُوُ

ُُ  اصبحُالاستبيانُبصيغتهُالنهائيةُمقبولةُلتحقيقُأهدافُالدراسة.ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ
حصائية: المعالجة الإ -هـ   
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وتمُُلتحليلُالبياناتُوالوصولُإلىُنتائجُالدراسةُ(SPSS)حصائيةُةُالإبتمُاستخدامُالحقي              
 الآتي:ُاستخدامُ

ُلتكرار.اُ–1ُ

  مجموع  تكرارات الفئة= النسبُالمئويةُوفقا ُللقانون:ُالنسبةُالمئويةالنسبُالمئويةُُ–2ُ

 عدد أفراد العينة
  ×100                           

 مج( ك−كُ  )2 =2ُُللقانونُ:ُكاُاختبارُمربعُكايُوذلكُلمعرفةُدلالةُالفروقُبينُالتكراراتُوفقاُ ُ-3ُ

كُ 
:حيث,ُُ

ُُ
ُالتكرارُالتجريبيكُ=ُ

ُ=ُالتكرارُالنظريُللمفردة 1ُ.ك 
ُلايجادُثباتُأداةُالدراسة،ُوذلكُحسبُمعادلةُالفاُكرونباخُالتالية:ُالفاُكرونباخمعادلةُُ–4ُ

ُرُ=ُمعاملُثباتُالاستبانة.
ُعددُمفرداتُالاستبانةُ.نُ=ُ

ُ.سُ=ُتباينُمفرداتُالاستبانة2ُع
2ُ.=ُتباينُالاستبانةُككل2ُع

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

                              
م(:ُأساسياتُالبحثُالعلميُفيُالتربيةُوالعلومُالإنسانية،ُالطبعةُالثانية،ُدارُالأمل,1992ُُعودة،ُأحمدُسليمانُوُملكاوي،ُفتحيُحسنُ)ُ-1ُ

 .291,ُصنإربد,ُالارد
 .42م(:ُالاحصاءُالتربوي،ُمطبعةُالمقداد,ُغزة,ُفلسطين،ُص1998ُعفانة،ُعزو)ُ-2ُ
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 مناقشة النتائج
 تحليل ومناقشة البيانات وتفسيرها: ، أولا  

بعدُاطلاعُالباحثُعلىُالاطارُالنظرىُالخاصُبموضوعُالبحثُتمكنُمنُتقسيمُالعواملُالمؤثرةُفىُُُُُُُ
،ُالطالبوُ،ُالمعلموُ،ُىُمحتوُال)ُكلُمنُعاملُلىإصعوباتُتدريسُفيزياءُالصفُالأولُالثانويُبالسودانُ

راءُالمستجيبينُآالعواملُحسبُُثرُكلُعاملُمنُهذهأباستعراضُ(.ُفقدُقامُالوسائلُالتعليميةُوالأنشطةوُ
ُ.للدراسة

 :مادةالحسب عامل محتوى  الأول الثانوي الصف فيزياء  صعوبة تدريس - 1
فيزياءُالصفُالأولُحسبُالعباراتُالتيُتقيسُصعوبةُرأيُأفرادُالعينةُفيُصعوبةُتدريسُ(4ُ)جدولُرقمُ

ُعاملُالمحتوىُ
 

التكرارُُالعبارة
ُوالنسبةُ

صعوبةُ
ُكبيرةُجداُ 

صعوبةُ
ُكبيرة

صعوبةُ
ُمتوسطة

صعوبةُ
ُقليلة

ُتمثلُ لا
ُصعوبة

ُالتقسير

عدمُوضوحُالمفاهيمُالأساسيةُ
 للفيزياءُفيُذهنُالمعلم

ُتمثلُ 55.1% 59 13 13 12 10 التكرار لا
 55.1% 12.1% 12.1% 11.2% 9.3% النسبةُ صعوبة

المضمنةُفيُ الفيزيائيةُ المفاهيمُ
ُتصورهاُ ُيصعب المحتوى

 للطلاب

 22.4% 16 24 21 24 22 التكرار
صعوبةُ

 15% 22.4% 19.6% 22.4% 20.6% النسبةُ قليلة

ُالتيُ ُالرياضية ُالصيغ كثرة
 .يحتويهاُالمحتوىُ

صعوبةُ 26.2% 22 19 17 21 28 التكرار
 20.6% 17.8% 15.9% 19.6% 26.2% النسبةُ كبيرةُجداُ 

ُمنُ ُالعلمية ُالمادة صعوبة
 الناحيةُالمفاهيمية

ُتمثلُ 29.9% 32 20 17 24 14 التكرار لا
 29.9% 18.7% 15.9% 22.4% 13.1% النسبةُ صعوبة

ُالمادةُ ُمحتوى ُارتباط عدم
 .بحياةُالطلابُ

صعوبةُ 34.6% 23 10 21 16 37 التكرار
 21.5% 9.3% 19.6% 15% 34.6% النسبةُ كبيرةُجداُ 

ُلحاجاتُ ُالمحتوى ُاشباع عدم
ُ،ُ ُوميولهم الطلاب

 واستعداداتهم

 35.5% 3 13 24 29 38 التكرار
صعوبةُ

 2.8% 12.1% 22.4% 27.1% 35.5% النسبةُ كبيرةُجداُ 
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عدمُترابطُوتكاملُالدروسُمنُ
 .حيثُتقديمُالمعلوماتُ

صعوبةُ 27.1% 14 16 23 25 29 التكرار
 13.1% 15% 21.5% 23.4% 27.1% النسبةُ كبيرةُجداُ 

ُبالجانبُ ُالمحتوى ُاهتمام عدم
 .العمليُ

صعوبةُ 45.8% 17 12 14 15 49 التكرار
 15.9% 11.2% 13.1% 14% 45.8% النسبةُ كبيرةُجداُ 

ُعلىُ ُالمحتوي ُاحتواء عدم
 .أشكالُورسومُتوضيحيةُ

صعوبةُ 33.6% 16 23 9 23 36 التكرار
 15% 21.5% 8.4% 21.5% 33.6% النسبةُ كبيرةُجداُ 

عدمُتوفرُدليلُللمدرسُلتنفيذُ
 المحتوىُ

صعوبةُ 62.6% 8 4 12 16 67 التكرار
 7.5% 3.7% 11.2% 15% 62.6% النسبةُ كبيرةُجداُ 

ولمعرفةُرأيُالمستجيبينُللدراسةُحولُعاملُمحتوىُمادةُفيزياءُالصفُالأولُالثانويُكصعوبةُمنُُُُُُُ
بإعادةُتجميعُاجاباتُككل،ُقامُالباحثُُالصعوباتُالتيُتواجهُتدريسُمادةُالفيزياءُللصفُالأولُالثانويُ

نُهذهُأللتأكدُمنُُالمبحوثينُالفرديةُوضمنهاُكرأيُحولُالمحورُكلهاُومنُثمُقامُبإجراءُاختبارُمربعُكاي
ُ.نهاُتصلحُلتعممُكنتيجةأالآراءُليستُناجمةُعنُالصدفةُوُ

ُمحتوىُالعاملُُحسبُيوضحُرأيُأفرادُالعينةُفيُصعوبةُتدريسُالفيزياء(5ُ)جدولُرقمُ
Chi-SquareُAsymp. Sigُُالتفسيرُ%النسبةُُلتكراراُالمعيار

 15.0 16 صعوبةُكبيرةُجداُ 

صعوبةُ
 متوسطة

35.757 a .0000 

 32.7 35 صعوبةُكبيرة

 34.6 37 صعوبةُمتوسطة

 12.1 13 صعوبةُقليلة

 5.6 6 لاُتمثلُصعوبة

 100.0 107ُالمجوعُ

ُىُمحتوُالنُعاملُأمنُالمستجيبينُيرونُ%(35ُ)نُنسبةُأُعلاهأُ(5ُرقمُ)يتضحُمنُالجدولُُُُُُُُُُُُُ
نُهذاُأذينُيرونُبينماُبلغتُنسبةُالُيمثلُصعوبةُمتوسطةُفيُتدريسُمادةُالفيزياءُللصفُالأولُالثانوي،

الذينُيرونُأمنُجملةُالمستجيبين،ُ%(15ُ)كبيرةُجداُ ُالعاملُيمثلُصعوبة نُعاملُمحتوىُمادةُفيزياءُأماُ
حسابُاختبارُمربعُكايُكماُوب%(.7ُ)صعوبةُعلىُالاطلاقُفبلغتُنسبتهمُُالثانويُلاُيمثلالصفُالأولُ
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الأمرُالذيُيعنيُ(0.05ُ)قلُمنُ(ُأSig)ُكانتُأعلاه(5ُرقمُ)منُالجدولُالعمودينُالأخيرينُيظهرُفيُ
الفيزياءُعندُتدريسُمادةُُيمثلُصعوبةُمتوسطةىُمحتوُوعليهُفإنُعاملُالُ.النتيجةُوتعميمهاهذهُقبولُ

م(2013ُبهذاُاتفقتُجميعُالدراساتُبماُفيهاُالدراسةُالحاليةُماُعداُدراسةُ)الحاج،ُُ.للصفُالأولُالثانويُ
ُعلىُأنُالمحتوىُيمثلُصعوبةُفيُعمليةُتدريسُالفيزاءُولكنُبدرجاتُمختلفة.ُُ

 :عامل المعلم حسبالصف الثانوي صعوبة تدريس فيزياء  – 2
العباراتُالتيُتقيسُصعوبةُُحسبُادُالعينةُفيُصعوبةُتدريسُالفيزياءيوضحُرأيُأفرُ(6ُ)جدولُرقمُ

ُعاملُالمعلم
التكرارُُالعبارة

ُوالنسبةُ
صعوبةُ

ُكبيرةُجداُ 
صعوبةُ

ُكبيرة
صعوبةُ
ُمتوسطة

صعوبةُ
ُقليلة

ُتمثلُ لا
ُصعوبة

ُالتقسير

ُالحقيقيةُ ُالرغبة ُتوفر عدم
 للمعلمُفيُالتدريس

 44 7 16 12 28 التكرار
%41 

ُتمثلُ لا
 41% 7% 15% 11% 26% النسبةُ صعوبة

ُيكفيُ ُلا ُالجامعي التأهيل
 لتدريسُالفيزياء

 41 15 13 24 14 التكرار
%38 

ُتمثلُ لا
 38% 14% 12% 22% 13% النسبةُ صعوبة

ُلمعرفةُ ُالفرصة ُاتاحة عدم
 .الجديدُفيُمجالُالفيزياءُ

 17 8 10 26 46 التكرار
%43 

صعوبةُ
 16% 8% 9.3% 24% 43% النسبةُ كبيرةُجداُ 

ُالتيُ ُالتدريبية ُالدورات قلة
 يتلقاهاُالمعلمين

 7 3 20 16 61 التكرار
%57 

صعوبةُ
 6.5% 3% 19% 15% 57% النسبةُ كبيرةُجداُ 

ُإلىُ ُالمعلمين ُميل ضعف
 .المختبرُ

 10 8 7 33 49 التكرار
%46 

صعوبةُ
 9.3% 8% 6.5% 31% 46% النسبةُ كبيرةُجداُ 

ُ ُالدروسُضعف تحضير
 اليومي

 19 14 22 28 24 التكرار
%26 

صعوبةُ
 18% 13% 21% 26% 22% النسبةُ كبيرة

ُمنُ ُالمعلم ُنصاب كبر
 .الحصصُالاسبوعيةُ

 18 13 12 32 32 التكرار
%30 

صعوبةُ
 17% 12% 11% 30% 30% النسبةُ كبيرةُجداُ 
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ُ ُطرق ُاستخدام تدريسُعدم
 .تحققُأهدافُتدريسُالفيزياء

 19 13 25 29 21 التكرار
%27 

صعوبةُ
 18% 12% 23% 27% 20% النسبةُ كبيرة

عدمُقدرةُالمعلمُعلىُاستخدامُ
 بعضُالأجهزةُوالأدوات

 16 13 19 28 31 التكرار
%29 

صعوبةُ
 15% 12% 18% 26% 29% النسبةُ كبيرةُجداُ 

ُبطرائقُ ُالمعلم ُإلمام عدم
 .التقويمُالمختلفةُ

 20 18 26 24 19 التكرار
%24 

صعوبةُ
 19% 17% 24% 22% 18% النسبةُ متوسطة

ُتشجعُ ُالمتبعة ُالتقويم أساليب
 علىُالحفظُفقط

 7 12 11 28 49 التكرار
%46 

صعوبةُ
 6.5% 11% 10% 26% 46% النسبةُ كبيرةُجداُ 

ُإعدادُ ُفي ُصعوبات توجد
 أدواتُالتقويمُالمختلفة

 11 6 14 45 31 التكرار
%42 

صعوبةُ
 10% 6% 13% 42% 29% النسبةُ كبيرة

ولمعرفةُرأيُالمستجيبينُللدراسةُحولُعاملُالمعلمُكصعوبةُمنُالصعوباتُالتيُتواجهُتدريسُمادةُُُُُُ
كرأيُحولُُالفيزياءُللصفُالأولُالثانويُ تجميعُاجاباتُالمبحوثينُالفرديةُوضمنهاُ ككل،ُقامُالباحثُبإعادةُ

نهاُأالآراءُليستُناجمةُعنُالصدفةُوُُنُهذهأللتأكدُمنُُبإجراءُاختبارُمربعُكايالمحورُكلهاُومنُثمُقامُ
 تصلحُلتعممُكنتيجة

 عاملُالمعلمُحسبُيوضحُرأيُأفرادُالعينةُفيُصعوبةُتدريسُالفيزياء(7ُ)جدولُرقمُ
Chi-SquareُAsymp. Sigُُالتفسيرُ%النسبةُُالتكرارُالمعيار

 12.1 13 صعوبةُكبيرةُجداُ 

صعوبةُ
 كبيرة

55.944a 0.000 

 42.1 45 صعوبةُكبيرة

 31.8 34 صعوبةُمتوسطة

 10.3 11 صعوبةُقليلة

 3.7 4 لاُتمثلُصعوبة

 100.0 107ُالمجوعُ

مثلُصعوبةُكبيرةُنُعاملُالمعلمأمنُالمستجيبينُيرونُ%(42ُ)أنُنسبةُ(7ُرقمُ)يتضحُمنُالجدولُُُُ  
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ُنُهذاُالعاملُيمثلُصعوبةأفيُتدريسُمادةُالفيزياءُللصفُالأولُالثانوي،ُبينماُبلغتُنسبةُاللذينُيرونُ
صعوبةُعلىُالاطلاقُُنُهذاُالعاملُلاُيمثلألذينُيرونُماُاأمنُجملةُالمستجيبين،ُ%(12ُ)كبيرةُجدا ُ

ُ(7رقمُ)ُرينُمنُالجدولبحسابُاختبارُمربعُكايُكماُيظهرُفيُالعمودينُالأخيوُُ%(.4)فبلغتُنسبتهمُ
النتيجةُوتعميمها(0.05ُ)قلُمنُأُ(Sig)كانتُقيمةوالذيُ عليهُيصبحُوعندُ،ُوُالأمرُالذيُيعنيُقبولُهذهـُ

ُنُعاملُالمعلمأقياسُالصعوباتُالتيُتواجهُالمدرسينُعندُتدريسُمادةُالفيزياءُللصفُالأولُالثانويُتبينُ
م(ُأنُهنالكُصعوبات2019ُعُدراسةُ)تتهيان،ُورحيمةُ،ُواتفقتُالدراسةُالحاليةُمُ.يمثلُصعوبةُكبيرة

ُتتعلقُبالمعلم.ُ
 : حسب عامل الطالب فيزياء الصف الأولصعوبة تدريس  - 3

ُ ُالعينةُفيُصعوبةُتدريسُالفيزياءُ(8)جدولُرقم ُتقيسُصعوبةُعاملُُرأيُأفراد حسبُالعباراتُالتي
ُالطالب

التكرارُُالعبارة
ُوالنسبةُ

صعوبةُ
ُكبيرةُجداُ 

صعوبةُ
ُكبيرة

صعوبةُ
ُمتوسطة

صعوبةُ
ُقليلة

ُتمثلُ لا
ُصعوبة

ُالتقسير

ُفيُ ُالطلاب ُلدى ُالرغبة ضعف
 تعلمُالفيزياء

صعوبةُ 62.6% 5 6 7 22 67 التكرار
 كبيرةُجداُ 

 5% 6% 6.5% 21% 63% النسبة

ُبأساسياتُ ُالطلاب ُإلمام ضعف
 الفيزياء

صعوبةُ 63.6% 1 3 6 29 68 التكرار
 كبيرةُجداُ 

 1% 3% 5.6% 27% 64% النسبة

ُالمهاراتُ ُلبعض ُالطلاب يفتقد
 .لرياضيةُاللازمةُلدراسةُالفيزياءا

صعوبةُ 72.9% 2 1 2 24 78 التكرار
 كبيرةُجداُ 

 2% 1% 1.9% 22% 73% النسبة

ُفيُ ُالطلاب ُمستوى ضعف
 الصفوفُالسابقة

صعوبةُ 73.8% 2 0 5 21 79 التكرار
 كبيرةُجداُ 

 2% 0% 4.7% 20% 74% النسبة

ضعفُمهاراتُالطلابُعلىُربطُ
الجانبُالنظريُبالتطبيقاتُالعمليةُ

 .لمادةُالفيزياءُ

صعوبةُ 64.5% 1 0 12 25 69 التكرار
 كبيرةُجداُ 

 1% 0% 11% 23% 65% النسبة

مادةُولمعرفةُرأيُالمستجيبينُللدراسةُحولُعاملُالطالبُكصعوبةُمنُالصعوباتُالتيُتواجهُتدريسُُُُ
كرأيُحولُككلُالفيزياءُللصفُالأولُالثانويُ تجميعُاجاباتُالمبحوثينُالفرديةُوضمنهاُ ،ُقامُالباحثُبإعادةُ
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الآراءُليستُناجمةُعنُالصدفةُوُأللتأكدُمنُُومنُثمُقامُبإجراءُاختبارُمربعُكايككلُالمحورُ نهاُأنُهذهـُ
 .تصلحُلتعممُكنتيجة

ُُعاملُالطالبُحسبُصعوبةُتدريسُالفيزياءُيوضحُرأيُأفرادُالعينةُفي(9ُ)جدولُرقمُ
Chi-SquareُAsymp. Sigُُالتفسيرُ%النسبةُُالتكرارُالمعيار

 84.1 90 صعوبةُكبيرةُجداُ 

ُكبيرة ُصعوبة
 جداُ 

202.495a 0.000 

 12.1 13 صعوبةُكبيرة

 2.8 3 صعوبةُمتوسطة

 0.9 1 صعوبةُقليلة

 0 0 لاُتمثلُصعوبة

 100.0 107ُالمجوعُ

ُ(9ُرقمُ)يتضحُمنُالجدولُُُُُ ُنُعاملُالطالبُيمثلأمنُالمستجيبينُيرونُ%(84ُ)نُنسبةُأأعلاهـ
ُالفيزياءُللصفُالأولُالثانوي،ُبينماُبلغتُنسبةُالذينُيرونُُجداُ ُصعوبةُكبيرة نُهذاُأفيُتدريسُمادة

ُيظهرُفيُُبحسابُاختباروُ.ُمنُجملةُالمستجيبين%(1ُ)قليلةُُمثلُصعوبةيالعاملُلاُ مربعُكايُكما
هذهُالأمرُالذيُيعنيُقبولُ(0.05ُ)قلُمنُأجاءتُ(Sigُ)ُفإنُقيمةُأعلاهُمنُالجدولُالعمودينُالأخيرين

وُالنتيجةُوتعميمها قياسُالصعوباتُالتيُتواجهُُ. يصبحُوعندُ الفيزياءُللصفُالمعلميعليهُ تدريسُمادةُ نُعندُ
الدراسةُالحاليةُُ.جداُ ُكبيرةُصعوبةُنُعاملُالطالبُيمثلأالأولُالثانويُتبينُ فيهاُ اتفقتُجميعُالدراساتُبماُ

ُم(ُأنُضعفُمستوىُالطالبُيمثلُصعوبةُفيُعمليةُتدريسُالفيزياء.2012ماُعداُدراسةُ)الظاهري،ُ
ُ:عامل الوسائل التعليمية والأنشطة - 4

يسُصعوبةُعاملُحسبُالعباراتُالتيُتقُرأيُأفرادُالعينةُفيُصعوبةُتدريسُالفيزياءُ(10)جدولُرقمُ
ُالوسائلُالتعليميةُوالأنشطة

التكرارُُالعبارة
ُوالنسبةُ

صعوبةُ
ُكبيرةُجداُ 

صعوبةُ
ُكبيرة

صعوبةُ
ُمتوسطة

صعوبةُ
ُقليلة

ُتمثلُ لا
ُصعوبة

ُالتقسير

عدمُتوفرُوسائلُتعليميةُكافيةُ
 .لتدريسُالفيزياءُبالمدارس

 0 1 4 12 90 التكرار
%84.1 

صعوبةُ
 %0 0.9% 3.7% 11.2% 84.1% النسبة كبيرةُجداُ 

 59.8% 8 3 10 22 64 التكرار
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ُلاُ ُالدراسية ُالقاعات تصميم
 .يلائمُاستخدامُالوسائلُ

 7.5% 2.8% 9.3% 20.6% 59.8% النسبة
صعوبةُ

 كبيرةُجداُ 

ُللطلابُ ُفرصة ُتوفر عدم
 للمشاركةُفيُالأنشطةُالتعليمية

 3 7 13 21 63 التكرار
%58.9 

صعوبةُ
 2.8% 6.5% 12.1% 19.6% 58.9% النسبة كبيرةُجداُ 

ُكافيةُ ُمختبرات ُوجود عدم
 بالمدارس

 1 2 5 7 92 التكرار
%86 

صعوبةُ
 0.9% 1.9% 4.7% 6.5% 86% النسبة كبيرةُجداُ 

ضعفُإعدادُالمختبراتُبصورةُ
 جيدا ُلتدريسُالفيزياء

 4 3 4 10 86 التكرار
%80.4 

صعوبةُ
 3.7% 2.8% 3.7% 9.3% 80.4% النسبة كبيرةُجداُ 

الوقتُغيرُكافيُللقيامُبأشطةُ
 تعليمية

 4 2 5 27 69 التكرار
%64.5 

صعوبةُ
 3.7% 1.9% 4.7% 25.2% 64.5% النسبة كبيرةُجداُ 

كصعوبةُمنُالصعوباتُالتيُُولمعرفةُرأيُالمستجيبينُللدراسةُحولُعاملُالوسائلُالتعليميةُوالأنشطةُُُُُُ
ككل،ُقامُالباحثُبإعادةُتجميعُاجاباتُالمبحوثينُالفرديةُُالفيزياءُللصفُالأولُالثانويُتواجهُتدريسُمادةُ

ُالآراءُليستُأللتأكدُمنُُوضمنهاُكرأيُحولُالمحورُكلهاُومنُثمُقامُبإجراءُاختبارُمربعُكاي نُهذهـ
ُ.نهاُتصلحُلتعممُكنتيجةأناجمةُعنُالصدفةُوُ

فيُصعُ(11)جدولُرقمُ العينةُ تدريسُالفيزياءيوضحُرأيُأفرادُ والأنشطةُوبةُ ُحسبُعاملُالوسائلُالتعليميةُ
Chi-SquareُAsymp. Sigُُالتفسيرُ%النسبةُُالتكرارُالمعيار

 79.4 85 صعوبةُكبيرةُجداُ 

ُصعوبةُكبيرة
 جداُ 

171.542a 0.000 

 11.2 12 صعوبةُكبيرة

 8.4 9 صعوبةُمتوسطة

 0.9 1 صعوبةُقليلة

 0 0 لاُتمثلُصعوبة

 100.0 107ُالمجوع
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ُ ُالجدول ُمن ُ)يتضح ُأ11رقم )ُ ُنسبة 79.4ُ)ن )%ُ ُيرون ُالمستجيبين ُالتعليميةُأمن ُالوسائل ُعامل ن
ُوالأنشطة

نُهذاُألذينُيرونُلأولُالثانوي،ُبينماُبلغتُنسبةُافيُتدريسُمادةُالفيزياءُللصفُاُجداُ ُصعوبةُكبيرةُيمثل
يُكماُيظهرُفيُالعمودينُبحسابُاختبارُمربعُكاوُ.ُالمستجيبينمنُجملةُ%(1ُ)ُالعاملُلاُيمثلُصعوبة

ُالنتيجةُ(0.05ُ)قلُمنأُ(Sig)ُكانتُقيمةُ(11رقمُ)منُالجدولُُالأخيرين الأمرُالذيُيعنيُقبولُهذهـ
عليهُيصبحُوعندُقياسُالصعوباتُالتيُتواجهُالمدرسينُعندُتدريسُمادةُالفيزياءُللصفُالأولُوُُ.وتعميمها

اتفقتُجميعُالدراساتُبماُفيهاُُ.جداُ ُصعوبةُكبيرةُيمثلُنُعاملُالوسائلُالتعليميةُوالأنشطةأالثانويُتبينُ
ُالدراسةُالحاليةُأنُعاملُالوسائلُالتعليميةُيمثلُصعوبةُكبيرُفيُدراسةُالفيزياء.

 ثالثا  : تحليل أثر متغيرات الدراسة حسب آراء المستجيبين:
الباحثُبعملُاختباراتُثرُالعواملُالأوللوقوفُعلىُمدىُُُُُُُُ قامُ توصلُاليهاُ فيُالنتائجُالتيُتمُ شخصيةُ

نُتمثلُصعوبةُأنهاُيمكنُأُعلىُالباحثُهامعُالعواملُالتيُحددمتغيرُمنُمتغيراتُالدراسةُتقاطعيةُلكلُ
ُ.ُعندُتدريسُمادةُالفيزياءُللصفُالأولُالثانويُ

ُ:ىُمحتوُالعاملُصعوبةُالمستجيبينُحولُرأيُعلىُُمتغيراتُالدراسةُثرأقياسُُ–1ُ
ُمحتوىُالعاملُصعوبةُالمستجيبينُحولُرأيُعلىُأثرُمتغيرُالنوعُقياسُُُ-أُ

ُمحتوىُالعاملُصعوبةُُنوعُعلىالمتغيرُُثرأقياسُُ(12جدولُرقمُ)ُُُ
ُصعوبةُ

 جداُ ُكبيرة
ُصعوبة

 كبيرة
ُصعوبة

 متوسطة
ُصعوبة

 قليلة
ُتمثلُلا

ُصعوبة
Chi-SquareُAsymp. Sigُ

ُ 5 3 27 20 9ُذكرُالنوع

a11.534 .021 1 11 10 15 7ُأنثى 

16ُ35ُ37ُ13ُ6ُُالمجموع

لمعرفةُرأيُافرادُالعينةُوُُيمثلُصعوبةُمتوسطة.ىُمحتوُالنُعاملُأأعلاهـُُ(12رقمُ)ُيتضحُمنُالجدولييييي
(ُشخص27ُنهاُذاتُصعوبةُمتوسطةُبعددُ)أنُالذكورُيرونُأمحتوىُتيبنُالحسبُنوعهمُفيُصعوبةُ

(15ُ)وذلكُبعددُكبيرةيمثلُصعوبةُُىُمحتوُالنُأكماُجاءُفيُالرأيُالعامُحولُالصعوبة،ُبينماُترىُالإناثُ
(ُالأمرُالذي0.05ُقلُمنُ)أ(ُوهى0.02ُ)بلغتُ(Sigُقيمةُ)ُجاءتبحسابُاختبارُمربعُكايُوُُشخص.

دلالةُُومحتوىُهوُاختلافُجوهريُوذالعاملُلآراءُحسبُالنوعُفيُتقييمُصعوبةُنُالاختلافُفيُاأيعنىُ
نُعاملُمحتوىُمادةُفيزياءُالصفُالأولُالثانويُهوُذوُأنُالذكورُيرونُأُإلىيخلصُالباحثُُإحصائية.

ُ.كبيرةنهُذوُصعوبةُأصعوبةُمتوسطة،ُبينماُيرىُالإناثُ
ُمحتوىُالعاملُصعوبةُتجيبينُحولُالمسرأيُعلىُُمتغيرُسنواتُالخبرةُثرأقياسُُ-بُ

ُمحتوىُالعاملُصعوبةُالمستجيبينُحولُرأيُعلىُُمتغيرُسنواتُالخبرةُثرأقياسُ(13ُجدولُرقمُ)
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ُصعوبةُ
 جداُ ُكبيرة

ُصعوبة
 كبيرة

ُصعوبة
 متوسطة

ُصعوبة
 قليلة

ُتمثلُلا
 صعوبة

Chi-SquareُAsymp. Sigُ

سنواتُ
ُالخبرة

ُ 0 0 5 2 1 سنوات 5 منُأقل

7.513 

 

0.482 

 

 8 8 11 16 8 سنوات 10 إلىأقلمنُسنوات 5 من

 5 5 21 17 7 ومافوقُُسنوات 10 من

 6 13 37 35 16ُالمجموع

قلُمنُأنُأصحابُالخبرةُأتيبنُُمحتوىُالفيُصعوبةُعاملُُلمعرفةُرأيُافرادُالعينةُحسبُسنواتُالخبرةُُُ
شخاصُكماُجاءُفيُالرأيُالعامُحولُالصعوبة،ُ(ُأ5)ُنهاُذاتُصعوبةُمتوسطةُبعددأيرونُسنوات5ُُ

يرىُال(16ُ)نهُذوُصعوبةُكبيرةُبعددُأسنةُيرون10ُُسنةُالي5ُُوأصحابُالخبراتُمنُ ذينُشخص،ُبينماُ
نُمحتوىُمادةُفيزياءُالصفُالأولُالثانويُيمثلُصعوبةُمتوسطةُأسنوات10ُُكثرُمنُأسنينُخبرتهمُ

(0.48ُ)بلغتُ(Sigُ)نُقيمةُأنتيجتهُُتكايُوالذيُجاءُبحسابُاختبارُمربعوُ.ُشخص(21ُ)وذلكُبعددُ
صعوبةُأالأمرُالذيُيعنىُُ(0.05)كبرُمنُأوهىُ فيُتقييمُ سنواتُالخبرةُ نُالاختلافُفيُالآراءُحسبُعددُ

 .ُدلالةُإحصائيةُوليسُذُلُالثانويُهوُاختلافعاملُمحتوىُمادةُفيزياءُالصفُالأوُ
ُالمعلم:ُعاملُصعوبةُالمستجيبينُحولُرأيُعلىُمتغيراتُالدراسةُُثرأقياسُُ-2ُ
 المعلمُعاملُصعوبةُالمستجيبينُحولُرأيُعلىُمتغيرُالنوعُُثرأقياسُُُ-أُ

ُالمعلمعاملُصعوبةُالمستجيبينُحولُرأيُعلىُُمتغيرُالنوعُثرأقياسُ(14ُجدولُ)
ُصعوبةُ

 جداُ ُكبيرة
ُصعوبة

 كبيرة
ُصعوبة

 متوسطة
ُصعوبة

 قليلة
ُتمثلُلا

ُصعوبة

 2 5 24 26 7ُذكرُالنوع

 2 6 10 29 6ُأنثى

13ُ45ُ34ُ11ُ4ُُالمجموع

فيُتدريسُمادةُفيزياءُالصفُُكبيرةيمثلُصعوبةُُنُعاملُالمعلمأأعلاهـُُ(14رقمُ)ُيتضحُمنُالجدول
لمعرفةُرأيُافرادُالعينةُحسبُنوعهمُفيُالمعلمُكصعوبةُمنُالصعوباتُالتيُتواجهُتدريسُوُُالأولُالثانوي.

نهاُذاتُأنُالذكورُوالإناثُيتفقونُفيُتقيمهمُلهذهـُالصعوبةُحيثُيرونُأمادةُالفيزياءُللصفُالأولُتيبنُ
أيُالعامُ(ُشخصُمنُالإناثُوذلكُكماُجاءُفيُالر19ُ(ُشخصُمنُالذكورُوعددُ)26بعددُ)ُكبيرةصعوبةُ

الصعوبةُلذاُيرىُالباحثُنُالإأوبماُحولُالصعوبة. عدمُالحوجةُناثُوُالذكورُمتفقينُفيُالرأيُحولُهذهـُ
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ثرُفيُتقييمُصعوبةُتدريسُأنُالنوعُكعاملُشخصيُليسُذوُأُإلىيخلصُالباحثُ,ُلإجراءُاختبارُإحصائي
ُمادةُفيزياءُالصفُالأولُالثانويُمنُحيثُعاملُالمعلم.

ُالمعلمُعاملُصعوبةُالمستجيبينُحولُرأيُعلىُمتغيرُسنواتُالخبرةُُثرأقياسُُُ-بُ
ُالمعلمعاملُصعوبةُالمستجيبينُحولُرأيُعلىُمتغيرُسنواتُالخبرةُُثرأقياسُُ(15جدولُ)

ُصعوبةُ
 جداُ ُكبيرة

ُصعوبة
 كبيرة

ُصعوبة
 متوسطة

ُصعوبة
 قليلة

ُتمثلُلا
 صعوبة

 0 1 1 6 0 سنوات 5 منُأقلُسنواتُالخبرة

 1 3 17 20 4 سنوات 10 إلىأقلمنُسنوات 5 من

 3 7 16 19 9 ومافوقُُسنوات 10 من

 4 11 34 45 13ُالمجموع

فيُعاملُالمعلمُكصعوبةُمنُالصعوباتُالتيُتواجهُُحسبُسنواتُالخبرةلمعرفةُرأيُافرادُالعينةُُُُُُ
ُ ُتيبن ُالأول ُللصف ُالفيزياء ُمادة ُلهذهـُأتدريس ُتقيمهم ُفي ُيتفقون ُالخبرة ُسنين ُفئات ُأصحابُجميع ن

سنة،5ُُشخصُلاصحابُسنينُالخبرةُاقلُمنُ(6ُ)نهاُذاتُصعوبةُكبيرةُبعددُأالصعوبةُحيثُيرونُ
شخصُلاصحابُ(19ُ)سنوات،ُوعدد10ُُقلُمنُألىُإ5ُشخصُلاصحابُسنينُالخبرةُبينُ(20ُ)وعددُ

ُ.ُءُفيُالرأيُالعامُحولُالصعوبةسنةُوذلكُكماُجا10ُكبرُمنُأسنينُالخبرةُ نُأصحابُسنينُأوبما
لإجراءُاختبارُإحصائي الحوجةُ يرىُالباحثُعدمُ لذاُ متفقينُفيُالرأيُحولُهذهُـالصعوبةُ .ُالخبراتُجميعهمُ

وُعددُسنينُخبرتهمُاتفقواُفيُأنُالمعلمُيمثلُصعوبةُأنُالجميعُباختلافُنوعهمُأخلصُالباحثُُومنها
ُ.ُكبيرة

ُصعوبةُعاملُالطالبُالمستجيبينُحولُرأيُعلىُمتغيراتُالدراسةُُثرأقياسُُ-3ُ
 صعوبةُعاملُالطالبالمستجيبينُحولُرأيُعلىُالنوعُمتغيرُُثرأقياسُُُ-أُ

ُصعوبةُعاملُالطالبالمستجيبينُحولُرأيُعلىُُالنوعُثرأقياسُ(16ُ)جدولُ
ُصعوبةُ

 جداُ ُكبيرة
ُصعوبة

 كبيرة
ُصعوبة

 متوسطة
ُصعوبة

 قليلة
ُتمثلُلا

ُصعوبة

 0 1 3 5 55ُذكرُالنوع

 0 0 0 8 35ُأنثى

90ُ13ُ3ُ1ُ0ُُالمجموع
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ُ(16ُرقمُ)يتضحُمنُالجدولُ فيُتدريسُمادةُفيزياءُالصفُالأولُُكبيرةصعوبةُُيمثلُنُعاملأأعلاهـ
ُالثانوي.

نُالذكورُوالإناثُيتفقونُفيُتقيمهمُلهذهـُأتيبنُُالطالبعاملُلمعرفةُرأيُافرادُالعينةُحسبُنوعهمُفيُوُ
(ُشخصُمن35ُ(ُشخصُمنُالذكورُوعددُ)55بعددُ)جدا ُُكبيرةصعوبةُُمثلتنهاُأالصعوبةُحيثُيرونُ

ناثُوُالذكورُمتفقينُفيُالرأيُحولُهذهـُنُالإأوبماُُالإناثُوذلكُكماُجاءُفيُالرأيُالعامُحولُالصعوبة.
النوعُليسُذوُُإلىُأنعاملُيخلصُالباحثُُلإجراءُاختبارُإحصائي.الصعوبةُلذاُيرىُالباحثُعدمُالحوجةُ

ُ.الطالبثرُفيُتقييمُصعوبةُتدريسُمادةُفيزياءُالصفُالأولُالثانويُمنُحيثُعاملُأ
ُصعوبةُعاملُالطالبُالمستجيبينُحولُرأيُعلىُمتغيرُسنواتُالخبرةُُثرأقياسُُ-بُ

ُصعوبةُعاملُالطالبالمستجيبينُحولُرأيُعلىُمتغيرُسنواتُالخبرةُُثرأقياسُ(17ُُجدولُ)
ُصعوبةُ

 جداُ ُكبيرة
ُصعوبة

 كبيرة
ُصعوبة

 متوسطة
ُصعوبة

 قليلة
ُتمثلُلا

 صعوبة

سنواتُ
ُالخبرة

 0 0 0 2 6 سنوات 5 منُأقل

 0 0 0 6 39 سنوات 10 إلىأقلمنُسنوات 5 من

 0 1 3 5 45 ومافوقُُسنوات 10 من

 0 1 3 13 90ُالمجموع

فيُعاملُالطالبُكصعوبةُمنُالصعوباتُالتيُتواجهُُافرادُالعينةُحسبُسنواتُالخبرةلمعرفةُرأيُُُُُُُ
ُ ُتيبن ُالأول ُللصف ُالفيزياء ُمادة ُلهذهـُأتدريس ُتقيمهم ُفي ُيتفقون ُالخبرة ُسنين ُفئات ُأصحابُجميع ن

سنة،5ُُقلُمنُأشخصُلاصحابُسنينُالخبرةُ(6ُ)بعددُُتمثلُصعوبةُكبيرةُجداُ ُنهاأالصعوبةُحيثُيرونُ
شخصُلاصحابُ(45ُ)سنوات،ُوعدد10ُُقلُمنُأالى5ُُشخصُلاصحابُسنينُالخبرةُبينُ(39ُ)عددُوُ

نُأصحابُسنينُأوبماُ.ُسنةُوذلكُكماُجاءُفيُالرأيُالعامُحولُالصعوبة10ُسنينُالخبرةُاكبرُمنُ
لإجراءُاختبارُإ الحوجةُ يرىُالباحثُعدمُ لذاُ متفقينُفيُالرأيُحولُهذهُـالصعوبةُ .ُحصائيالخبراتُجميعهمُ

يمثلُصعوبةُُعددُسنينُخبرتهمُاتفقواُفيُأنُالطالبوُُنوعهمنُالجميعُباختلافُأالباحثُومنهاُتوصلُ
ُ.كصعوبةُمنُالصعوباتُالتيُتواجهُتدريسُمادةُالفيزياءُللصفُالأولُكبيرةُجداُ 

ُشطةصعوبةُعاملُالوسائلُالتعليميةُوالأنالمستجيبينُحولُرأيُعلىُمتغيراتُالدراسةُُثرأقياسُُ-4ُ
 صعوبةُعاملُالوسائلُالتعليميةُوالأنشطةالمستجيبينُحولُرأيُعلىُالنوعُمتغيرُُثرأقياسُُ-أُ

ُصعوبةُعاملُالوسائلُالتعليميةُوالأنشطةالمستجيبينُحولُرأيُعلىُُالنوعمتغيرُُثرأقياسُ(18ُُجدولُ)
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فيُتدريسُمادةُكبيرةُجداُ صعوبةُُيمثلاملُالوسائلُالتعليميةُوالأنشطةُنُع(ُأ11رقمُ)ُمنُالجدول نلاحظ

شطةُالأنالوسائلُالتعليميةُوُُعاملُفيلمعرفةُرأيُافرادُالعينةُحسبُنوعهمُوُُفيزياءُالصفُالأولُالثانوي.
ُمثلتنهاُلاُأالصعوبةُحيثُيرونُُلهذهورُوالإناثُيتفقونُفيُتقيمهمُنُالذكأتيبنُُ(18ومنُالجدولُرقمُ)

(ُشخصُمنُالإناثُوذلكُكماُجاءُفيُالرأيُالعامُحول36ُ(ُشخصُمنُالذكورُوعددُ)49صعوبةُبعددُ)
ُالصعوبة.

يُحولُهذهـُالصعوبةُلذاُيرىُالباحثُعدمُالحوجةُلإجراءُاختبارُنُالاناثُوُالذكورُمتفقينُفيُالرأأوبماُ
ثرُفيُتقييمُصعوبةُتدريسُمادةُفيزياءُأيخلصُالباحثُاليُانُالنوعُكعاملُشخصيُليسُذوُوُُإحصائي.

ُ.املُالوسائلُالتعليميةُوالأنشطةالصفُالأولُالثانويُمنُحيثُع
ُصعوبةُعاملُالوسائلُالتعليميةُوالأنشطةنُحولُالمستجيبيرأيُعلىُمتغيرُسنواتُالخبرةُُثرأقياسُُ-بُ

صعوبةُعاملُالوسائلُالتعليميةُالمستجيبينُحولُرأيُعلىُمتغيرُسنواتُالخبرةُُثرأقياسُ(19ُجدولُ)
ُوالأنشطة

ُصعوبةُ
 جداُ ُكبيرة

ُصعوبة
 كبيرة

ُصعوبة
 متوسطة

ُصعوبة
 قليلة

ُتمثلُلا
 صعوبة

سنواتُُ
ُالخبرة

 0 1 3 1 3 سنوات 5 منُأقل

 0 0 1 4 40 سنوات 10 إلىأقلمنُسنوات 5 من

 0 0 5 7 42 ومافوقُُسنوات 10 من

 0 1 9 12 85ُالمجموع

نُأصحابُأتيبنُُفيُعاملُالوسائلُالتعليميةُوالأنشطةُحسبُسنواتُالخبرةُلمعرفةُرأيُافرادُالعينةُُُُُُُُ
رغما ُُ,تمثلُصعوبةُكبيرةُجداُ ُنهاأجميعُفئاتُسنينُالخبرةُيتفقونُفيُتقيمهمُلهذهـُالصعوبةُحيثُيرونُ

اشخاصُ(3ُ)راءُآراهمُفيُتقييمُهذهـُالصعوبةُحيثُآسنواتُتساوتُ(5ُ)ُنُأصحابُالخبراتُالأقلُمنأ

ُصعوبةُ
 جداُ ُكبيرة

ُصعوبة
 كبيرة

ُصعوبة
 متوسطة

ُصعوبة
 قليلة

ُتمثلُلا
ُصعوبة

 0 1 5 9 49ُذكرُالنوع

 0 0 4 3 36ُأنثى

85ُ12ُ9ُ1ُ0ُُالمجموع
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رائهمُهوُآنُالباحثُاعتبرُُألاإنهاُتمثلُصعوبةُمتوسطة،ُأراءُآنهاُتمثلُصعوبةُكبيرةُجدا ُونفسُالعددُأ
ُأ ُالنها ُمع ُتماشيا  ُجدا  ُكبيرة ُصعوبة ُالفئاتتمثل ُأصحابُبقية ُمن ُالصعوبة ُحول ُالعام ُرأي .ُ نُأوبما

أصحابُسنينُالخبراتُجميعهمُمتفقينُفيُالرأيُحولُهذهـُالصعوبةُلذاُيرىُالباحثُعدمُالحوجةُلإجراءُ
وُعددُسنينُخبرتهمُاتفقواُأمؤهلاتهمُالتربويةُُنُالجميعُباختلافأالباحثُ.ُومنهاُتوصلُاختبارُإحصائي

ُ.دا ُكصعوبةلُالتعليميةُوالأنشطةُيمثلُصعوبةُكبيرةُجالوسائُعاملُفيُأن
 الخاتمة

 :لنتائجاأولا ، 
فيُتدريسُفيزياءُالصفُُجداُ ُيمثلُكلُمنُعاملُالطالب،ُوالوسائلُالتعليميةُوالأنشطةُصعوبةُكبيرةُ–1ُ

ُصعوبةُمتوسطة.فيمثلُُالمحتوىُُعاملُالمعلمُصعوبةُكبيرة،ُأماُعاملُالأولُالثانوي،ُبينماُيمثل
عاملُكلُمنُفيُُغيراتُالدراسةمتُبينُآراءُعينةُالدرسةُحسبلاُتوجدُفروقُذاتُدلالةُاحصائيةُُ–2ُ

ُالمعلم،ُوالطالب،ُوالوسائلُالتعليميةُوالأنشطة.
توجدُفروقُذاتُدلالةُأحصائيةُبينُآراءُعينةُالدرسةُحسبُمتغيرُالنوعُفيُعاملُالمحتوىُبينماُلاُُ–3ُ

ُلخبرة.توجدُفروقُفيُعاملُسنواتُا
ُالتوصيات: ثانيا ، 

ُمنُخلالُنتائجُالدراسيُيوصيُالباحثُبالآتي:ُُُُُُُُ
ُضرورةُتدريبُالمعلمينُأثناءُالخدمة.ُ–1ُ
ُضرورةُالالتزامُبالنصابُالمحددُللمعلمُوعدمُتكليفةُبأعباءُإضافيةُقدُتؤثرُعلىُأداه.ُ–2ُ
الثانوي,ُوتجهيزُمعاملُالفيزياءُبماُهوُُلضرورةُتوفيرُالوسائلُالتعليميةُلتدريسُفيزياءُالصفُاللأوُُ–3ُ

ُمطلوب.
 :، المقترحاتثالثا  

ُبناء ُعلىُالنتائجُفقدُاقترحتُالدراسةُالتالي:ُُُُُُُُُُُ
ُدراسةُتتبعُلمعرفةُصعوباتُتدريسُالفيزياءُللصفينُالثانيُوالثالثُبالمرحلةُالثانويةُبالسودان.ُ–1ُ
ُدراسةُلمعرفةُأسبابُضعفُمستوىُالطلابُفيُالمرحلتينُالإبتدائيةُوالمتوسطة.ُُ–2ُ

 المصادر والمراجع
 أولا ، المراجع العربية:

معاصرُللعلومُالطبيعية،ُالطبعةُالأولى،ُالدارُم(:ُالتدريسُال2022ُاسحاق،ُالياسُالدومةُآدمُ)ُ–1ُ
ُالعالميةُللنشر،ُالقاهرةُمصر.

الحسين،ُمحجوبُمحمدُوآخرونُ)دُ.ُت(:ُكتابُالطالبُللتدريباتُوالأنشطةُ)الفيزياءُالصفُالأولُُ–2ُ
ُالثانوي(،ُمطابعةُالمجموعةُالدولية،ُالخرطوم،ُوالسودان.
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اتُتصميمُوإنتاجُالوسائلُالتعليمية:ُدارُالمسيرة,ُعمان,ُم(:ُأساسي2003ُ،ُمحمدُمحمودُ)الحيلةُ–3ُ
ُالأردن,ُالطبعةُالثانية.ُ

م(:ُالمنهجُالمدرسيُالمعاصر،ُمكتبةُالرشد,ُالدمام,ُالمملكةُالعربية2003ُُالخليفة،ُحسنُجعفرُ)ُ–4ُ
ُالسعودية.

م(:ُالمدخلُإلىُالتدريس,ُالإصدارُالأول,ُدارُالشروقُللنشر2003ُُالفتلاوي،ُسهيلةُمحسنُكاظمُ)ُ–5ُ
ُوالتوزيع,ُعمان,ُالأردن.

البوشي،ُمحمدُبنُعليُالشمام:ُالعواملُالتربويةُالمؤديةُإلىُتدنيُتحصيلُالشهادةُالشعيلي,ُعليُوُُ–6ُ
،ُمجلةُاتحادُالجامعاتُالعربيةُوعلمُالنفس،ُلمونُوالمشرفونُاءُكماُيراهاُالمعالعلميةُللتعليمُالعامُفيُالفيزي

ُ.20ُ–16ُالعددُالرابعُالجزءُالثاني،ُ
م(:ُالصعوباتُالتيُتواجهُمدرسيُالموادُالعلمية2010ُُحبيب،ُسهىُعباسُوُابراهيم،ُخالدُكاظمُ)ُ–7ُ

ُ.34ُُ–27ُ،ُص11ُفيُالتعليمُالثانويُومدرساتها،ُمجلةُالدراساتُالتربوية،ُالعددُ
م(:ُاتجاهاتُمعاصرةُفيُتدريسُالعلوم،ُدارُتربيةُالغدُللنشر2012ُُخليل،ُمحمدُأبوُالفتوحُحامدُ)ُ–8ُ

ُوالتوزيع,ُالرياض,ُالمملكةُالعربيةُالسعودية.
م(ُأساليبُتدريسُالعلوم،ُالطبعةُالأولىُالاصدارُالرابع،ُدارُالشروقُللنشر2004ُُزيتون،ُعايشُ)ُ–9ُ

ُ.ُوالتوزيع،ُعمان،ُالأردن
م(:ُالمنهجُالمدرسيُالمعاصر،ُدارُالفكر,2008ُُسعادة،ُجودتُأحمدُوإبراهيم،ُعبداللهُمحمدُ)ُ–10ُ

ُعمان,ُالمملكةُالأردنيةُالهاشمية.
عبدُالحافظُمحمدُ)ُ–11ُ الطبعة2005ُُسلامةُ، الأردنُ, عمانُ, م(:ُالوسائلُالتعليميةُوالمنهج،ُدارُالفكرُ,

ُالأولى.ُُ
م(:ُالفيزياءُللصفُالأولُالثانوي،2009ُُارُوُمجذوب،ُعزُالدينُعبدُالرحيمُ)عبدُالله،ُمباركُدرُُ–12ُ

ُالطبعةُالثانية،ُمطابعُالمجموعةُالدولية،ُالخرطوم،ُالسودان.
ُ,ُفلسطين.ُُصاءُالتربوي،ُمطبعةُالمقداد,ُغزةم(:ُالاح1998عفانة،ُعزو)ُ-13ُ
دريسُالعلوم،ُمكتبةُالرشد,ُالدمام,ُالمملكةُم(:ُطرقُت2007ُمحمد،ُعبدُالرحيمُدفعُالسيدُعبدُاللهُ)ُ–14ُ

ُالعربيةُالسعودية.ُ
م(:ُتصميمُالمنهجُالمدرسي،ُدارُالميسرةُ,2011ُُمحمد،ُوائلُعبداللهُوعبدُالعظيم،ُريمُأحمدُ)ُ–15ُ

ُعمان,ُالمملكةُالأردنية.
ُلبنان.م(:ُنظريةُالطبيعياتُلابنُسيناء،ُدارُالحداثة,ُبيروت,1986ُمختار،ُبوُلخمايرُ)ُ-16ُ
م(:ُأساسياتُالبحثُالعلميُفيُالتربيةُوالعلوم1992ُُعودة،ُأحمدُسليمانُوُملكاوي،ُفتحيُحسنُ)ُ–17ُ

 الإنسانية،ُالطبعةُالثانية،ُدارُالأمل,ُإربد,ُالاردن.
ُ
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 ثانيا ، الدراسات والبحوث:
سرورُ)ُ–1ُ متوكلُأحمدُ ماجستير،2013ُُالحاجُ، الحصيحيصاُ، بمحليةُ الفيزياءُ صعوباتُتدريسُمادةُ م(ُ:

ُكليةُالتربية،ُجامعةُالجزيزة،ُالسودان.
م(:ُصعوباتُتدريسُالفيزياءُفيُالمرحلةُالثانويُبالمملكةُالعربية2012ُُالظاهري،ُيحيىُبنُحمدُ)ُ–2ُ

(،ُالعددُالسابعASEPُاساتُعربيةُفيُالتربيةُوعلمُالنفسُ)السعوديةُمنُوجهةُالمعلمينُوالطلاب،ُدرُ
ُ.103-79ُم،ُص2012ُُوالعشرونُالجزءُالأول،ُيوليوُ

م(:ُصعوباتُتدريسُمادةُالفيزياءُفيُالمرحلةُالثانويةُالإعدادية2018ُُالعلواني،ُمحمدُدحامُياسينُ)ُ–3ُ
والتربية،ُجامعةُالشرقُالأوسط,ُمنُوجهةُنظرُالمدرسينُفيُمحافظةُالانبار/العراق،ُماجستير،ُكل يةُالعلومُ

ُالعراق.ُ
م(:ُصعوباتُتدريسُمادةُالفيزياءُفيُمرحلةُالتعليمُالمتوسط،2019ُُتنهينان,ُواليُوُرحيمة،ُشيخُ)ُ–4ُ

ُتكميليُماجستير،ُكليةُالعلومُالانسانية،ُوالاجتماعية،ُجامعةُمحمدُالصديقُبنُيحيى،ُجيجل،ُالجزائر.
 :   بيةثالثا ، الكتب الأجن

1- Houghton Mifflin Company: The American Heritage College Dictionary, Fourth 
Edition 

 :رابعا ،الانترنت
.1- https/ar.m.wikipedia.orgُ
ُ2 - moe.gov.sd/education. 
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 بسم الله الرحمن الرحيم 

 والحلولالتحديات  –التعليم والبحث العلمي في دول جنوب شرق آسيا 

 الاسم: زين العابدين حميدة فضل الله جودات

 التخصص: عقيدة

 رانكاسبتونج -جامعة بنيان العالمية -جاكرتا -العنوان: دولة اندونسيا

 zeinulabidiin01@gmail.comالإيميل: 

 المستخلص

هدفتُهذهُالدراسةُإلىُتشخيصُواقعُالتعليمُوالبحثُالعلميُفيُدولُجنوبُشرقُآسيا،ُواستكشافُُُ
أبرزُالتحدياتُالتيُتواجههما،ُواقتراحُحلولُعمليةُتسهمُفيُتطويرهماُبماُيواكبُمتطلباتُالعصرُ

ُوم ُمتزايد ُسكاني ُنمو ُمن ُالمنطقة ُتشهده ُما ُظل ُفي ُخاصة ُالشاملة، ُالتنمية ُمسارات كانةُويعزز
استثماريةُواعدةُفيُقطاعيُالتعليمُوالبحثُالعلمي.ُوتنبعُأهميةُالدراسةُمنُتناولهاُقضيةُمحوريةُ
ُمدعومةُ ُوالبحثي ُالتعليمي ُللواقع ُتحليلية ُقراءة ُتقديم ُخلال ُمن ُوازدهارها، ُالمجتمعات ُبتقدم ترتبط

ستفادةُمنُأسلوبُالعصفُبمقترحاتُتطويريةُقابلةُللتطبيق.ُواعتمدتُالدراسةُالمنهجُالوصفي،ُمعُالا
الذهنيُفيُتشخيصُالإشكالياتُواقتراحُالحلولُالنوعية.ُوتوصلتُالدراسةُإلىُعدةُنتائج،ُمنُأبرزها:ُ
أنُتقدمُالمجتمعاتُيرتبطُارتباط اُوثيق اُبجودةُالتعليمُوالبحثُالعلمي،ُوأنُضعفُالسياساتُالداعمةُ

يةُالباحثين،ُكماُأنُاتساعُالفجوةُالتكنولوجيةُبينُللبحثُالعلميُورعايةُالابتكارُيسهمُفيُتراجعُدافع
ُالتقليديةُيدفعُالمتعلمينُإلىُالبحثُعنُبدائلُتعليميةُأكثرُحداثةُوفاعلية.ُ الطلابُوأنماطُالتعليم
وأوصتُالدراسةُبضرورةُتنظيمُمؤتمرُعلميُإقليميُي عنىُبدراسةُواقعُالتعليمُوالبحثُالعلميُفيُدولُ

ستراتيجيةُموحدةُتستفيدُمنُمخرجاتهُللنهوضُبالقطاعُالتعليميُوالبحثيُجنوبُشرقُآسيا،ُووضعُا
ُ .فيُالمنطقة

 :الكلمات المفتاحية
 .التعليم،ُالبحثُالعلمي،ُجنوبُشرقُآسيا،ُالتطويرُالتعليمي،ُتحدياتُالبحثُالعلمي،ُالابتكار
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Abstract: 
This study aimed to examine the current state of education and scientific 

research in Southeast Asian countries, identify the major challenges facing these 

sectors, and propose practical solutions that contribute to their development in 

line with contemporary demands and sustainable development goals. The study 

also highlights the growing strategic importance of the region, particularly in 

light of its rapid population growth and its emerging status as a promising 

destination for investment in education and research. 

The significance of the study lies in addressing a vital issue closely linked to the 

progress and advancement of societies through providing an analytical 

assessment of the educational and research landscape, supported by applicable 

developmental recommendations. The study adopted the descriptive approach 

and benefited from brainstorming techniques in diagnosing challenges and 

formulating qualitative solutions. 

The findings revealed that societal progress is strongly associated with the 

quality of education and scientific research. The study also found that the 

absence of clear policies supporting research and innovation weakens 

researchers’ motivation toward creativity and scientific productivity. In addition, 

the widening technological gap between students and traditional educational 

models drives learners to seek more modern and effective educational 

alternatives. 

The study recommends organizing a regional scientific conference dedicated to 

examining the realities, challenges, and potential solutions related to education 

and scientific research in Southeast Asian countries. It further recommends 

integrating the outcomes of such a conference into a unified regional strategy 

aimed at advancing education and scientific research across the region. 

 

Keywords: Education, Scientific Research, Southeast Asia, Educational 

Development, Research Challenges, Innovation. 
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 المقدمة 

الحمدللهُالذيُعلمُبالقلمُعلمُالإنسانُماُلمُيعلمُ،ُوالصلاةُوالسلامُعلىُالنبيُالأكرمُوعلىُآلهُوصحابتهُ
ُأعلامُالهدىُوالمصابيحُفيُالظ لمُومنُتبعهمُبإحسانُوشعارهُالقرطاسُوالقلمُأماُبعد:ُ

فالتعليمُوالبحثُالعلميُبدولُجنوبُشرقُآسياُي عدُالبوابةُالرئيسةُلاستشرافُالنهضةُالشاملةُالتيُتواكبُ
متطلباتُالعصر،ُوبماُأنُهذهُالدولُتتسمُبمعدلاتُنموُسكانيُعاليةُوتشكلُسوقا ُرائجا ُللاستثمارُفيُ

ليمُوالبحثُالعلميُكبيرةُجدا ُوبحاجةُالتعليمُوالبحثُالعلميُإلاُأنُالتحدياتُالتيُتواجهُتحسينُجودةُالتع
إلىُمحاصرةُمعُفتحُآفاقُالانطلاقُنحوُالجودةُوالمواكبة،ُوبهذاُالبحثُأضعُحزمةُمنُالمعالجاتُوالتيُ
سوفُتكونُسلمُالصعودُوالتخطيُلتلكُالعقباتُوالولوجُإلىُعالمُالمواكبةُلعصرُتتسارعُفيهُخطىُالتطورُ

 .فُالواقعُفيهُإلاُبالحضورُوالفاعلية،ُوتتصارعُفيهُالأطماعُ،ُولاُيعترُ
ُ:ُأسباب اختيار البحث

واقعُعمليُكأستاذُبإحدىُجامعاتُدولُجنوبُشرقُآسياُحت مُعليُأنُأعيشُالتحدياتُواقعيا ُ -1
 وأسعىُلإيجادُالحلولُالجذريةُلها.

ُمنُبابُإرادةُالخيرُالرغبةُالأكيدةُفيُالمساهمةُفيُالنهضةُالتعليميةُبدولُجنوبُشرقُآسيا -2
 .للغير

 .في فهم هذه التحديات وطرق معالجتها للمساهمةُمواجهةُالتحدياتُالمشتركةُمعُالدولُالنامية -3

ُ:أهمية البحث

 يعتبرُتشخيصُحالةُوروشتةُدواءُللتعافيُوالتماثلُللشفاء. .1
 خارطةُطريقُللنهوضُبالتعليمُوالبحثُالعلميُبدولُجنوبُشرقُآسيا. .2
 المجتمعاتُوتطورهاُأوُالعكسيناقشُقضيةُحيويةُترتبطُبتقدمُ .3
 التعليمُوالبحثُالعلميُيعدانُأداةُللتنميةُورافعةُلتقدمُالأمم.ُ .4

 أهداف البحث:

 المساهمةُفيُالنهوضُبالتعليمُوالبحثُالعلميُفيُدولُجنوبُشرقُآسيا. .1
 محاصرةُتحدياتُالتعليمُوالبحثُالعلميُوالحدُمنُمخاطرها. .2
 العلميُبالمنطقة.رسمُخارطةُطريقُلجودةُالتعليمُوالبحثُ .3
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ُ:منهج البحث

ُاتبعُالباحثُالمنهجيةُالوصفيةُوالتحليليةُوالعصفُالذهنيُ

ُ:مشكلة البحث

ُتظهرُمشكلةُالبحثُبالتساؤلاتُالآتية:

 ماُالتحدياتُالرئيسةُالتيُتواجهُالتعليمُوالبحثُالعلميُفيُدولُجنوبُشرقُآسيا؟ -1
 والبحثُالعلميُفيُدولُجنوبُشرقُآسيا؟ماهيُسبلُالنجاحُالتيُيمكنُسلوكهاُلجودةُالتعليمُ -2
ُماُالحلولُوالمقترحاتُالتيُتعالجُبهاُتلكُالتحدياتُ؟ -3

 هيكل البحث 

 التمهيد وفيه التعريف بالمصطلحات والمفاهيم 

ُسبلُالعلاجُ–تحدياتُالُ–ولُجنوبُشرقُآسياُدُ–لبحثُالعلميُاُ–التعليمُ

ُوالتحدياتُوسبلُالنجاحالمطلبُالأول:ُالتعريفُبالتعليمُوالبحثُالعلميُ

 المصطلح  الأول: التعليم 

.ُوقالُابنُفارسُ:ُالعينُواللامُوالميمُأصلُصحيحُواحدُيدل1ُُقالُالخليلُ:ُعلمُيعلمُعلما ُنقيضُالجهل
.ُوقالُفيُمعجمُاللغةُالعربيةُالمعاصرةُ:ُمصدرُعلمُوهوُفرعُمن2ُعلىُأثرُبالشيءُيتميزُبهُعنُغيره

3ُتدريسُالطلابُأنواعُالمعارفُوالعلومُوالفنونُالتربيةُيتعلقُبطرقُ

ُفمنُخلالُماُسبقُيمكنناُأنُنعرفُالتعليمُبأنه:

ُعمليةُنقلُالمعرفةُوالمهاراتُوالخبراتُتهدفُإلىُالتنميةُالفكريةُوالثقافيةُوالاجتماعية.ُ

                              
 أبو عبد الرحمن الخليل الفراهيدي ، كتاب العين) تحقيق: د. مهدي المخزومي و د. إبراهيم السامرائي(، دار ومكتبة الهلال،   1

2\153 

  
شركه مكتبة ومطبعة مصطفى البابي ، هـ، معجم مقاييس اللغة، تحقيق وضبط: عبد السلام محمد هارون  395أبو الحسين أحمد بن فارس ت    2

 109\4، الحلبي وأولاده بمصر

 -هـ  1429ولى، أ ط، الكتبعالم ، معجم اللغة العربية المعاصرة[، هـ( بمساعدة فريق عمل1424د أحمد مختار عبد الحميد عمر )المتوفى:   3  

 . 2/1542، م 2008
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 المصطلح الثاني: البحث العلمي

وقالُابنُفارس:ُالباءُوالحاءُوالثاءُأصل1ُُُقالُالجوهري:ُبحثتُعنُالشيءُوابتحثتُعنهُأيُفتشتُعنه
ُويمكنناُأنُنعرفُالبحثُالعلميُبأنه:2ُواحدُيدلُعلىُإثارةُالشيءُ،ُوالبحثُأنُتسألُعنُشيءُفتخبر

ُعمليةُمنهجيةُتهدفُللتعرفُعلىُمجهولُلتحقيقُأهدافُمعلومةُومحددة.

 المصطلح الثالث : التحديات

فتحدياتُالتعليمُوالبحثُالعلميُهي3ُُماُيواجهُمنُأخطارُوعقباتُتحدىُفلانُفلانا ُ:ُغالبهُ،ُوالتحديات
ُالمشاكلُوالعقباتُالتيُتعيقُالعمليةُالتعليميةُوالبحثُوالبحثُالعلميُوتقللُمنُجودتهما.ُ

 المصطلح الرابع: سبل العلاج 

متدادُقالُابنُفارسُ:ُالسينُوالباءُواللامُأصلُواحدُيدلُعلىُإرسالُشيءُمنُعلوُإلىُسفلُوعلىُا
ُمنه4شيء ُوضح ُوما ُالطريق ُالسبيل ُمنظور: ُابن ُوقال ُهي:5ُ. ُالعلاج ُفسبل ُوالأفكارُُوعليه الطرق

ُوالاستراتيجياتُالتيُتذللُالعقباتُوتخففُمنُحدةُالتحدياتُلتحققُالنجاحُفيُالجودةُالتعليميةُوالبحثية.ُ

6ُُالمصطلح الخامس: دول جنوب شرق آسيا

شبهُُ،ُوشرقُالصينُالشرقيةُمنُآسيا،ُوتتألفُمنُالمناطقُالتيُتقعُجنوبهيُالمنطقةُالفرعيةُالجنوبيةُ
 :ن،ُووتتكونُدولُجنوبُشرقُآسياُمنُمنطقتينُجغرافيتيأسترالياُ،ُوشمالُغربالقارةُالهندية

،ُالتيُشبهُجزيرةُالهندُالصينيةُ،ُوالتيُتعرفُأيضاُباسمجنوبُشرقُآسياُالبريُ .1
 .وفيتنامُ،تايلاندُ،شبهُالجزيرةُالماليزيةُ،ميانمارُ،لاوسُ،كمبودياُتضم

اُباسمجنوبُشرقُآسياُالبحريُ .2 جزرُأندمانُُ،ُوتضمالملايوأرخبيلُُ،ُالمعروفُأيض 
ُغينياُباستثناء) وإندونيسياُ،وتيمورُالشرقيةُ،ُوبورنيوُالماليزية،وبرونايُ(،الهند)ونيكوبار

اُمنالجديدةُالغربية  (وسنغافورة الفلبين (أوقيانوسياُ،ُوالتيُتعتبرُجزء 

                              
هـ، الصحاح تاج اللغة وصحاح العربية، تحقيق: أحمد عبد الغفور عطار، دار العلم 393أبو نصر إسماعيل بن حماد الجوهري الفارابي ت   1

 273\1م،  1987 - هـ 1407 4بيروت، ط –للملايين 
2  1\204  
  461\1معجم اللغة العربية المعاصرة   3
  129\3مقاييس اللغة   4
محمد بن مكرم بن على، أبو الفضل، جمال الدين ابن منظور الأنصاري الرويفعى الإفريقى، لسان العرب، الناشر: دار  319\11لسان العرب   5

 . 11/319هـ،  1414 -بيروت، الطبعة: الثالثة  –صادر 
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https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A8%D9%87_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%86%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A8%D9%87_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%86%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A8%D9%87_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%86%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8_%D8%B4%D8%B1%D9%82_%D8%A2%D8%B3%D9%8A%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8_%D8%B4%D8%B1%D9%82_%D8%A2%D8%B3%D9%8A%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8_%D8%B4%D8%B1%D9%82_%D8%A2%D8%B3%D9%8A%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%85%D8%A8%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%85%D8%A8%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%A7%D9%88%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%A7%D9%88%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%8A%D8%A7%D9%86%D9%85%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%8A%D8%A7%D9%86%D9%85%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A8%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A8%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%A7%D9%8A%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%A7%D9%8A%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%8A%D8%AA%D9%86%D8%A7%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%8A%D8%AA%D9%86%D8%A7%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8_%D8%B4%D8%B1%D9%82_%D8%A2%D8%B3%D9%8A%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B1%D8%AE%D8%A8%D9%8A%D9%84_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D8%A7%D9%8A%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%B2%D8%B1_%D8%A3%D9%86%D8%AF%D9%85%D8%A7%D9%86_%D9%88%D9%86%D9%8A%D9%83%D9%88%D8%A8%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%B2%D8%B1_%D8%A3%D9%86%D8%AF%D9%85%D8%A7%D9%86_%D9%88%D9%86%D9%8A%D9%83%D9%88%D8%A8%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%B2%D8%B1_%D8%A3%D9%86%D8%AF%D9%85%D8%A7%D9%86_%D9%88%D9%86%D9%8A%D9%83%D9%88%D8%A8%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%86%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%86%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%8A%D9%85%D9%88%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%8A%D9%85%D9%88%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%B3%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%B3%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D8%B1%D8%A8_%D8%BA%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D8%B1%D8%A8_%D8%BA%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D9%82%D9%8A%D8%A7%D9%86%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D9%82%D9%8A%D8%A7%D9%86%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%A8%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%A8%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%86%D8%BA%D8%A7%D9%81%D9%88%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%86%D8%BA%D8%A7%D9%81%D9%88%D8%B1%D8%A9
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ُدولةُتحدهاُمنُالشمالُالصينُومنُالشمالُالشرقيُتايواندُومنُإحدىُعشرةُدولةُتشمل .3
 الشرقُالمحيطُالهاديُومنُالجنوبُاسترالياُومنُالغربُالهندُوالبنغلاديش.

 هيُأكبرُدولةُفيُالمنطقةُوسنغافورةُأصغرُدولةُفيهاُمنُحيثُالمساحة.1ُُاندونيسيا .4
تتألفُالمنطقةُمنُمجموعةُمنُالجزرُوأشباهُالجزرُالأرخبيليةُومضايقُإندونيسياُ .5

 وماليزياُوسنغافورةُوالفلبينُوبحرُالصينُالجنوبيُ.ُ

 المبحث الأول: تحديات التعليم والبحث العلمي بدول جنوب شرق آسيا

واجهانُالتعليمُوالبحثُالعلميُركنانُأساسيانُفيُالتنميةُالاقتصاديةُوالاجتماعيةُغيرُأنهماُي
حدياتُتحدياتُتهددُجودتهماُوفعاليتهماُومساهمتهماُالمرجوةُوفيُهذاُالمبحثُنشيرُإلىُهذهُالت

ُفيُالمطالبُأدناهُ:ُ

 المطلب الأول: التحديات اللغوية 

اسُعمتهُورحمتهُأنُجعلُللناسُلسانا ُيتفاهمونُبه،ُفإنُالنإنُمنُألطافُاللهُتعالىُونُُُُ
لُيحتاجُبعضهمُإلىُبعضٍ،ُولاُيمكنُأنُيقومُأحدٌُمنهمُبحاجتهُدونُبعض،ُولاُيمكنُأنُيستق

ُ.إنسانُبقضاءُأموره،ُولاُبأداءُمهماته،ُإلاُإذاُوجدُمنُيساعدهُعلىُذلك

تكونُهيُالمرجعُفيُفهمهُوتأويله،ُوقدُُوقدُنزلُالقرآنُالكريمُباللغةُالعربية،ُفلاُعجبُأنُُ
2ُع نيُالصحابةُوالتابعونُرضيُاللهُعنهمُباللغةُوفسرواُبهاُالقرآن،ُوكانُهذاُالأمرُمتقررا ُلديهم

ومنُهناُفيحتاجُالناسُإلىُالتفاهمُفيماُبينهمُوالتعارف،ُفجعلُاللهُلهمُوسائلُللتعارف،ُومنُ
ع وب اُأعظمهاُالأنساب،ُحيثُقالُتعالى:﴿ي اُأ يُُّ ُش  ل ن اك م  ع  ُذ ك رٍُو أ نث ىُو ج  ُمِن  ن اك م  ل ق  ُإِن اُخ  اُالن اس  ه 

ُِأ ت ق اك م ﴾ ُاللَّ  ُعِن د  ُأ ك ر م ك م  ف واُإِن  ُلِت ع ار  ق ب ائِل  3ُُو 

غالبا ُماُُوعليهُفيحتاجُالباحثُإلىُلغةُقويةُتساعدهُعلىُكتابةُالدراسةُالعلميةُبتميزُإلاُأنهُُ
ُودة.البحثُالعلميُهيُغيرُلغتهُالأمُالأمرُالذيُيشكلُتحديا ُحقيقيا ُفيُطريقُالجُتكونُلغة

تعتبرُاللغةُهيُالأساسُفيُالتعليمُوالبحثُالعلميُوهيُالتيُتسهلُعمليةُالتواصلُبينُُُُُُُ
الباحثُوالمعلمُوالطالبُ،ُوعبرهاُيكونُالوصولُإلىُالمعلوماتُونشرُالأبحاثُالعلميةُوتطويرُ

                              
)أحمد معمور    جزيرة( انظر:  التاريخ الإسلامي من عهد آدم إلى عصرنا الحاضر 3000تتكون من أكبر أرخبيل للجزر في العالم )أكثر من   1

 .468العسيري( ص
كلية أصول  -جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية  -عبد السلام بن صالح بن سليمان الجار الله، نقد الصحابة والتابعين للتفسير، رسالة: دكتوراه  2

 . 134قسم القرآن وعلومه، ص -الدين 
 .13]الحجرات:  3
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رُالعلمي.ُوقدُكانُالأكابرُمنُالسلفُيحثونُعلىُتعلمُلغةُالعرب،ُويرغبونُفيهاُلماُالابتكا
1ُيعلمونُمنُفضائلهاُوفرطُالحاجةُإليها

فاللغةُالانجليزيةُهيُليستُاللغةُالأمُلكثيرمنُالباحثينُفيُمنطقةُجنوبُشرقُآسياُمماُيؤديُ
تبدوُأهميةُتطويرُاللغةُألىُصعوبةُفيُالتعبيرُوتوصيلُالأفكارُبشكلُدقيق.ُومنُهناُ

الإنجليزيةُلأغراضُالبحثُالعلميُبصفةُعامةُوفيُالنشرُالعلميُبصفةُخاصة،ُوكمُمنُ
2ُُمثترحاتُبحوثُواعدةُوأفكارُقيمةُضاعتُبسببُركاكةُلغتهاُالإنجليزية

نهُمنُكذلكُلاختلافُاللغاتُأثرُبالغُفيُتوهينُصلاتُالتواصلُبينُُالباحثينُوالقراءُلأُُُُُُ
يرُعنهاُالصعوبةُبمكانُأنُيتعرفُالقراءُعلىُالمعانيُالدقيقةُللمصطلحاتُالعلميةُالتيُتمُالتعب

ُبلغةُلاُيجيدونها.

با ُعلىُالدولُفهذاُيؤثرُسلُوبماُأنُاللغةُالإنجليزيةُهيُلغةُالبحثُالعلميُالثانيةُبهذهُُُُُ
نشرُُالتعليمُوالبحثُالعلميُللناطقينُبغيرها،ُوتضعفُالاستفادةُمنُالبحوثُالمنشورةُوتحدُمن

ُالمعرفة.

ُ:ُالمطلب الثاني: التحديات المالية

نفذُالمالُعصبُالحياةُويعتبرُعنصرا ُأساسيا ُفيُفيُالتعليمُوالبحثُالعلميُإذُبهُتُُُُُُُ
ية،ُويوظفُالكادرُالبشريُ،ُوتطورُالبنيةُالتحتيةُمنُمؤسساتُومختبراتُالبرامجُالتعليم

علىُُومكتباتُ،ُوبماُأنُالتمويلُالحكوميُعلىُالتعليمُوالبحثُالعلميُغيرُكافُأثرُذلكُسلبيا
ُالجودةُبسببُضعفُالرواتب،ُواتجهُالكثيرونُإلىُالتعليمُالخاصُوهوُالآخرُفيهُماُفيهُمن

علىُالجانبُالربحيُوعليهُقدُتستقطبُالمؤسساتُالخاصةُالكوادرُالسلبياتُبسببُالتركيزُ
ُالأقلُتأهيلا ُلتقليلُالصرفُفيكونُالمنتجُالتعليميُبلاُقيمةُمضافة.

فضعفُالتمويلُيعمقُمنُالتخلفُالعلميُوالمعرفيُفيُهذهُالدول،ُويلقيُبظلالهُعلىُالواقعُ
ُ.3الاقتصاديُ،ُويرميُبعقباتُكؤودُأمامُالتقدمُوالتنمية

                              
 ،الأولى :الطبعة.، جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية -حث العلمي التفسير البسيط ، أبو الحسن علي بن أحمد بن محمد الواحدي ، عمادة الب  1

 . 1/267هـ،  1430
 أكاديمية تعلم اللغة الإنجليزية؟ –من مقال بعنوان :أهمية الإنجليزية في البحث العلمي   2

 . بتصرف 503|13شوقي أحمد دنيا ، الوقف النقدي مدخل لتفعيل دور الوقف في حياتنا المعاصرة ، مجلة مجمع الفقه الإسلامي بجده |  ا  3
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ةُوإنُكماُأنُتكاليفُالدراسةُالعاليةُفرضُعلىُالطلابُوأسرهمُالبحثُعنُالمنحُالدراسيُُُُُُُ
تُولاُكانتُلاُتناسبُرغبةُالطالبُوأسرتهُالأمرُالذيُأفرزُمنتجا ُمتواضعا ُليستُلديةُابداعا

ُابتكارات.

 المطلب الثالث: التحديات الثقافية والسياسية والاجتماعية 

فيُتشكيلُتجربةُالتعليم،ُففيُبعضُالتلعبُالعوُُُُُُ كبيراُ  مجتمعاتُاملُالاجتماعيةُوالثقافيةُدوراُ 
اليد،ُقدُتواجهُالفتياتُأوُالأقلياتُتحدياتُإضافيةُللحصولُعلىُالتعليمُالجيدُبسببُالأعرافُوالتق
ُؤديكماُأنُالنزاعاتُوالحروبُالأهليةُتؤثرُبشكلُمباشرُعلىُإمكانيةُالوصولُإلىُالتعليمُمماُي

ُإلىُتدميرُالبنيةُالتحتيةُالتعليميةُوتشريدُالطلابُوالمعلمين.

التعُُُُ العمليةُ علىُرعايةُ فالوضعُالطبيعيُهوُأنُتعملُالسلطةُ بالتعليمُ السياسةُ ليميةُوفيُعلاقةُ
ُوالبحثُالعلميُلتخريجُأجيالُقادرةُعلىُالعطاءُمعُالجودةُفيُكلُالمجالات،ُلكنُالواقعُهوُأن

يُيميةُفيُكثيرُمنُهذهُالدولُتقومُعلىُتمويلُضئيلُلاُيتناسبُوحجمُالتكاليفُالتالسياسةُالتعل
ُ.يحتاجهاُالتعليمُوالبحثُالعلمي

ا-ومنُالمعوقاتُالسياسيةُ أنُيتخذُالمسئولُالسياسيُقرار اُبتغيرُنظامُالتعليمُأوُخططهُُ-أيض 
ُعنُدولةُمتقدمة،ُأوُنتيجةُلخبرةُشخصية،ُكأنُيزور المسئولُدولةُمتقدمة،ُويرىُُأوُمناهجهُنقلا 

أثرُالتقدمُفيهاُفيقررُالتحولُإلىُنظامهاُالتعليميُأوُتطبيقُمناهجها،ُدونُدراسةُعلميةُتجريبيةُ
تكشفُعنُمدىُمناسبةُهذاُلقيمُالمجتمعُوحاجاتهُومرحلةُتطوره،ُوملاءمتهُلقدراتُالمتعلمينُ

طبيقه،ُفإذاُتخطىُالقرارُالسياسيُومتطلباتُنموهم،ُوتعديلهُبعدُأنُيوضعُموضعُالتجريبُقبلُت
كلُهذاُأوُبعضهُفإنهُيتسببُفيُإعاقةُتخطيطُالمناهجُوالتخطيطُالتربويُعلىُوجهُالعموم.ُوقدُ
يتحيزُالمسئولُالسياسيُلنظامُتعليميُمعين،ُأوُمناهجُبذاتهاُبسببُسابقُدراستهُلهاُداخلُبلادهُ

ُفيت ُأفضلُمنُالمطبقُحالي ا، ُأنها ُدونُأنُتجريُعليهاُأوُخارجها،ُوتصوره ُبتطبيقها ُقرار ا خذ
كذلكُلاُتوجدُسياسةُواضحةُلتبن يُالبحوثُالعلميةُفوقُالعاديةُوالتيُمن1ُُالدراساتُاللازمة

شأنهاُأنُتحدثُطفرةُفيُمجالاتُاختصاصها،ُوهذاُالأمرُأدىُإلىُعدمُبذلُالجهدُوالسعيُإلىُ
الابتكارُوالابداعُلدىُالباحثينُالمتميزينُوذلكُلعدُوجودُالمحفزاتُوتبنيُورعايةُالبحوثُالتيُ

 تستحقُالرعاية.

ُ

                              
 .367، ص محمود أحمد شوق ، الاتجاهات الحديثة في تخطيط المناهج الدراسية في ضوء التوجيهات الإسلامية 1
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 المطلب الرابع: التحديات السكانية 

السكانُهوُالفقرُوالعطلة،ُفالتحولُبالأخلاقُمنُينابيعهاُالأدبيةُزيادةُواكبرُأخطارُُُُُُُ
.ُوهذهُالبطالةُمن1ُوالروحيةُإلىُغرائزُالإجرامُالحيوانيةُالكامنةُهيُأيضا ُفيُالطبيعةُالبشرية

يةُفيُالدولُبصفةُعامة،ُلاُيقال:ُالناميةُأوُأشقُماُيكونُفيُالدول،ُوهيُأخطرُحالةُاجتماع
وهذاُيلقيُبأعباءُعظيمةُعلى2ُُالعطالةُفيُرجالهاالمتحضرة،ُبلُكلُالدولُتشتكيُوفرةُ

مُالسلوكُوتهذ بُالنفوسُوترتقيُبالمجتمعات. ُمؤسساتُالتعليمُلكيُتقو 

يُفدخلُالسياساتُوقدُتتُالزيادةُالسكانيةُتعنيُالضغطُعلىُالمواردُوالمؤسساتُالتعليمية،.
دةُالتمويلُغيرُالمتكافيءُبينُالمؤسساتُمماُيؤديُإلىُرداءةُالتعليمُفيكونُبذلكُبيئةُطارُ

ُتساعدُعلىُالتسرب.

سكانُوكذاُزيادةُعددُالسكانُتؤديُإلىُنقصُالمواردُالماليةُللبحثُالعلميُ،ُكماُأنُزيادةُال
ُشديدةُعلىُالمنحُوالتمويل.ُتؤديُإلىُزيادةُالباحثينُوالتيُبدورهاُتؤديُإلىُمنافسة

 المطلب الخامس: التحديات في الموارد البشرية 

علميُالإنسانُهوُمحورُالتنميةُوالتطورُفيُكلُالمجالاتُلاُسيماُمجالُالتعليمُوالبحثُالُُُُ
يتوقفُُفنقلُالمعرفةُوالخبراتُوتطويرُالابتكارُوالاختراع،ُوحلُالمشكلاتُالعلميةُوالاجتماعية

ُالبشري.علىُالكادرُ

ُليواتدريبُلاُبدُمنُُُُ ُيدورُحولهُفيُالعالم،ُمنُوسائلُوطرائقُالمعلمُتدريبا ُمستمرا  كبُما
وتكنولوجياُوغيرهاُمنُمستجدات،ُفيُعصرٍُيوصفُبعصرُالانفجارُالمعرفي.ُوغنيُعنُالقولُ

فيُطرائقهُيسعىُأنُالمعلمُالذيُيتوقفُعنُالمواكبةُوالمتابعةُوالتجديد،ُومنُثمُالابتكارُوالإبداعُ
بقدميهُإلىُتحنيطُنفسهُفيُقوالبُالطرقُالنمطيةُالقديمةُالتيُكانُيدرِ سُبهاُالناسُقبلُخمسينُ
سنةُخلت،ُويجدُنفسهُبعدُفترةُأنهُقدُتجاوزهُالزمنُوأصبحُخارجُخارطةُالتقدمُالبشري،ُوحينهاُ

جنوبُشرقُآسياُنقصُ.ُفمنُتحدياتُبعضُدول3ُيصبحُاللحاقُأمرا ُعسيرا ُإنُلمُيكنُمستحيلاُ 
المعلمينُالمؤهلينُلاُسيماُالمجالاتُالعلميةُوالتقنية،ُوهجرةُالكوادرُبسببُقلةُالفرصُالوظيفيةُ

 ُُ.والتمويل

                              
 .197/7مجلة الرسالة   1
 .138)ص   عطية سالم ، شرح بلوغ المرام لعطية سالم  2
 . 166/33عددا( ، تصدر عن المنتدى الإسلامي،  238مجلة البيان )  3
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 المطلب السادس:النزاعات والتحديات البيئية 

لسكان،ُالحروبُوالمشكلاتُالسياسيةُتلعبُدور اُكبير اُفيُزيادةُالهجرةُوبالتاليُتغييرُخريطةُتوزيعُاُُُُُ
مليوناُمنُالبشر،ُوقدُشهدت30ُُومنُأمثلةُذلكُالحربُالعالميةُالثانيةُالتيُأدتُإلىُهجرةُقدرتُبنحوُ

مليونا،ُوقدُتسببتُحرب18ُُمُأضخمُحركةُهجرةُقدرتُبنحو1947ُالهندُوباكستانُبعدُالاستقلالُسنةُ
لسكانُفيُمدنُقناةُمُفيُتوزيعُا1967مُفيُهجرةُالعربُمنُفلسطين،ُوكذلكُأثرتُحربُسنة1948ُ

السويسُحيثُتمُتهجيرهمُإلىُالمناطقُالداخليةُبمصرُولمُيعودواُإلاُبعدُأنُتوقفُالقتالُوتمُبناءُمساكنُ
لهم.ُوقدُتسببتُالمشكلاتُالسياسيةُوالداخليةُوالصراعُعلىُالسلطةُفيُهجراتُخارجيةُمؤقتةُكماُهيُ

ُبسبب ُفيها ُالنازخين ُعدد ُحيثُيقدر ُأفغانستان ُفي ُملايينُُالحال ُستة ُمن ُبأكثر ُالسلطة ُعلى الصراع
م،ُكماُيقدرُعددُالفلسطينيينُالذيُيعيشونُخارجُفلسطينُبحواليُأربعةُملايينُفلسطينيُويقدر1993ُ

عددُالصوماليينُالذيُفرواُمنُبلادهمُبسببُالحربُالأهليةُبأكثرُمنُثلاثةُأرباعُمليونُنسمة،ُويقدرُ
1ُُألف300ُُعددُلاجئيُالبوسنةُوالهرسكُبأكثرُمن

تميزُعصرُالعلائيُفيُالجانبُالسياسيُبكثرةُالحروبُوالفتن،ُفقدُكانُعهدُالمماليكُميداناُفسيحاُلتلكُُُ
الأحداثُالمؤلمةُمنُالداخلُوالخارجُفقدُوقعتُبينُالمسلمينُمطاحناتُجسيمةُكلفتُالطرفينُخسائرُ

ُعلىُالمسلمينُبالغُالأثرُلأسبابُمنه ُالإسلامية،ُوكثرتُماديةُومعنويةُوكانُضررها ا:ُشتاتُالقيادة
النزاعاتُوالخلافاتُالداخلية،ُالسببُالذيُجعلُالتترُيكلفونُالمسلمينُخسائرُفادحةُفيُالمجالينُالعسكريُ
والاقتصادي،ُوتوالتُالملاحمُالشرسةُبينُالطرفينُمنُأمثالُملحمةُواديُالخزندارُقربُحمص،ُقتلُفيهاُ

ُالمسلمينُخسائرُفيُالأرواح،ُ،ُوح3فوقُعشرةُآلافُمنُالمسلمينُ دثُأنُدخلُالتترُدمشق،ُوكلفوا
ونهبتُالأموالُوأسرُأكثرُمنُأربعةُآلاف،ُوحرقتُالمدارس،ُضرباُمنُأولئكُالأعداءُللجوانبُالعسكريةُ

2ُوالاقتصاديةُوالتعليمية

ناُنجدُعاتُإلاُأنعلىُالرغمُمنُأنُالتعليمُي عدُحقا ُأساسيا ُمنُحقوقُالإنسانُوأحدُأركانُتطورُالمجتمُُُ
رقُملايينُالأطفالُفيُالعالمُيحرمونُهذاُالحقُبسببُالنزاعاتُالمسلحةُوالكوارثُالطبيعيةُودولُجنوبُش

ُآسياُلهاُنصيبُمنُهذاُالحرمانُكالفلبينُوماُشابهها.

                              
 .347ص،  خل إلى علم الجغرافيا والبيئةلمد، امحمد محمود محمدين   1

صلاح الدين أبو سعيد خليل بن كيكلدي، التنبيهات المجملة على المواضع المشكلة، تحقيق مرزوق بن هياس آل مرزوق الوهراني، الجامعة   2

 . 20الإسلامية بالمدينة المنورة، ص
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وفقدانُالبيانات والبحثيةُ المؤسساتُالتعليميةُ ومنُضمنهاُ الكوارثُعلىُالبنىُالتحتيةُ تؤثرُهذهُ البحوثُوُُوقدُ
 العلمية.

ففيُمينداناوُفقدتُبعضُالأسرُربهاُونزحتُبسببُأعمالُالعنفُوالصراعُالذيُأدىُلتدميرُالمنازلُُُ
وعر ضُمستقبلُهذهُالأسرُللضياع،ُوبماُأنُهناكُتدخلاتُمنُعدةُجوانبُبماُفيهاُمحاولةُدعمُالشبابُ

1ُُلمواصلةُالتعليمُإلاُأنُحجمُالتأثيرُيفوقُالإمكاناتُ

فهُالنزاعُالمسلحُفيُليبرادُ،ُكاوساغان،لاناوديلُنورتيُ،ُالفلبينُعلىُالأطفالُفيُالناحيةُالبدنيةُوماُخل
2ُوالعقليةُوالاجتماعيةُفقدُظهرُعليهمُالاكتئابُوصعوباتُالتعلمُمماُأثرُفيُمهاراتهم

الجامعي،ُكماُمنُخلالُمتابعاتُالحربُالسوريةُلوحظُانخفاضُعددُالطلابُالملتحقينُبالتعليمُماُقبلُُُُ
ظهرتُتداعياتُالأزمةُعلىُالتعليمُالمهنيُفيُالتوجهُنحوُأنواعُمحددةُمنُالتعليم،ُوكذاُانخفاضُجودةُ

ُكوفيد ُجائحة ُتفشي ُفترة ُخلال ُالمدارس ُاغلاق ُالعالم ُشهد ُوقد ُالجامعي، ُقبل ُما ُلحق193ُُالتعليم وما
ألةُارتبطتُبإجراعاتُاتفقُعليهاُعالميا ُالطلابُالسوريينُينطبقُعلىُغالبيةُطلابُالعالمُوذلكُلأنُالمس

أنهاُطريقُالسلامة،ُكماُأنهُتمُالتأصيلُلهاُمنُناحيةُشرعيةُفربطتُبطاعةُوليُالأمرُوخرجتُفتاوىُ
،ُوعليهُالتزمتُالمجتمعاتُالبيوت4ُلهيئاتُدينيةُوروابطُشرعيةُتعظ مُمنُأمرُالمخالفةُوترت بُعليهُالإثم

ُالمؤسساتُالعلميةُوالبحثية.وع طلتُالمساجدُوالمدارسُوكلُ

لقدُتركتُالصراعاتُالمسلحةُبصمتهاُالعميقةُعلىُالمجتمعاتُفأجبرتُالكثيرينُعلىُالنزوحُبحثا ُعنُُُُ
الأمانُلكنهمُوجدواُأنفسهمُفيُمواجهةُالاستعبادُوسوءُالمعاملةُوالحرمانُمنُأبسطُالحقوقُوفيُمقدمهتهاُ

يبقىُالتعليمُشعاعُالأملُالوحيدُالذيُيضيءُطريقُالمستقبلُُورغمُالتحديات5ُالتعليمُوالرعايةُالصحية
ُوالعبورُإلىُالأمنُوالاستقرار.

 المطلب السابع: التحديات الالكترونية والذكاء الاصطناعي 

                              
 غة الانجليزية.منشور بالل –شوبانا راجيندران ديفيد ، تأثير الصراع المسلح على الشباب الذكور في مينداناو ، الفلبين  1
غة انظر : آثار النزاع المسلح على صحة الأطفال : قضية ليبراد ، كاوساغان ، لاناوديل نورتي، الفلبين رينيبيل ، لاباديسوس رينيبيل بالل  2

 الانجليزية. 
مجلة جامعة حمص للأبحاث  –انظر: التعليم في أوقات الأزمات تأثير الحرب السورية وجائحة كورونا في التعليم ما قبل الجامعة في سوريا   3

  10عدد  44العلمية مجلد 
 .86 – 79من ص  -دز محمد بن صالح بن هادي الهمامي ، التوجيهات الصحيحة للنوازل العقدية المتعلقة بوباء كورونا  4
شبكة فلسطين  –انظر: أثر النزاعات والكوارث على حق الأطفال في التعليم مأساة مستمرة ومعالجات ضرورية: د.تهاني رفعت بشارات   5

 .2025للأنباء شفا 
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التعليمُالالكترونيُهوُطريقةُللتعليمُباستخدامُتقنياتُالمعلوماتُوالاتصالاتُلتحقيقُأهدافُالتعلمُبشكلُ
1ُفاعل

لواقعُاوقدُباتُيشكلُالمنافسُالأقوىُوالبديلُالأمثلُللمناهجُالتقليدية،ُوالطالبُاليومُفرضُعليهُُُُُُُُ
خطيرا ُُأنُيعيشُالتقنيةُعمليا ُوفيُكثيرُمنُالأحيانُيفوقُأستاذهُفيُهذاُالمجالُالأمرُالذيُيعتبرُمؤشراُ 

ُللتمردُعلىُالصفُالتقليديُوالبحثُعنُالبديلُالمواكب.ُ

ةُعلىُومنُمغرياتُالتعليمُالالكترونيُأنهُيتسمُبالسرعةُوالسهولةُوالمرونةُويفتحُنافذةُللإطلالُُُُُُُُ
ُالعالمُالخارجيُويفتحُمداركُالطالبُوينميُقدراتهُفيُمختلفُالمجالات.

ومنُمحاسنهُتوفيرُالجهدُوالمالُوالوقتُفيُسبيلُالحصولُعلىُالمعلومةُأوُنشرهاُأوُالاتصالُُُُُُُُُ
2ُُخرينبالآ

علىُالرغمُمنُالسباقُالمحمومُالذيُيحتدمُبينُالدولُالذكيةُفيُمجالُإنتاجُوتطويرُتكنولوجياتُُُُُُُُ
راقيةُبالغةُالتنوعُودائمةُالتغير؛ُتظلُالدولُالناميةُدائما ُدولا ُتابعةُتقتاتُمنُتلكُالتقنياتُماُقامُ

أصبحُلاُاستخدامُولاُحاجةُإليهُفيُالآخرونُبإنتاجه،ُوعادةُماُتأخذُالمستهل كُوالقديمُمنها،ُوالذيُ
ومنُأهمُمحاذيرُتلكُالتبعيةُالتقنيةُأنُمنُيملكُمفاتيحُتشغيلهاُوتوجيههاُوجميعُُ!مناطقُالدولُالقوية

أسرارهاُهيُالدولُالمنتجةُلها،ُوذلكُبلاُشكُيجعلُمنُالدولُالتابعةُالمستخدمةُلهاُكتابا ُمفتوحا ُلاُ
وانتشارُتلكُالتقنيةُبالجامعاتُوالمراكز3ُُتلكُالتيُتمتلكُالمفاتيحخصوصياتُفيه،ُولاُأسرارُتخفىُعنُ

البحثيةُوتزويدهاُبالأسرارُوأدقُالتفاصيلُيجعلهاُعرضةُللغرصنةُالالكترونيةُوالسطوُعلىُأسرارُ
 المجتمعُبرمته.

علميُ،ُومنُأبرزُالتحدياتُالمرتبطةُبالذكاءُالاصطناعيُفيُالبحثُالعلميُزيادةُوتيرةُالانتحالُالُُُُ
والتأثيرُعلىُمهاراتُالباحثينُكالتفكيرُالنقديُوالتحليلُالذاتيُلدىُطلابُالدكتوراةُمماُيقللُمنُقدرتهمُ
علىُحلُالمشكلاتُالبحثيةُالمعقدة،ُوكذاُتؤديُإلىُصعوبةُتقويمُالبحوثُالعلميةُوتمييزُالأصيلُمنُ

يواجهانُتحديا ُحقيقيا ُيسمىُبالذكاءُُوعليهُفالتعليمُوالبحثُالعلم4ُالذيُيعتمدُعلىُالذاءُالاصطناعي
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هوُسلاحُذوُحدينُفبقدرُماُفيهُمنُوُنةُفيُالتعاملُروُعيُيحتاجُإلىُقدرةُعلىُالتكيفُومالاصطنا
ُ.فوائدُكذلكُلهُأضرارُبالغةُ

 المطلب الثامن: التحديات المنهجية 

لاُمنماهجُليمُلاُيمكنُأنُتتأتىُبالمناهجُالدراسيةُتشكلُحجرُالزاويةُفيُالعمليةُالتعليميةُ،ُوجودةُالتعُُُ
علىُالمواكبةُوتلبية وعدمُقدرةُ تراجعاُ  جيدا ،ُوواقعُالمناهجُالتعليميةُيشهدُ إعداداُ  رغباتُالطلابُُقويةُومعدةُ

ُالغشُ ُحالات ُتزايد ُذلك ُعن ُفنجم ُوالجامعات ُالمدارس ُفي ُالشغف ُوفقدانه ُالطالب ُملل ُإلى ُأدى مما
مفيدُُيُإشارةُواضحةُإلىُعدمُالاهتمامُبماُيقدمهُالأستاذُبحجةُأنهُغيروالانشغالُبالهاتفُأثناءُالشرحُف

ُومكررُمنُوجهةُنظره.ُُ

رُوالناظرُإلىُالمناهجُالتعليميةُيتلمسُفيهاُضعفا ُواضحا ُفهيُأقلُبكثيرُعنُمقدراتُالطلاب،ُوغيُُُ
ُشاملةُلتنميةُالمهاراتُالتيُتواكبُمتطلباتُالعصر.

 ي جودة التعليم المطلب التاسع : التفاوت ف

دراسيةُالاختلافاتُالجوهريةُبينُالمدارسُوالجامعاتُالحكوميةُوالخاصةُفيُالبنيةُالتحتيةُوالمناهجُالُُُُ
ُومواصفاتُالكادرُوالاعترافاتُالدوليةُ،ُوسوءُتوزيعُالفرصُيؤديُإلىُفجواتُتعليميةُكبيرةُتؤثرُعلى

 فرصُالطالبُفيُالحصولُعلىُتعليمُجيدُومستقبلُأفضل.

السلوكياتُبالميثاقُالأخلاقيُلمهنةُالتدريسُوهوُتلكُالوثيقةُالتيُتحتويُعلىُالقيمُوُُولاُبدُمنُالالتزامُُُ
ُالقائمونُعلىُالعمليةُالتعليميةُويلتزمونُبهاُتفكيرا ُوسلوكا ُفيُالبيئةُالتعليمي ةُوخارجها،ُالتيُيؤمنُبها

ُاداتُوالتقاليدُوالفلسفةُالتيُيتبعونها.والتيُلاُتتعارضُمعُالمعتقداتُالدينيةُوالفكريةُوالع

 المطلب العاشر: التعليم عن بعد: 

لحدُُلقدُشكُكثيرُمنُالمعلمينُفيُإجاباتُطلابهمُلوجودُقرائنُتدلُعلىُأنُالإجاباتُتتسمُبالدقةُوتتشابه
تعليمُفيُالبعيدُبينُالطلابُعلىُاختلافُبيئاتهمُوأمكنتهمُ،ُوأنهاُتكونُفيُأوقاتُقياسيةُمقارمةُبالطلابُ

ُالتقليدي.ُ
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ُلتوفيرُالدروسُوالمحاضراتُُُُُُُ ُالتكنولوجيا ُفيه ُتستخدم فالتعليمُعنُبعدُهوُنمطُمنُأنماطُالتعليم
والمواردُالتعليميةُعبرُالانترنتُ،ُويعتمُعلىُالاستخدامُالمبتكرُللوسائلُالرقميةُمثلُالفيديوهاتُالتعليميةُ

 .1ترنتوالمنتدياتُوالمنصاتُوالتقييمُعبرُالان

هوُتحولُفيُنظامُالتعليمُالتقليديُويعتبرُمنافسا ُقويا ُلتقديمُالموادُالدراسيةُبجودةُعاليةُتجمعُبينُُُُُُ
2ُالصورةُوالصوتُوالنصوصُوالتفاعل،ُويصفهُبعضُرجالُالتربيةُالغربيينُبأنهُنظامُالمستقبل

قُويصلُحتىُذويُالإعاقةُفيُالمناطفيهُمرونهُعاليةُإذُيسمحُللطلابُبالتعلمُفيُأيُوقتُومكان،ُوُُُُُُ
يُوقتُأالنائيةُكماُيتسمُبقلةُالتكلفة،ُويساعدُعلىُالفهمُوالتعمقُأكثرُبالدرسُحيثُيمكنُالرجوعُإليهُفيُ

دعمةُكماُيساعدُعلىُالقيامُبالواجباتُالمدرسيةُوالرجوعُإلىُمصادرُالمعلوماتُالتيُيزودُبهاُالأساتذةُم
ُمةُصورةُوصوتُلأطولُمدةُممكنة.بالأمثلةُمعُالاحتفاظُبالمعلوُ

ا ُشرسا ُقدُوبماُأنُالتعليمُعنُبعدُلاُيمكنُأنُيكونُالبديلُالأمثلُللتعليمُالتقليديُإلاُأنهُي عدُُمنافسُُُ
 يتسببُفيُتمردُشريحةُكبيرةُمنُالطلابُوالأسرُعلىُالتعليمُالنظاميُالحضوريُويقللُمنُأهميته.

 يات التعليم والبحث العلمي في دول جنوب شرق آسياالمبحث الثاني: الحلول الناجعة لتحد

 المطلب الأول: الاهتمام بلغة التعليم والبحث العلمي 

حقيقيا ُللتعليمُوالبحثُالعلميُفيُدولُجنوبُشرقُآسياُلاُبدُمنُتطويرُم هاراتُحتىُلاُتكونُاللغةُتحدياُ 
ُمية.ستماعُوالتعرفُعلىُالمصطلحاتُالعللغةُالتعليمُوالبحثُالعلميُبالتركيزُعلىُالقراءةُوالكتابةُوالا

مُالألسنةُالمعوجةُلتستقيمُعلىُمنهاجهاُالواضحُالمبين،ُلاُأنُتعوجُهيُلتطاوعُالألسنةُُُُُ ويجبُأنُت قو 
3ُالمعوجةُبحجةُالتيسيرُعليهاُلتبقيُعلىُاعوجاجها

لاُبدُمنُالتدريبُعلىُالترجمةُمنُلغةُالبحوثُإلىُاللغةُالمحليةُلضمانُ ة،ُوصولُالمعلومةُالصحيحوكذاُ
لعلميُلاُوالاهتمامُبمنصاتُتعليمُاللغةُللمعلمينُوالباحثينُوالأطرافُالمعنيةُبالعمليةُالتعليميةُوالبحثُا

ُسيماُاللغةُالانجليزيةُواللغاتُالمحليةُالأمُ.ُ
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 المطلب الثاني : رفع نسبة التمويل للتعليم والبحث العلمي في دول جنوب شرق آسيا 

ُ ُأن ُشك ُالعللا ُوالكادر ُالتعليمية، ُالمواد ُيوفر ُلأنه ُالعلمي ُوالبحث ُالتعليم ُجودة ُأساس ميُالتمويلُهو
وجذبُُاتُلتبادلُالخبراتالمؤهل،ُوالمنحُالبحثيةُللبحوثُذاتُالطابعُالإبداعيُوالابتكار،ُوتنظيمُالمؤتمرُ

ُ.ُالمواهب

والذيُيتابعُنموُالدولُالمتقدمةُيجدُأنُالبحثُالعلميُيؤثرُإيجابا ُعلىُمعدلُالنموُالاقتصاديُالأمرُُُُ
الذيُجعلُهذهُالدولُترفعُنسبةُالتمويلُلمسساتُالتعليمُوالبحثُالعلميُباعتبارهاُالركيزةُالرئيسةُلتعزيزُ

ُالدولة ُكم1ُاقتصادول ُالريعي ُالاقتصاد ُعلى ُركزت ُعندما ُعندماُفالجزائر ُذلك ُخانها ُوحيد ُدخل صدر
انخفضتُأسعارُالبترولُفلجأتُبعدُذلكُإلىُتبن يُاستراتيجيةُأساسهاُالعنصرُالبشريُومجالُاقتصادهاُ

2ُُالمعرفةُواعتمدتُسياسةُاستدماجُنظامُالجودةُفيُالتعليمُالعاليُكرافدُرئيسيُللدخل

لُقطاعيُالتعليمُوالبحثُالعلمي،ُفالسلطاتُاليابانُكدولةُمتقدمةُإنماُوصلتُلذلكُباهتمامهاُبتمويُُُُ
المحليةُ)البلدية(ُتشاركُالحكومةُالمركزيةُفيُتمويلُالتعليمُالعاليُوتقدمُكلُسلطةُمحليةُالدعمُالماديُ
اللازمُللمؤسساتُالتعليميةُالجامعيةُمنُخلالُالضرائبُومصادرُالدخلُالأخرىُ،ُوتقدمُقروضا ُللطلابُ

3ُاسيةُنظامُدعمُللتعليمُالعاليُويتمُاستردادُهذهُالقروضُبعدُتخرجهمبعدُأنُفرضتُعليهمُرسومُدرُ

زمامُوللدكتورُعبدُالرحمنُبنُصالحُبنُعبدُالعزيزُالمشيقحُمنُالمؤلفاتُالمطبوعة:ُ)اليابانُوُُُُُُُ
علىُاُالإجابةُالريادةُالدولية(ُوقدُتساءلُالمؤلفُقائلا :ُهلُتملكُاليابانُزمامُالريادة؟ُوقدُأوضحُفيُثناي

رسانةُمنُتالسؤالُبأنُالريادةُلاُتكتسبُبالقوةُالعسكريةُالتقليديةُالمألوفة،ُوفيُفنونُالقتالُوامتلاكُ
اُلازماُلتحقيقُذلكُفيُالسابق،ُكماُكانُشرطُ-الأسلحةُالمدمرةُالتيُجربتُأرضُاليابانُفتكهُوتدميرهُ

تعليمُعهاُواستثمارها،ُوفيُمستوىُالولكنُمنُخلالُقوةُالعصرُالجديدةُالمتمثلةُفيُحجمُالمعلوماتُوصن
ُومخرجاته،ُوالمدُالإعلاميُوصناعته،ُونمطُالإدارةُوسماتهاُالعصرية،ُوفيُحجمُالبحوثُوالدراسات

 .والتخطيطُالحضاريُ
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يجمعُذلكُكلهُباختصارُاستثمارُإمكاناتُالعصرُوالمتمثلُفيُعصرناُالقائمُبالمدُالمعلوماتيُصناعةُ
دىُاهتمامُاليابانُبالتعليمُوالبحثُالعلميُكمصدرُرئيسُمنُمصادرُالتنميةُ".وهذاُيبينُم1واستثمار ا

والنهضةُورفعُنسبةُالتمويلُتجاهُالمشروعُهوُالذيُأدىُلتلكُالمخرجاتُذاتُالقيمةُالمضافةُالتيُ
ُالياباتُتتربعُعلىُعرشُالصدارةُبينُالدول.ُجعلتُ

 لمجتمع حد من النزاعات والحروب بين فئات االمطلب الثالث: تعزيز سياسة تمكين التعليم للجميع وال

لىُإيجادُالسياسةُالعامةُللدولُتلعبُدورا ُمحوريا ُفيُإطفاءُبؤرُالنزاعاتُوالصراعاتُالمحلية،ُوتؤديُإُُُُ
فرصُتعليميةُعادلةُلجميعُفئاتُالمجتمع،ُوتمكنُللبحثُالعلميُوترعىُالبحوثُالعلميةُالمفيدةُوتدعمُ

ُالباحثين.

فعالةُلتعزيزُالهويةُالوطنيةُوهناكُجهُُُُ ودُمبذولةُفيُدولُجنوبُشرقُآسياُفيُالتوسعُفيُالتعليمُكأداةُ
لنشرُالسياسةُ مقدرةُ جهوداُ  المتتاليةُ الفلبينُعلىُسبيلُالمثالُتبذلُحكوماتهاُ فدولةُ وتخفيفُالتوتراتُالإثنيةُ،

ماُلاُيدعُمجالا ُللشكُأنُتلكُالجهودُالتعليميةُالتيُتعززُمنُثقافةُالمواطنةُوالتعايشُالسلمي،ُلكنهُثبتُب
لاُيمكنُأنُنؤتيُثمارهاُإلاُإذاُتمُاعدادُالمناهجُالتعليميةُبماُيعززُمنُالثقافاتُالمحليةُوالتخلصُمنُ

ترعىُتطويرُالمناهج،ُوتدريبُالتيُفالسياسةُالتعليميةُالواضحةُللدولة2ُُالثقافاتُالتيُخل لفهاُالاستعمار
ارتباطُوثيقُبكفاءةُالقيادةُالتعليميةُالتيُتضعُالسياساتُالاستراتيجيةُبعيدةُُهالُوتطويرُمهاراتُالمعلمين،

ُالمدى.

 المطلب الرابع: تطوير السياسات السكانية 

السكانُستكونُإيجابا ُإذاُنظمتُتلكُالطاقةُالبشريةُونسقتُوالخالقُجلُوعلاُلماُأوجبُعلىُزيادةُُُُُُ
م اُسمحنفسهُرزقُخلقهُبقوله:ُ ُفِيُُمِنو  ّٞ

ل  اُۚك  ع ه  د  ت وأ م سأ ت ق ر ه اُو  ل م ُم سأ ي عأ اُو  ق ه  ُِرِزأ ل ىُٱللَّ  ُع  ضُِإِلا  آب ةُٖفِيُٱلأأ رأ د 
بِينُٖ أودعُهذهُالأرضُالتيُيسكنهاُالبشرُكلُحاجاتُهذهُالمخلوقاتُمنُعناصرُالغذاء3ُُسجىكِت َٰبُٖمُّ

درةُعلىُالحصولُعلىُرزقهاُالمودعُفيها،ُومقوماتُالحياةُوكنوزُالأرضُوجعلُفيُهذهُالمخلوقاتُالق
وهذهُهيُالصورةُاللائقةُبحكمةُاللهُتعالىُورحمتهُفيُخلقُالكونُوأمرهمُبالسعيُوحثهمُعلىُكسبُالرزقُ

                              
 .20/315محمد ناصر العبودي ، معجم أسرة بريدة:  م  1
 –جيفري أيالا  1985-1935الديني في الجنوب في الفلبين انظر: الإيمان في المدرسة: الاستجابة التعليمية في مجال الإثبات على الصراع   2

 باللغة الانجليزية.  36مجلة دراسات جنوب شرق آسيا ، 
 .6هود: آية :  3
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ُسمححيثُقالُتعالى:ُ ُٱل ذِيُه و  ل  ع  ُو إُِج  ۖۦ قِهِ زأ ل وا ُمِنُرِ  ك  اُو  ن اكِبِه  وا ُفِيُم  ش  ُف ٱمأ
ُذ ل ولاا ض  ُٱلأأ رأ ُل ك م  ور  هُِٱلنُّش  ل يأ

للأجيالُالقادمةُمنُالعمارُوالاستثمار1ُسجى ويهيأُ يعدُ وهكذاُ تستقبلُالدنياُ وهكذاُ تواجهُالحياةُ فبقدر2ُُهكذاُ
يتناسبُوحاجاتُالمجتمعُ بماُ ونوظفهاُ أنُنستفيدُمنُالكثرةُ استطعناُ جيداُ  بالعنصرُالبشريُوإعدادهُ الاهتمامُ

الجانبُالتعليميُفإنُالاهتمامُبالكادرُالبشريُمنُشأنهُأ علىُكلُضروبُالحياةُخصوصاُ  نُينعكسُإيجاباُ 
ُوالبحثُالعلمي.

ُتحديثُُُُُُ ُعلى ُفالتركيز ُالفكري( ُالمال ُ)رأس ُالبشرية ُالمواهب ُتوفر ُأن ُشأنها ُمن ُالسكانية والزيادة
المهاراتُوالقدراتُوالخبراتُمنُخلالُمتابعةُاتجاهاتُالعقولُالمبدعةُعبرُسياسةُواضحةُيساهمُفيُجودةُ

3ُالتعليمُوالبحثُالعلمي

فىُأضعافُسكانه،ُبيدُأنُهذهُالخيراتُتتطلبُالعقولُإنُأقطارُالعالمُالثالثُمشحونةُبخيراتُتكُُُُُ
البصيرةُوالأيدىُالقديرةُ،ولوُرزقتُهذهُالأقطارُالمنكودةُإنسانيةُنزيهةُتستهدفُإيقاظُالملكاتُالغافيةُ

والحواسُالمخدرة،ُوتطاردُالخمولُوالوهنُوتجندُالقدراتُوالخيرات،ُوتمنعُالتظالمُوالترف،ُوتضربُسياجا ُ
الحُالشعوبُيردُعنهاُغوائلُالاستعمارُبجميعُأنواعهُلكانتُهذهُالشعوبُتحياُفىُرغدُمنيعا ُحولُمص

ُ.4منُالعيش

ةُتوفيرُفرصُالعملُوالتنميةُالاقتصُادية،ُومحاربةُسياسةُتقسيمُالمجتمعاتُإلىُمثقفةُفيُأحياءُمتحضرُ
ُوأخرىُدنياُفيُأحياءُشعبيةُوتبعا ُلذلكُتكونُالتفرقةُفيُالخدماتُالأساسية.

 5لمطلب الخامس: توطين العقول العلمية والحد من هجرة الكوادرا

ُفردية.ويكونُبالاهتمامُبالكوادرُالعلميةُوإيجادُفرصُالعملُوتوفيرُالاستقرارُالسياسيُوتعزيزُالحرياتُال

وكذلكُالحفاظُعلىُحقوقُالأقلياتُوإشراكهاُفيُالعمليةُالسياسية،ُوعلىُالدولُأنُتضعُقوانينُصريحةُُُُ
الأقلياتُوسيا منُالظلم،ُوتضم نُالمناهجُالدراسيةُالواجبُتجاهُ ساتُواضحةُتحفظُحقوقُالأقلياتُوتحميهاُ

ُ.6ُليتربىُالجيلُمنذُصغرهُعلىُمعرفةُتلكُالحقوقُوبذلهاُ

                              
 .15الملك آي :  1
 .1/153)مجموعة من المؤلفين    مجلة مجمع الفقه الإسلامي  2
 بتصرف -التجربة السنغافورية انموذجاً : غيداء صادق سليمان  – أثر الانفاق على البحث والتطوير في تقنيات التكنولوجيا الخضراء  3
 . 269قذائف الحق : محمد الغزالي   4
 الجامعات والبحث العلمي في العالم العربي   5
 .98يرجى النظر في:د. محمد يسري ابراهيم ، فقه النوازل للأقليات المسلمة، ص   6
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ُوفتحُالمجالُللمختصينُالتربويينُوالباحثينُبصياغةُمناهجُتناسبُمتطلباتُالعصرُوتلبيُطموحاتُالجيل
ُمجتمعاتُإلىُمستوىُمقاومةُالتحدياتُفيُعصرُمتسارعُومعقد.الحالي،ُوترقىُبال

فالاهتمامُبالعقولُالعلميةُوالحفاظُعليهاُحفاظُعلىُجودةُالتعليمُوالبحثُالعلميُلأنُقيمةُالبحوثُالعلميةُ
ُ.1تقومُعلىُقاعدةُخيرُ"ُخيرُالكلامُماُقلُودل"ُالمتمثلةُفيُالعمقُوالابتكارُلاُفيُالجمعُوالحشد

ونُانتُالأمةُتحتاجُفيُعلمُمنُالعلومُإلىُمائةُعالمُمثلاُولمُيكنُفيهاُإلاُخمسونُعالماُتكفلوُكُ   
ُالأمةُآثمةُحتىُيوجدُفيهاُالعددُالباقيُاللازمُمنُالعلماء

 المطلب السادس: تطوير أنظمة الرصد البيئي ورفع مستوى الوعي المجتمعي

لىُالتنبؤُاُبتقليلُالمخاطرُوتحقيقُالسلامةُلأنهاُتقومُعأنظمةُمراقبةُالبيئةُمنُالأهميةُبمكانُلارتباطهُُُ
ُوتقدمُحلولا ُأكثرُدقةُوفعالية.

فعلىُالمجتمعُأنُيبادرُببناءُالمؤسساتُالتربويةُوالتعليميةُفيُكلُالمستوياتُلتعليمُأبنائه،ُوتثقيفهم،ُُُُُ
وذلك2ُُتحقيقُأهدافهمُوالوصولُبهمُإلىُدرجةُمنُالوعيُيعونُبهاُواقعهمُوماُحولهم،ُوتساعدهمُعلى

بتطويرُخططُالطواريءُوتدريبُالأفرادُوالفرق،ُودعمُالبحوثُالعلميةُالبيئية،ُوتعزيزُالصحةُالبيئيةُ،ُ
المتقدمةُ منُالتقنيةُ وتعزيزُالتعاونُالدوليُللاستفادةُ الكوارثُ، للتعاملُمعُ وتوفيرُالمعداتُوالتقنياتُالمناسبةُ

ُية.وتبادلُالخبراتُوالمعلوماتُالاستباق

 المطلب السابع: الدمج بين التعليم التقليدي والالكتروني ووضع لوائح للضبط  

ةُبماُيتناسبُلتفاديُالآثارُالسلبيةُللتعليمُالالكترونيُعلىُالتعليمُالتقليديُلاُبدُمنُتحديثُالمناهجُالدراسي
ُووليُالأمر.ومتطلباتُالعصرُويلبيُرغباتُجيلُالعولمة،ُوتعزيزُالتواصلُبينُالمعلمُوالطالبُ

ُفيُُُُ ُتعالى ُالله ُوعطاء ُتعالى، ُالله ُأباحها ُكونية ُمسخرات ُهذه ُالالكترونية ُوالبرامج ُالتقنية فالتطبيقات
الجانبُالماديُللجميعُقالُتعالى:ُ)كلاُنمدُهؤلاءُوهؤلاءُمنُعطاءُربكُوماُكانُعطاءُربكُمحظورا (.ُ

3ُوهذهُالهبةُالإلهيةُبحاجةُإلىُقبولُواستغلال

                              
   .2014أساسياته النظرية وممارساته العملية ص انظر : رجاء وحيد دويدري ، البحث العلمي  1
 .46: ص المجتمع والأسرة في الإسلام، محمد طاهر الجوابي  2
 .33|87مجلة البيان   3
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ينبغيُالتنبهُلهُهوُأنُالاعتمادُعلىُالتعليمُوالبحثُالعلميُوالتقنيةُفيُتنميةُالمجتمعاتُمنُُومماُُُُ
ومنُفوائدُالدمجُأنهُيقللُالتكاليفُالمرتبطة1ُُالعواملُالفارقةُبشدةُبالنسبةُلمدىُتقدمُالمجتمعاتُأوُتخلفها

ُبالعمليةُالتعليميةُكالتنقلُوالإقامةُوسرعةُالوصولُإلىُالمعلومة.

ُالإرشاداتُُُُُ ُتطوير ُإلى ُالحاجة ُأكدت ُالدراسات ُأن ُإلا ُالاصطناعي ُالذكاء ُفوائد ُمن ُالرغمن وعلى
2ُالأخلاقيةُوالأدبيةُلاستخداماتاتهاُفيُالبحوثُالعلمية

الُُُ الجزاءاتُالشرعيةُ منُتحديدُ منُالذكاءُالاصطناعيُفيُالبحثُالعلميُلاُبدُ الاستفادةُ مناسبةُوحتىُتتمُ
ُُ.ُابطُالشرعيةُفيُالاستخداملمنُينتهكُالضوُ

 المطلب الثامن: التقييم والتقويم والتطوير للمناهج الدراسية بطريقة راتبة ومنتظمة 

تتأثرُبه،ُوُالتطويرُعمليةُشاملةُلأنهاُتتناولُجميعُالجوانبُوالعواملُالتيُتتصلُبالمنهجُوتؤثرُفيهُُُُُُ
لأنشطةُافهيُتتناولُأهدافُالمنهجُوالخبراتُالدراسيةُسواءُمنهاُماُيتصلُبالكتبُوالمقرراتُالدراسةُأوُ

وتتناولُأيضاُطرائقُالتدريسُالأخرىُكالمعاملُوالتجاربُوالرحلاتُوالمعسكراتُوالندوات..ُإلخ.ُ
للأهدافُُوالوسائلُالمعينةُوالإدارةُالمدرسيةُوالمكتباتُووسائلُالتقويمُالمتبعةُومدىُدقتهاُومناسبتها

ُ.المحددةُسلفا

إنُعمليةُالتطويرُتستلزمُأيضاُدراسةُالفلسفةُالتربويةُالتيُتستندُإليهاُالممارسةُالحقيقية،ُكماُتستلزمُُُُُُ
دراسةُمتكاملة،ُوتحديدُكلُمطالبهُوحاجاته،ُودراسةُالبيئةُالتيُيعيشُفيهاُالتلميذُومطالبها،ُدراسةُالتلميذُ

وأيضاُدراسةُطبيعةُالمادةُالدراسيةُومتطلباتها،ُإنُأيةُتغيراتُتحدثُفيُأيُأوُفيُكلُمنُهذهُالعوامل،ُ
3ُتتطلبُبالتاليُتغيراُمناسباُفيُالمنهج

ناهجُيةُبالقييمُوالتقويمُوالإضافةُوالحذفُمنُشأنهُأنُيحافظُعلىُمالمتابعةُاللصيقةُللمناهجُالدراسُُُ
ُتواكبُمتطلباتُالعصرُوتلبيُرغباتُالطلاب.

                              
 .183محمود أحمد شوق ، الاتجاهات الحديثة في تخطيط المناهج الدراسية في ضوء التوجهات الإسلامية : ص   1
دراسة منهجية / مجلة البحوث  –م ، بحوث أدوات الذكاء الاصطناعي ومجالات تطبيقها في كتابة البحث العلمي 2023د. جولين أديب قطب   2

 الفنون والأدب وعلوم الإنسانيات والاجتماع / تصدر عن كلية الإمارات للعلوم التربوية والنفسية 

بيةيأسسهايوتطي،يعليأحمديمدكوري 3   .ي9صيبيقاتهايمناهجيالي 
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المناهجُوتطبيقهاُعملُتعاونيُيشتركُفيهُفريقُمتكاملُمنُالمتخصصينُوالخبراءُفيُمجالاتُمختلفة،ُُُُ
تقلُعنُخمسُسنوات،ُمنُهؤلاءُينبغيُأنُيتوافرُلدىُكلُمنهمُإضافةُإلىُالتخصص،ُخبرةُعمليةُلاُ

1ُمتخصصونُفيُكلُمنُمناهجُوطرائقُتعليمُالمجالُالمرادُتخطيطُمنهجه

كذلكُدراسةُسوقُالعملُووضعُالقيمةُالمضافةُعلىُمخرجاتُالعمليةُالتعليميةُلهُأهميتهُفيُجودةُُُُُ
ُالتعليمُوالبحثُالعلمي.

منُالتطورُديُوالإبداعيُوالابتكارُوالتعلمُالذاتيُلنضوعليناُأنُلاُنغفلُعنُتنميةُمهاراتُالتفكيرُالنقُُُُُ
ُوالمواكبةُوالرغبةُالمستمرة.

وينبغيُالنظرُالعميقُالدقيقُفيُالمناهجُعبرُجهاتُمتخصصةُتتصفُبصفتيُالقوةُوالأمانةُالمشارُُُُ
يكونُفيُيدها ستربيُأجيالاُ  فيُقولهُتعالى:ُ)إنُخيرُمنُاستأجرتُالقويُالأمين(ُلأنهاُ .2ُزمامُالأمةُإليهماُ

1ُوهذاُإنماُتقومُبهُالإدارةُالتربويةُالمؤهلة.

لراجعةُاولاُيقلُأهميةُعنُالأمورُالسابقةُألاُوهوُجمعُالبياناتُلتحسينُالمناهجُوالاستعانةُبالتغذيةُُُُُ
ُمنُالطلابُوالمعلمينُعبرالاستبياناتُوتحليلُالامتحاناتُفيُالتحسينُوالتجويد.

ُسياسةُعلميةُوتقنيةُتقومُعلىُتشجيعُالابداعُوالابتكار.ُُويتوجُماُسبقُباتباعُُُُ

 ئط المطلب التاسع: الاهتمام بالجودة الشاملة للمناهج التعليمية وفي جميع المراحل وكل الوسا

الإهتمامُبالعلمُوالتعليمُوالبحثُالعلميُاهتمامُبأمورُأصيلةُوركائزُأساسيةُفيُنهضةُالمجتمعات،ُُُُُ
وُيشملُجميعُالعلومُالتيُيحتاجهاُالمجتمعُوهناُأذكرُقولُالإمامُالغزاليُ:ُ"أماُفرضُوالعلمُإذاُأطلقُفه

كالطب.ُإذُهوُضروريُفيُحاجةُبقاءُالأبدانُُ-الكفايةُفهوُكلُعلمُلاُيستغنىُعنهُفيُقوامُأمورُالدنيا
يُلوُخلاُالبلدُ،ُوكالحسابُفإنهُضروريُفيُالمعاملاتُوقسمةُالوصاياُوالمواريثُوغيرها.ُوهذهُالعلومُالت

بمنُيقومُبهاُأثمُأهلُالبلد.ُوإذاُقامُبهاُواحدُكفي.ُوسقطُالفرضُعنُالآخرين".ُوقالُابنُعابدين:ُ"وأماُ
فرضُالكفايةُمنُالعلمُفهوُكلُعلمُلاُيستغنىُعنهُفيُقوامُأمورُالدنياُكالطب،ُوالحساب،ُواللغة،ُوأصولُ

ُ.3الصناعاتُكالفلاحةُ،ُوالحياكة،ُوالسياسة"

                              
 .367ص    الاتجاهات الحديثة في تخطيط المناهج الدراسية في ضوء التوجيهات الإسلامية ،محمود أحمد شوق  1
 .38للاستزادة يرجى النظر في لقاء الباب المفتوح للعثيمين تحت عنوان الواجب نحو المناهج التعليمية وكيفية تعديلها ص  2
 .26عبدالفتاح سليمان عشماوي ،التعليم في بلاد المسلمين : ص  3
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عمرونُلاُبدُمنُإعادةُالنظرُفيُإعدادُمناهجُتربيةُالمجتمعات،ُوتطهيرهاُمنُالموادُالتيُدسهاُالمستُُُُُ
والعملاءُوالمخربونُفيها،ُووضعُمناهجُتربويةُجديدةُعلىُأسسُمستمدةُمنُتعاليمُالدينُالحنيفُوماُ

ُيعززُالثقافةُالمحليةُللشعوب.

ىُإيجادُميةُوالمناطقُالجغرافيةُوالفئاتُالاجتماعيةُيؤديُإلتوحيدُجودةُالتعليمُفيُالمؤسساتُالتعليُُُُُُ
ُفرصُالتعليمُللجميع،ُوتطويرُمناهجُالتعليمُبطريقةُموحدة.

ُكماُأنُالجودةُالشاملةُتقودُإلىُنهضةُمجتمعيةُمماثلةُومتكاملةُتظهرُآثارهاُبصورةُواضحةُفيُالبحث
ُقةُمنهجية.العلميُالذيُيقودُإلىُالحلولُوالمعالجاتُالجذريةُبطري

نُمنُسمعةُالمؤسساتُالتعلميةُوالبحثية.ُ وكذاُتساهمُالجودةُالشاملةُفيُتطويرُالمعرفةُوالابتكار،ُوتحس 
1ُُيقولُابنُخلدونُ:ُوعلىُقدرُجودةُالتعليمُوملكةُالمعلمُيكونُحذقُالمتعلمُفيُالصناعةُوحصولُملكته

يدُفيُمجالُتخصصهُوالعملُعلىُتطويرهُالبحثُوالاطلاءُعلىُكلُماُهوُجدويتأكدُفيُحقُالمعلمُُُُُ
ُ.لتطويرُأسلوبهُالتعليميُوليكونُمحلُثقةُوموسوعةُعلميةُكمرجعيةُموثوقةُلدىُطلبته

بُفيُالمجالُومعُالاهتمامُالمتزايدُبالتنميةُالعامةُتأكدُالدورُالذيُيمكنُأنُيلعبهُالتعليمُوالتدريُُُُُ
المجتمعُ،ُُلىُالقيامُبالدورُالإيجابيُالذيُيؤديُإلىُتنميةالاقتصاديُوفيُزيادةُالإنتاجُوقدرةُالأفرادُع

ُوقدُأكدُالباحثونُعلىُأهميةُالتدريبُوالتعليمُفيُمحيطُالعملُوالعمال،

وحاولُالباحثونُقياسُالقيمةُالمضافةُالتيُتحدثهاُإطالةُالتعليمُفيُإنتاجيةُالعاملين،ُوهوُماُيؤديُُُُ
التعليمُفيُالتنميةُالاقتصادية؛ُوبذلكُلاُيكونُالتعليمُمجردُخدمةُإلىُالاعترافُالكاملُبإسهامُالتربيةُوُ

تؤدىُباعتبارهُحقا ُمنُحقوقُالفردُوإنماُأصبحُعمليةُاستثمارُووسيلةُلرفعُالكفايةُالإنتاجيةُوبذلكُأصبحُ
ُ.2موضوعا ُهاما ُفيُالميدانُالاقتصاديُوطريقا ُإلىُالتنميةُالشاملة

أشارُنجيبُالهلاليُفيُحُُُ ينبغيُأنُيسيرُفيُاتجاهاتُوقدُ ديثهُعنُالإصلاحُالتعليميُأنُتطويرُالتعليمُ
أوُأبعادُثلاثةُالطولُوالعرضُوالعمقُأمُبعدُالطولُفيشيرُإلىُمدةُالتعليمُوإطالتهاُلتشملُالتعليمُالإلزاميُ

لتعليمُبماُيحققُللأطفالُوالتعليمُالعامُللفتيانُوالبرنامجُالاعلىُللشباب.ُأماُبعدُالعرضُفيعنيُالتوسعُفيُا

                              
هـ(، الناشر: دار الفكر،  808 - 732الناشر: دار الفكر، بيروت عبد الرحمن بن بن خلدون )،  عبد الرحمن بن بن خلدون، تاريخ ابن خلدون  1

 .501|1| 1بيروت | دار الفكر ط
 . 151/132مجلة البيان   2
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تكافؤُالفرصُالتعليميةُلكلُالطبقاتُبدونُأيُتمييزُ.ُأماُبعدُالعمقُفيعنيُجودةُالتعليمُونوعهُوكيفهُ
.ُقلتُ:ُوالذيُيغلبُعلىُالمناهج1ُُوحسنُاختيارُالمادةُالدراسيةُبماُيتماشىُمعُقدرةُواحتياجاتُالتلاميذ

الذيُهوُأقلُبكثيرُعنُقدراتُالتلاميذ،ُأوُالحشوُالزائدُالدراسيةُاليومُإلاُمارحمُاللهُإماُالضعفُالشديدُ
ُالذيُيزحمُويملإُالأوقاتُدونُالتركيزُعلىُالمفيدُالأجود،ُوالجودةُبينهماُوهيُالتيُننشدهاُوندعوُإليهاُ.ُ

لتصبحُعقولهمُ الراقيةُت دربُصغارهاُ وبصيرتهُفالأممُ يرىُبعينهُ باحثاُ  لناُ نحنُبحاجةُإلىُمناهجُدراسيةُت عدُ
مرنةُغيرُجامدة،ُوعيونهمُيقظةُقويةُالملاحظة،ُوأذهانهمُوقادةُسريعةُالاستنتاجُ،ُيعتمدونُعلىُأنفسهمُ

فالبحوثُالعلميةُمرآةُتعكسُعصرها،ُوتبينُحقيقةُما2ُُفيُمعرفةُماُيستلزمهُالعملُأوُالبحثُمنُالشروط
لتيُنهلُمنهاُمنُجودةُمناهجُوصلُإليهُالباحثُمنُنضوجُفكريُ،ُوماُتتمتعُبهُتلكُالمؤسساتُالعلميةُا

ُورعاية،ُوتعكسُالمكانةُالعلميةُلطبقةُالمتعلمينُبالمنطقة.

 المطلب العاشر: المعالجات الجذرية التي تجعل التعليم التقليدي فعالأ  وجاذبا  

ُلُفيُتوطيدلكيُيحتفظُالتعليمُالتقليديُبفاعليتهُلاُبدُمنُالأهتمامُبأطرافُالعمليةُالتعليميةُوتتمثُُُُ
ُالعلاقةُبينُالطالبُوالمعلمُوالباحثُمنُجهةُوبينُالطالبُوالمعلمُووليُالأمرُمنُجهةُأخرىُلسد

ُالفجواتُوملأُالفراغاتُالتيُربماُأحدثتُخللا ُفيُالتحصيلُالأكاديميُإذاُأ هملت.

حلُولنُتستطيعُالمجتمعاتُمواكبةُالتقدمُالعلميُإلاُإذاُاعتنتُبالطلابُعنايةُخاصةُفيُالمراُُُُُُ
التعليميةُلتخرجُمنهمُعلماءُومكتشفينُلاُمجردُمتلقينُيحشونُأذهانهمُبمعلوماتُومعارفُلاُتفتقُذهنا ُ

ُوهناُتبرزُأهميةُالتربيةُعلىُالتفكيرُالناقدُوالابتكارُوالإبداعُ.3ُولاُتدعوُعقلا ُإلىُالتفكيرُوالابتكار

وفيُمجالُالاهتمامُبالعلاقةُبينُميثاقُأخلاقياتُمهنةُالتعليمُوبينُالقيم،ُلاُبدُمنُإيجادُمعلمُتحكمهُُُُ
ولاُبدُمنُبناءُمناهجُالتعليمُالسلوكياتُالتيُيعتبرهاُالطلبةُوالأبناءُقدوةُإضافةُلشراكتهُفيُعمليةُالتربية،ُ

ُاعطكُنهضة،ُعلىُقاعدة:ُ)وقلُربُزدنيُعلما (ُومنُالأقوالُالعظيمةُ ُالبابُ)اعطنيُتعليما  فيُهذا
لاُتحترمُالتعليمُ،ُولاُيمكنُأنُيهتمُبالتعليمُ واعطنيُنهضةُاعطكُقيادةُوريادة(ُوالأمةُالتيُلاُتحترمُنفسهاُ

ُللوطنُوالأمة،ُ ُنفسهُمشروعاُعظيما فالمناهجُالاستراتيجيُوالبحثُوأدواتهُإلاُمنُكانُيحملُفيُقرارة
الخبراءُودرسهاُالمؤهلونُوأدارهاُالأكفاءُلاُبدُأنُتحققُمشروعُنهضةُشاملةُفيُفترةُُالتعليميةُإذاُوضعها

4ُوجيزة

                              
 .464محمد منير مرسي ، التربية الإسلامية أصولها وتطورها في البلاد العربية ص  1
 .23|622مجلة الرسالة  –البحث العلمي أصوله وآدابه   2
 .243جامعة المدينة ص 4انظر: أصول الدعوة وطرقها  3
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ولاُبدُمنُالاهتمامُبتدريبُالمعلمُوتأهيلهُلأنُالمعلوماتُالتيُكانتُبحوزةُالمدرسُأوُالموظفُأوُُُُُ
،ُويحتفظُبالحدُالأدنىُالعاملُقبلُالانخراطُفيُالعملُتتآكلُمعُمرورُالأيام،ُفيضيقُنطاقُالمعرفةُلديه

الذيُيساعدهُعلىُأداءُمهمتهُعلىُنحوُقاصرُأوُشبهُمقبول،ُإنُطولُالخدمةُيؤديُإلىُالتكرارُوالرتابةُ
مماُيقتلُروحُالتجديدُوالاستمتاعُبالعمل،ُهذاُوبإمكانُالتدريبُأنُيشعرُالمتدربُباكتسابُمعلوماتُ

ُذبلتُومهاراتُوطرقُجديدةُلاُعهدُلهُبها،ُكماُأنُبإمكانه وعلهُيمكن1ُُأنُينعشُمعلوماتُومعارف 
الاستفادةُمنُالطفرةُالالكترونيةُفيُالجمعُبينُالأطرافُالثلاثةُفيُغرفُالزومُأوُمجموعاتُالواتساتُ

ُلتكونُالمتابعةُلصيقةُومكتملةُالأركان.

 الخاتمة 

لعلميُةُالتعليمُوالبحثُاالحمدُللهُالذيُبنعمتهُتتمُالصالحاتُوعليهُففيُخاتمةُهذاُالبحثُنؤكدُعلىُأهمي
ناجعةُفيُتحقيقُالتقدمُالحضاريُوالتنميةُالمستدامة،ُوبعدُاستعراضُالتحدياتُوتحليلهاُواقتراحُالحلولُال

ُنستخلصُالنتائجُالتالية:

 تقدمُالأممُوالمجتمعاتُمقرونُبجودةُالتعليمُوالبحثُالعلمي. .1
 قةُبينُالباحثُوالقراء.نشرُالبحوثُالعلميةُبلغةُهيُليستُاللغةُالأمُيوهنُالعلا .2
 عدمُوجودُسياسةُواضحةُلتبن يُالبحوثُالعلميةُقتلُالأبداعُوالابتكارُلديُالباحثين. .3
التوازنُالاقتصاديُسببُرئيسُفيُعجزُتكاليفُالمؤسساتُالعلميةُ .4 السكانُمعُعدمُ فيُعددُ الزيادةُ

 وجعلهاُبيئةُمملةُوطاردةُللطلابُوالمعلمين.
الطبيعيةُبدولُجنوبُشرقُأسياُتسببتُفيُنزوحُالأسرُوحرمانُبعضُُالنزاعاتُالإثنيةُوالكوارث .5

 الطلابُعنُمواصلةُالتعليم.
ُالتقليدي .6 ُالتعليمية ُالعملية ُعلى ُالأول ُتمرد ُعلى ُالمحفزات ُمن ُتقنيا  ُأستاذه ُعلى ُالطالب ةُتفوق

 والبحثُعنُالبديلُالمواكب.
 تلُالشغفُالعلميُلدىُالطلاب.ضعفُالمناهجُالتعليميةُوعدمُشموليتهاُومواكبتهاُساهمُفيُق .7

حتىُتكونُالاستفادةُمنُالذكاءُالاصطناعيُأتمُوأكبرُلاُبدُمنُسنُجزاءاتُضدُمنُينتهكونُُ/8
 قوانينُوضوابطُالاستخدامُالأمثل.ُ

                              
 .31:محمد بن موسى الشريف ص  الإسلاميالتدريب وأهميته في العمل   1
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ُ:ُومما أوصى به الباحث

والبحثُالعلميُ .1 واقعُالتعليمُ لمناقشةُ مؤتمرُعلميُلدولُجنوبُشرقُآسياُ ُ-التحدياتُوالحلولُ–عقدُ
لكلُدولةُعلىُحدهُوتجمعُخلاصةُتلكُالبحوثُفيُبحثُواحدُيكونُخارطةُطريقُللنهوضُ

 بالتعليمُوالبحثُالعلميُبالمنطقة.ُ
  .ولوجيةُومتطلباتُالتنميةُالمعاصرةطويرُالسياساتُالتعليميةُوالبحثيةُبماُيواكبُالتحولاتُالتكنت .2
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دراسة حالة الشركة السودانية  -اثر أنماط القيادة الإدارية علي إدارة الموارد البشرية 

 (م2017 –2012في الفترة )الخرطوم  –لتوزيع الكهرباء المحدودة 
 -أستاذ مساعد        قسم إدارة الأعمال  -أيمن محمد عامر محمد، جامعة بخت الرضا، كلية الاقتصاد والعلوم الإداريةد.

 السودان

أستاذ  –قسم إدارة الاعمال  –جامعة الامام المهدي كلية الاقتصاد والعلوم الادارية  -د. محمد يوسف الشيخ نورالهادي

 السودان -مشارك في إدارة الأعمال 

Mohammedu12@gmaill.comُ
 :المستخلص

)القيادة الديمقراطية، القيادة المختلفة  واعهاأنالإدارية بثر أنماط القيادة أ ىهدفت الدراسة إلي التعرف عل     

 لتوزيع السودانية الشركةدراسة حالة  علي إدارة الموارد البشرية. ،، القيادة المتساهلة(ةالأوتوقراطي

وجاءت مشكلة الدراسة في صيغة السؤال الرئيس  ،م2017 -م 2012الخرطوم في الفترة  المحدودة الكهرباء

رت عدد من يدارية على إدارة الموارد البشرية، ولمعالجة هذه المشكلة اختالقيادة الإ طأثر أنما التالي: ما

 بالشركة البشرية الموارد وإدارة الديمقراطية القيادة بين إحصائية دلالة ذات علاقة هنالكالفرضيات منها: 

 إدارة و  ةالأوتوقراطي القيادة بين إحصائية دلالة ذات علاقة هنالك. المحدودة الكهرباء لتوزيع السودانية

 القيادة بين إحصائية دلالة ذات علاقة هنالك. المحدودة الكهرباء لتوزيع السودانية بالشركة البشرية الموارد

أتبعت الدراسة المنهج  . المحدودة الكهرباء لتوزيع السودانية بالشركة البشرية الموارد  وإدارة المتساهلة

اعتمدت علي الاستبانة كأداة وومنهج دراسة الحالة والمنهج التاريخي. والاستقرائي الوصفي التحليلي 

على  استبانة( 215تم توزيع )و. فردا  ( 630مجتمع الدراسة من العاملين ) بلغ حيثرئيسية لجمع البيانات، 

( استبانة غير مستردة 13، و)مستوفية للتحليل% 94( استبانة بنسبة 202) واستردت منها، همعينة قصدية من

 الشركة من نشاط تفعيل في بالغة أهميةب يحظى البشري العنصر أن :توصلت الدراسة إلى% ، 6بنسبة 

، وفرت الشركة مهام ومعينات العمل المستمر بالشركة بالمستمر عبر التدري أدائه وتحسين تطوير خلال

 بأنفسهم العاملين ثقة بزيادة  أوصت الدراسةشركة.  والأداء ويسرت التدريب والتأهيل للمورد البشري بال

 أعمالهم عن الموظفين رضا على ايجابيا   ينعكس الذي الأمر بعضهم البعض بين بالعدالة وإشعارهم

دمجهم  على العمل خلال من الموظفين لدى القرارات اتخاذ مهارات تعزيز على ووظائفهم، وكذلك العمل

 المشكلات. وحل القرارات اتخاذ مجال في متخصصة تدريبية ودورات برامج ضمن

 القيادة الإدارية، أنماط القيادة الإدارية، إدارة الموارد البشرية.كلمات مفتاحية:  

 Abstract: 

    The Impact of Administrative Leadership Styles on Human Resources Management: A Case 

Study of the Sudanese Electricity Distribution Company Ltd. - Khartoum (2012–2017). 

Objectives: This study aimed to identify the impact of various administrative leadership styles 

(Democratic, Autocratic, and Laissez-faire) on Human Resources Management (HRM) within 

the Sudanese Electricity Distribution Company Ltd. in Khartoum. The study employed a 

descriptive-analytical and inductive approach, alongside the case study and historical methods. 

A questionnaire was used as the primary tool for data collection. The study population consisted 

of 630 employees, and 215 questionnaires were distributed to a purposive sample. A total of 

202 valid questionnaires were retrieved (94% response rate), while 13 questionnaires (6%) were 

not returned. The results revealed that the human element is of paramount importance in 

activating the company's activities through continuous performance development and training. 

Furthermore, the company was found to provide necessary tasks, work aids, and facilitated 

training and qualification programs for its human resources. The study recommends enhancing 

employees' self-confidence and fostering a sense of organizational justice, which positively 
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impacts job satisfaction. Additionally, it suggests strengthening employees' decision-making 

skills by integrating them into specialized training programs focused on decision-making and 

problem-solving techniques 

.Keywords: Managerial leadership, managerial leadership styles, human resource 

management. 

 المقدمة:

 لقيادة له المتاحة التصرف بالصلاحيات في القائد يستخدمها التي الطريقة هي الإدارية القيادة أنماطن إ  

 الهدف أي) نفسه والوضع المرؤوسين ، القائد (وهي القيادي الوضع بمكونات تتأثر الطريقة هذه ، الآخرين

 يلاقي فبعضها،  القيادات في تباينا   يمُكن القول بأن هناك نجازه، وبذلكإ المطلوب والعمل تحقيقه المراد

 نفسه القائد أن  ويلاحظ بل .يخفق والآخر مهمته في تحقيق ينجح وبعضها للنقد يتعرض والآخر المدح

 الطريقة هنا لغويا   بالنمط يقصد و .المنظمة نفس وفي نفس المرؤوسين مع لآخر معين قيادي نمط من ينتقل

 تتوفر أن الضروري دارية بالمنظمة. منالأسلوب الذي يتبعه القائد في توجيه ورقابة وتنفيذ السياسات الإ أو

 وفق منها نمط كل واستخدام بها التعامل وطرق القيادة بأنماط ودراية ةوخبرة معرف الإداري القائد لدى

 قيادته في سلوكي نمط من القائد المدير يتبعه ما خلال فمن . المشكلة ونوع للعمل العامة الحالة متطلبات

ولقـــــد ظهرت عوامل عديدة تحث  ،) التشاوري الديموقراطى، )الدكتاتوري، بـ  تسميته يكتسب للآخرين

علي الاهتمام بإدارة الموارد البشرية ، وأبرزها دورها في أي منظمة سواء كانت تعمل في مجال الإنتاج 

غيرت نظرة الإدارة للفرد فبعد أن كان الإداري يعتبر الفرد أنها في مجال الخدمات واهم هذه العوامل  أو

سلعة يبيع قوة عمله في سوق العمل ، وأن يمكن استخدامه وتشغيله وفق قوانين ثابتة كالآلات، وتجدر 

لمناجم والمباني والتجهيزات الآلية الإشارة الي أنه بمرور الوقت تتناقص قيمة الموارد البشرية المادية مثل ا

بالاستهلاك والتقادم ، ولكن الموارد البشرية تتزايد قيمتها وإنتاجها والخبرات المتراكمة والتالي فهي تمثل 

 والمؤهلة  تتزايد قيمته وأهمية حسن الإفادة فيه. عليه فإن القيادة الإدارية تعتمد علي الكوادر المدربة  أصلا  

لابد منه وهو من  ءوالمراقبة علي العاملين في إدارة الموارد البشرية شي ،لي من المشرفوالتدخل التفصي

 صميم وظائف الإداري الناجح .

تكمن مشكلة الدراسة في الفهم الخاطئ لفلسفة إدارة الموارد البشرية بكل محتوياتها مشكلة الدراسة: 

لهذه الإدارة الحيوية والمهمة. لذلك لابد من تفعيل إدارة الإدارية، مع غياب المعرفة لفاعلية القيادة والتنظيم 

ة يالموارد البشرية وممارسة أدوارها من قيادات إدارية فاعلة في إداراتها المختلفة، وفقا  لمنهجية علمية ومهن

 عالية ، ولعل ذلك يقودنا إلي طرح السؤال الرئيس التالي :

ما مدي تأثير أنماط القيادة الإدارية علي إدارة الموارد البشرية بالشركة السودانية لتوزيع الكهرباء   

 -المحدودة واشتقت من السؤال الرئيسي الأسئلة التالية :

 ما أثر القيادة الديمقراطية علي إدارة الموارد البشرية بالشركة السودانية لتوزيع الكهرباء المحدودة . .1

علي إدارة الموارد البشرية بالشركة السودانية لتوزيع الكهرباء  ةالأوتوقراطيمدي تؤثر القيادة إلي أي  .2

 المحدودة .

ما مدى تأثير القيادة المتساهلة في إدارة الموارد البشرية بالشركة السودانية لتوزيع الكهرباء المحدودة  .3

. 

 يتم تناولها من خلال: -أهمية الدراسة :

أصبح يمثل جوهر أعمال  حديثا   تكمن أهمية الدراسة في أنها تتناول موضوعا إداريا   ية:الأهمية العلم /1

يتم من خلال  المؤسسات الإدارية من النواحي المهنية والفنية في بيئة تتسم بالتطور والتغيير والتجديد.

نه في وضع خطة التعرف علي طبيعة الحقائق والعلاقات الاجتماعية والنظم المتبعة، يمكن الاستفادة م
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مرجعا  أكاديميا  للباحثين الجامعات  وتقره أساس سليم وفق ما يرتضيه التطور الطبيعي علىللإصلاح 

 .بالمكتبات الجامعية

 الخرطوم – المحدودة الكهرباء لتوزيع السودانية الشركةالتعرف على مدى إلمام الأهمية العملية:  2/ 

لعبه القيادات الإدارية الدور الذي ت لمعرفة  النمط السائد بالشركة إضافة بمفهوم أنماط القيادة الإدارية ومعرفة

دراسة يمكن أن ، كما أن الفي إدارة المنظمات وإدارة الموارد البشرية علي أنظمة وأنماط القيادة العلمية 

 اسب ذلك.تنتخاذ القرارات المناسبة لمتخذي القرارات بالشركة من خلال توفير مرجعية اتسهم في عملية 

 أهداف الدراسة :

 بيان أثر القيادة الإدارية في إدارة الموارد البشرية .  .1

لتوزيع الكهرباء  كشف العلاقة بين القيادة الديمقراطية وإدارة الموارد البشرية بالشركة السودانية .2

 المحدودة 

ية لتوزيع الكهرباء سودانوإدارة الموارد البشرية بالشركة ال ةالأوتوقراطيمعرفة العلاقة بين القيادة  .3

 المحدودة.

وزيع الكهرباء العلاقة بين القيادة المتساهلة وإدارة الموارد البشرية بالشركة السودانية لت اكتشاف .4

 المحدودة.

 اء المحدودة(.الوصول إلى نتائج وتوصيات تفيد الجهة المبحوثة )الشركة السودانية لتوزيع الكهرب .5

 سة في الفرضية الرئيسية التالية:تتمثل فرضيات الدرا الفرضيات:

 ة .هنالك علاقة ذات دلالة إحصائية بين أنماط القيادة الإدارية وإدارة الموارد البشري  

 وقد اشتقت من الفرضية الرئيسية الفرضيات الفرعية التالية:  

ركة السودانية الشبهنالك علاقة ذات دلالة إحصائية بين القيادة الديمقراطية و إدارة الموارد البشرية  .1

 لتوزيع الكهرباء المحدودة .

ة بالشركة السودانية و إدارة الموارد البشري  ةالأوتوقراطيهنالك علاقة ذات دلالة إحصائية بين القيادة  .2

 لتوزيع الكهرباء المحدودة .

السودانية لشركة هنالك علاقة ذات دلالة إحصائية بين القيادة المتساهلة وإدارة  الموارد البشرية با .3

 لتوزيع الكهرباء المحدودة .

 : ىعلالدراسة اعتمدت منهجية الدراسة: 

 . المنهج الوصفي ومنهج دراسة الحالة والمنهج التاريخي والمنهج الاستنباطي والإستقرائي

 هنالك مصدران لجمع المعلومات مصادر جمع المعلومات : 

 المصادر الأولية والمصادر الثانوية وتشتمل علي جمع البيانات والملاحظة  .1

 .والإنترنت المصادر الثانوية : تشتمل علي الكتب والمراجع والمجلات ،الصحف، .2

 -تشتمل حدود الدراسة علي الحدود التالية :  -حدود الدراسة :

 دة الحدود المكانية : الشركة السودانية لتوزيع الكهرباء المحدو .1

 م 2017 – 2012الحدود الزمانية :  .2

 الحدود البشرية : العاملين بالشركة السودانية لتوزيع الكهرباء المحدودة )الخرطوم(

 الدراسات السابقة:
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هدفت هذه الدراسة للتعرف علي أثر القيادة الإدارية في إدارة الموارد البشرية )1(1(2015منتصر)دراسة  /1

استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي ،اختبرت الدراسة عينة طبقية بسيطة بشركة السكر السودانية ، 

من الإداريين العاملين بشركة السكر السودانية والمصانع التابعة لها، أهم النتائج: أن كل المصانع تدار 

جراءات % ، مع الوضع في الاعتبار وحدة التنظيم ، الإ100مركزيا من قبل شركة السكر السودانية بنسبة 

 .والهيكل التنظيمي الموحد لكل المصانع تالاستراتيجيا،السياسات ،

 المؤسسات أداء تطوير في الإدارية القيادة هدفت هذه الدراسة للتعرف دور )1((2016دراسة ابتهال ) /2 

 يالوصفي التحليل والمنهج التاريخي استخدمت الدراسة المنهج السودانية، الجمارك هيئة علي بالتطبيق

 المرؤوسين مع تعاملها في الإنسانية العلاقات مبادئ الجمارك هيئة تتبع: ، أهم النتائج الحالة دراسة ومنهج

 الهيئة في التدريب كذلك المبحثين ذكره ما وهذا العمل في الجودة ثقافة لترسيخ هيئة الجمارك تسعى ،

 نجاز لا حديثة تقنيات الجمارك هيئة تستخدم و العولمة جمارك مع استراتيجيات يتواكب السودانية الجمارك

  إعمالها

 هدفت هذه الدراسة للتعرف دور القيادة في تطوير أداء العاملين في قطاع (1)3/ دراسة محمود)2016(

صناعة الاجهزة الكهربائية ، استخدمت الدراسة المنهج الوصفي والتحليلي ، أهم النتائج يتضح من نتائج 

جد التحليل أن غالبية أفراد العينة المبحوثة يوافقون على جميع العبارات التي تقيس الفرضية الأولى )تو

فروقات ذات دلالة معنوية بين تطبيق خصائص القيادة وأداء العاملين في قطاع صناعات الأجهزة 

الكهربائية(.يتضح من نتائج التحليل أن غالبية أفراد العينة المبحوثة يوافقون على جميع العبارات التي تقيس 

رأس المال البشري في قطاع صناعات الفرضية الثانية )توجد فروقات ذات دلالة معنوية بين القيادة وتطوير 

.الأجهزة الكهربائية(   

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على دور الأنماط القيادية كمتغير مستقل) النمط  )1((2018دراسة عمر) /4

، النمط الاستشاري، نمط المشاركة( على العلاقة بين الثقافة حرالتسلطي الاستغلالي، النمط التسلطي ال

وذلك بالتطبيق على شركة الخرطوم للمياه والخدمات. على  .لصراع التنظيمي كمتغيرين تابعينالتنظيمية وا

، أهم النتائج، أهمها: تبين من  SPSS المنهج التحليلي الوصفي عملية التحليل الإحصائي بواسطة برنامج

اط القيادية على اختلاف خلال اختبار الفرضيات الرئيسية الأولى والفرضيات الفرعية المنبثقة عنها أن الأنم

  .أنواعها كان لها دور واضح على العلاقة بين الثقافة التنظيمية والصراع التنظيمي لدى إدارة الشركة

 الموارد أداء على القيادي النمط تأثير مدى معرفة إلى الدراسة هذه هدفت( 1))2016دراسة فرحات) /5

 تحليلها تم البيانات جمع وبعد .مفردة 60 فبلغ العينة حجم أما والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات في البشرية

                              
لسكر السودانية،)الأبيض: جامعة كردفان،كلية ا،دراسة حالة شركة  اثر القيادة الإدارية علي إدارة الموارد البشريةمنتصر الهادي مالك بِيت، )1(

 م(.2015التجارة ،رسالة دكتوراه الفلسفة في إدارة الأعمال،
الجمارك السودانية،)الخرطوم:جامعة أفريقيا  بالتطبيق علي هيئة دور القيادة الإدارية في تطوير أداء المؤسساتابتهال حامد عبد الحي جابر، )1(

 م(.2016العالمية،كلية الدراسات العليا،رسالة دكتوراه في الإدارة العامة غير منشورة،
قــــطـاع صــنـاعــة الأجهزة الـكـهـربـائـيـة فــي  فــــي ال ع ام ل ي ندور القي   ادة الإدارية ف  ي ت ط وي ر أداء محمود شكر محمد مهاوش، (فل6)1

 م(.2016ير منشورة،غالـعــراق،)الخرطوم:جامعة النيلين،كلية الدراسات العليا،رسالة دكتوراه الفلسفة في إدارة الأعمال 
رطوم للمياه والخدمات،)الخرطوم:جامعة السودان في شركة الخ تنظيميدور أنَّاط القيادة على الثقافة التنظيمية والصراع العمر محمد حسن احمد، )1(

 م(.2018للعلوم والتكنولوجيا،كلية الدراسات العليا،رسالة دكتوراه في إدارة الأعمال غير منشورة،
مجموعة من المؤسسات الصغيرة ،دراسة حالة  والمتوسطة تأثير النمط القيادي علي أداء الموارد البشرية في المؤسسات الصغيرةفرحات إحسان، (1)

ة ماجستير غير ورقلة،كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، رسال–والمتوسطة بولايتي ورقلة والوادي،)الجزائر: جامعة قاصدي مرباح 
 م(.2016منشورة،
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الاجتماعية  للعلوم الإحصائية الحزم ببرنامج الاستعانة تمت ذلك وك المناسبة الإحصائية الأدوات باستعمال

(spssالإصدار )( 19 ) مديري لدى استخداما   الأكثر هو الديمقراطي القيادي النمط أن النتائج هم أ .ا 

 . الصغيرة في المؤسسات الفرق ورؤساء المصالح ورؤساء الأقسام ورؤساء

 الإطار النظري للدراسة: )أولاً: أنماط القيادة الإدارية(. 

 كن تقسيمهايم السلطة تفويض نظر وجهة فمن مختلفة، معايير وفق ذلك القيادة لأنماط تقسيمات عدة توجد  

أخرى و رسمية قيادة إلى تقسيمها يمكن التنظيم طبيعة حيث ومن مركزية، لا وأخرى مركزية قيادة إلى

على  ناءب القادة يقسم ،شيوعا   التقسيمات أكثر من يعتبر الذي الكلاسيكي، التقسيم وحسب رسمية، غير

التقسيم  هذا ويحصر للقيادة، الأخرى التقسيمات جميع تحته تندرج حيث التأثير، في وطريقته القائد، أسلوب

 .الحر والنمط يالديمقراط النمط و ، الأوتوقراطي النمط : هي القيادة من أنواع ثلاثة في القيادية الأنماط

 .م(2013الإدارية )خيري،  القيادة الأنماط هذه خصائص لأهم عرض يلي وفيما  

 :)المكتب )حكم الأوتوقراطيالنمط  .1

 من القرارات بنفسه خلاله من ويتخذ تسلطيا   سلوكا   القائد فيها يملك التي القيادة هي الأوتوقراطية، القيادة 

 أوجه  ويحدد العمل أساليب ويحدد وينفذ يخطط الذي هو فالقائد الرأي، بإبداء ولو الآخرين مشاركة دون

تدور القيادة الأوتوقراطية حول محور واحد وهو إخضاع و .المنظمة أعضاء استشارة دون المنظمة نشاط

الذي يقود المنظمة، فهو يبلغ المرؤوسين بالأوامر وعليهم السمع والطاعة كل الأمور في التنظيم لسلطة القائد 

 .ويستخدم أسلوب التحفيز السلبي غالبا   دون مناقشتهم،

 المسؤولية، وهذه من والتهرب العمل قلة إلى هميل ةعيبطب كسول الإنسان أن فرضية إلى النمط هذا ويستند 

 العمل،  في حبا   وليس والعقاب الجزاء من خوفا   يعمل وتجعله الغير على والاعتماد للانقياد ةتهيئ الصفات

وظيفته )العدوان،  بمتطلبات القيام من للتأكد رئيسه من مباشر وإشراف دقيقة متابعة إلى يحتاج ولذا

 م(.2013

 القائم  السلبي التحفيز على تقوم لأنها السلبية القيادة اسم الأوتوقراطية القيادة على العلماء بعض أطلق وقد 

 النمط هذا ويقوم  الإنسانية العلاقات ويهمل الإنتاج بعد على اهتمامه يركز هنا فالقائد والعقاب، التهديد على

 م(:1997هي )السيد واخرون،  أساسية مبادئ على الإدارية القيادة من

 .وصلاحياته سلطاته توسيع على باستمرار والعمل بساطتها كانت مهما السلطة تفويض عدم .أ

 وانشغالاتهم، ورغباتهم، ومشاكلهم، بالموظفين الاهتمام دون و آخرا   أولا   العمل على والتركيز الاهتمام .ب

 .رغبة لا رهبة بالأعمال يلتزمون الأفراد فإن لذا

بناءج.  .بموضوعية أو عقابا   ثوابا   الجزاء سلطة ممارسة وعدم فقط، شخصي أساس على التنظيم علاقات   

الانفرادد.  تحديدو الخطط، وضع و القرارات إصدار السياسات، بصنع  .العمل أساليب   

اتخاذهـ.  .الأعمال إنجاز على لإجبارهم العاملين على وضغط تحكم أداة الرسمية السلطة   

 او الدكتاتور أحيانا عليه ويطلق القسرية ةوالقو والمكافاءات  والتشريعات المركزية السلطة على يعتمد 

  ة.القو بمظهر دائما   يظهر نأو ، مرؤوسيه سلوك على التأثير  ويحاول  الاستبدادي

 النمط هذا استعمال عن الناتجة المرؤوسين على السلبية الآثار بين من للقيادة الأوتوقراطي النمط عيوب

 :م(1987يلي )مبارك،  ما ذكريمكن  القيادة من

  .الأمور بكل القائد إلمام تستلزم مرؤوسيه إشراك وعدم القرارات اتخاذ في والانفراد السلطة مركزية .أ

 روح المبادلة قتل إلى يؤدي بدقة تنفيذها على المفصلة وإصراره التعليمات الأوتوقراطي القائد إصدار .ب

 الذي الاضطراب النفسي من حالة لديهم يولد مما المعنوية، روحهم وأضعاف المرؤوسين لدى والابتكار

 .العمل في أدائهم على سلبا يؤثر
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 القائد للمرؤوسين، من الهابطة الاتصالات- واحد اتجاه في الاتصالات لنمط الأوتوقراطي، القائد إتباع إن .ج

 .الطرفين بين المتبادل الفهم عدم وبالتالي العكسية التغذية تعطيل إلى يؤدي

 عليه دفع يترتب والتخويف، التهديد عليهم، العقاب كتوقيع السلبي التحفيز الأوتوقراطي القائد استخدام .د

 .العمل في جهده أقصى يبذل ولا العقاب يجنبه الذي بالقدر العمل انجاز إلى المرؤوس

 . لمرؤوسيه واحترامه تقديره دون والتحكم والشدة الضغط لأسلوب الأوتوقراطي القائد استخدام .ه

 التوتر النفسي من للتخفيف وذلك الرسمي التنظيم داخل المرؤوسين بين رسميةال غير التجمعات ظهور .و

 +.رسميال غير والتنظيم الرسمي التنظيم بين الصراع بسبب الأداء على يؤثر امم والإحباط،

 : الديمقراطي القائد .2

 تنفيذ لتسهيل الضرورية الصلاحيات وتخويلهم الآخرين ةمشارك بتشجيع القادة من النمط هذا سلوك يتسم  

 الخبرة يعتمد إذ الصادرة القرارات في مهم جزء أنهمب المرؤوسين لدى الاعتقادبترسيخ  يهتم وهو المهمات

    ويزداد ولائهم يضمن الذي بالشكل الفريق وروح العمل على وتحفيزهم الآخرينة دارإ في الاستشارة ةوقو

مع الجماعة  يشارك القائد الديمقراطي السلطةوجماعي  بتعاون الأهداف لتحقيق والسعي نجازالإ في تهميدافع

وهذه المشاركة ينتج عنها رفع الروح المعنوية للأفراد وزيادة ولائهم  ويأخذ رأيهم في معظم قراراته،

 غير القائد يكون عندما: التالية المواقف في عليه يعتبر هذا النمط من أفضل أنماط القيادة فعاليةو والتزامهم،

 لدى يكون عندما ،تنفيذه قبل للقرار المرؤوسين لقبول مبالغة هناك تكون عندما ،المشكلة مجال فى خبير

 ،عالية مهارات المرؤوسين لدى يكون القائد؛ عندما ويحتاجها المشكلة عن إضافية معلومات المرؤوسين

 يكون عندما ،للقرار مقاومة هناك تكون أن القائد يتوقع عندما ،بسيطة ونفوذه القائد مساحة تكون عندما

 .م(2010الأهداف )العجمي،  على اتفاق هناك

 للنمط المرؤوسين أداء على الايجابية والمزايا الآثار أن الدراسات كشفتللقيادة:  الديمقراطي النمط مزايا

 م(:2010التالية )السكارنه،  المزايا سلمان محمد ذكر حيث كثيرة، القيادة في الديمقراطي

 .ونشاط برغبة العمل على وإقبالهم للعاملين المعنوية روحال رفع .أ

 .للجماعة بالانتماء الإحساس تعميقو سليم اجتماعي جو وإيجاد ماعيتجالا الترابط تحقيق .ب

 .العاملين بين والعطاء الابتكار روح تنميةو للعاملين والأمان النفسي الاستقرار تحقيق .ج

 .الأداءرفع و الإنتاج زيادة الىذلك  يؤدي مام العمل دوران في  والغياب والتظلمات الشكاوى معدل انخفاض .د

يلي )العساف،  ما الديمقراطية القيادة أسلوب على المآخذ برزأ منللقيادة:  الديمقراطي النمط عيوب

 م(:2005

  .منصبه عليه يفرضها التي القيادية مهامه بعض عن القائد لتنازل مظاهر تشكل المشاركة أن .أ

 .وسرعة حسما   تتطلب التي القرارات اتخاذ في أحيانا   بطؤها الديمقراطية القيادة على يعاب كما .ب

 الخبرة. ومحدودي الجهلة من كانوا أو المسؤولية، مستوى على ليس التابعون كان إذا تفشل القيادة .ج

 :(النمط المتساهلالموجهة ) غير القيادةأو الحر القائد

 القائد سلطة يملك لا القيادة من الأسلوب هذا ظل وفي والمتساهلة، الترسلية، القيادة أيضا   عليها يطلق  

 القرارات المتعلقة واتخاذ أهدافهم تحديد في للمرؤوسين كاملة حرية ويترك للمنظمة رمزا   يمثل وإنما رسمية

 القيادة وتركز .موجهة غير فهي نفسها، على معتمدة الجماعة تتصرف القيادة من النمط هذا في .بأعمالهم

 المهام، النشاط، وتحديد وممارسة ، والحركة والتصرف العمل أداء في العامل حرية على اهتمامها الحرة

 المعين يتدخل القائد ولا .القرارات وإصدار العمل، لإنجاز ملائمة نونالعامل يراها التي الإجراءات وإتباع

 الاتصالات في"المفتوح الباب " بسياسة يعمل القائد أن كما كلية، لنفسها الجماعة يترك بل ذلك، في رسميا  

 مفتوحا   بابه  جعل إذا إلا مجديا   يكون لن الإدارة في الحرية أسلوب أن يرى الإداري القائد أن بمعنى ،

 م(.2004أمرها )ماهر،  عليهم يلتبس التي والأفكار الآراء لتوضيح به الاتصال سبل لهم وسهل ، لموظفيه
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  :م(2009ما يلي )غابين،   صفات من 'الحر النمط' القيادي النمط هذا في القائد به يتميز ما بين ومن  

 .عليه وتغطي اقل إداري المستوى من القوية الشخصيات إحدى تظهر الحالة هذه:الشخصية ضعف .أ

 .القائد طرف منالقرار  اتخاذ قلة ،القرارات اتخاذ في التذبذب .ب

 .المنظمة تسود التي والفوضى التسيب نتيجة العمل على بالمواظبة الاهتمام عدم .ج

الموضوعات و الأمور من العديد حول والملاحظات الآراء إبداء من التهرب وأحيانا   العاملين توجيه قلة .د

 .عليه تعرض التي

 عدة القيادة من النوع لهذا أن الحر القيادة نمط على أجريت التي الدراسات أثبتت للقيادة  الحر النمط مزايا

 وتوفرت ملائمة الظروف كانت إذا حسنة نتائج إلى يؤدي وقد المرؤوسين ايجابية على وتأثيرات مزايا

 :م(2010إلى)العجمي،  يؤدي ، حيثالتطبيقه القائد لدى المهارة

 .الشخصي الإبداع وتحقيق المستقل بالفكر والمساهمة التقدم على الأفراد تشجيع .أ

 .العمل في الاستقلالية طريق عن الخبرة على الحصول .ب

 مع غيرهم بكفأءة. المرؤوسين هؤلاء يتجاوب الثقة ونتيجة ،الأكفاء المرؤوسين إلى التفويض يتم .ج

 في الحال كما هو عالية ةوعلمي عقلية مستويات ذوي أفراد مع القائد يتعامل عندما النمط هذا ينجح قد .د

 . والأبحاث الدراسات مؤسسات

 كثيرة انتقادات له وجهت نهأ الا للقيادة الحر النمط مزايا من الرغم علىللقيادة:  الحر النمط عيوب

 :.م(2013)خيري، هامن

 .المسؤولية من يتهرب الحر القائد أن حيث عملي وغير التطبيق نادر نمط الحر النمط إن .أ

 الفرد ثبت أن فقد الفعالة، والرقابة السليم التوجيه ويفقد الفوضى، تسود حيث العمل مناخ إفساد إلى يؤدي .ب

 .عمله في دائما مسرورا   يكون لا مطلقة بحرية يعمل الذي

 ً  على تعمل ,المنظمات في أساسية وظيفة البشرية الموارد إدارة تمثل ::مفهوم إدارة الموارد البشريةثانيا

السياسات  من مجموعة تشمل إستراتيجية خلال من ,فيها تعمل التي البشرية الأمثل للموارد الاستخدام تحقيق

تحقيقها"  في ورسالتها ويسهم المؤسسة إستراتيجية مع الاستخدام هذا مع يتوافق بشكل ,المتعددة والممارسات

م(. إن إدارة الموارد البشرية هي عملية اقتناء العاملين وتنمية قدراتهم، ومهاراتهم 2002)نصر الله، 

 :تعني هاأن آخرون م(، ويرى2008التنظيمية التي تشجعهم علي بذل اكبر قدر من الجهد والعطاء )حسن، 

 على تشتمل بحيث المنظمة، وإدارة أعضاء مكافأةال ، تقييمال ، تنميةالو تطويرال ، ختيارالاو الاستقطاب"

 وتقييم الوظيفية، المسارات وإدارة المهارات البشرية، وتنمية والاختيار، التخطيط أنظمة وتطبيق تصميم

أما الجمعية الأمريكية للموارد البشرية . م(2008العمل )عليان،  علاقات وتسهيل العاملين وتعويض الأداء،

فقد عرفت إدارة الموارد البشرية علي أنها:" فن اجتذاب واستقطاب القوي ذات الكفاءة ،وتنميتها والاحتفاظ 

 .م( 2003قدر ممكن من الكفاءة والاقتصاد )الربايعة،  بأقصىبها من اجل تحقيق الأهداف التنظيمية 

موارد البشرية من أهم وظائف الإدارة لتركيزها علي العنصر البشري والذي يعتبر أثمن تعتبر إدارة ال      

 إن إدارة وتنمية الموارد  البشرية تعتبر ركنا  و في الإنتاجية علي الإطلاق، مورد لدي الإدارة والأكثر تأثيرا  

المنظمات من استقطاب وتمكين  في غالبية المنظمات حيث تهدف إلي تعزيز القدرات التنظيمية، أساسيا  

وتأهيل الكفاءات اللازمة والقادرة علي مواكبة التحديات الحالية والمستقبلية ،فالموارد البشرية يمكن أن 

 دورا   تؤدي كونها في البشرية الموارد إدارة أهمية تساهم وبقوة في تحقيق أهداف وربح المنظمة. وتنبع

 كل مع البشرية الموارد إستراتيجية تتكامل أن يجب حيث ، الاستراتيجيةالخطط  وتنفيذ وضع في رئيسيا  

  م(.2009الأخرى )حجازي،  الوظيفية والاستراتيجيات للمنظمة  الكلية ةالاستراتيجي من
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 بحيث باستمرار وتطويرهم الأفراد تنمية إلى البشرية الموارد إدارة تهدف هداف إدارة الموارد البشرية:أ

 البشرية الموارد إدارة أهداف تقسيم يمكن وعموما   المنظمة احتياجات وكذلكورغباتهم  احتياجاتهم تلبي

 م(2005)عقيلي،   :إلى

 يجعلهم وربحية مما إنتاجية وأكثرها الأعمال أحسن لهم تجد بأن الإفراد مساعدة في تتمثل :اجتماعية أهداف .1

 وهذا وشغف العمل برضا على وإقبالهم معنوياتهم رفع على تحثهم كما للعمل، بالحماس ويشعرون سعداء

 .المجتمع لأفراد العامة الرفاهية تحقيق أجل من كله

 على تحفزهم منشطة عمل ظروف إطار في الأفراد وترقية تقديم على العمل :في تتمثل :العاملين أهداف .2

 الطاقات استنزاف من دحت موضوعية سياسات انتهاجو .دخلهم من يرفع ما وهذا وفعالية،  بإتقان العمل أداء

 والعاملين. الأفراد  معاملة في الإنسانية وتحاشي  البشرية

 حسب التعيين طريق عن اللازمة المؤهلات جميع فيهم تتوفر أكفاء أفراد في جلب تتمثل :المنظمة أهداف .3

 الخبرة لتجديد وتدريبها تطويرها عند البشرية الجهود من القصوى الاستفادة. الموضوعية  المعايير

 والتفاني الجهد بذل على العاملين رغبة زيادة على العمل . المنظمة نظام تطور مع  تتماشي التي والمعرفة

 على والعمل والمكافآت للأجور العادل بالتوزيع وذلك رك،تتعاون مش لتحقق أهدافهم مع أهدافها وإدماج

 .التقاعد والمرض عند الضمانات كافة

كان أسباب الاهتمام بإدارة الموارد البشرية:   العنصر لأهمية الحديثة المنظمات إدراك في الكبير للتحول 

الاستراتيجيةالأسلحة  أحد يعتبره أن في كبير أثر البشري  لذا النمو، و البقاء أجل من المنظمات صراع في 

احتياجات هي: البشرية الموارد بإدارة الاهتمام فأسباب الإدارية،  المهام تشابك والمتجددة، المتعددة العاملين 

 الموارد معلومات نظم في التطور الحكومي، المنافسة، التدخل الأداء، شدة متطلبات و الوظائف مفهوم تعقد

م(. 2010البشرية )السلمي،   

 الدراسة الميدانية: ثالثاً: 

م حيث 1908صناعة الكهرباء في عام عرف السودان  الشركة السودانية لتوزيع الكهرباء المحدودة: /1

م 1925كيلو واط وكانت النشأة للشركة في عام  100ت شركة النور وذلك بتركيب مولد صغير بسعة أأنش

إلي أن تعاقدت حكومة السودان مع مجموعة من الشركات البريطانية لتطوير خدمات الكهرباء والمياه 

 3000لذلك تم استبدال وحدات التوليد بسعة الخرطوم  عاما  داخل العاصمة القومية 30والموصلات لمدة 

كيلو واط.  وقد مر التطور التاريخي للشركة السودانية للكهرباء المحدودة بعدة مراحل كمايلي: بشركة النور 

م:الهيئة المركزية 1966-1959م(: الإدارة المركزية للكهرباء والمياه1958-1925والطاقة المحدودة)

م(، الهيئة العامة للكهرباء 1981-1973م، الهيئة العامة للكهرباء والمياه)1973-1996للكهرباء والمياه 

م )الشركة السودانية لتوزيع الكهرباء 2010م. الشركة السودانية لتوزيع الكهرباء المحدودة من 1981

 .م(2017المحدودة،

 ( يبين ذلك.1لمبحوثة، والجدول )يتم فيها تناول البيانات الشخصية لأفراد العينة االبيانات الشخصية:  /2

 ( البيانات الشخصية1جدول )ال

 النسبة% التكرار  النوع

 52.0 105 ذكر

 48.0 97 أنثى

 100.0 202   المجموع

 النسبة% التكرار  الحالة لاجتماعية

 65.8 133 متزوج

 32.2 65 عازب
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 1.0 2 أرمل

 1.0 2 مطلق

 100.0 202 المجموع 

 النسبة% التكرار  العمر

 27.7 56 سنة30أقل من 

 28.2 57 سنة40وأقل من 30

 29.2 59 سنة50سنة واقل من 40

 14.9 30 سنة فأكثر50

 100.0 202 المجموع

 النسبة% التكرار المستوى التعليمي

 2.5 5 ثانوي

 52.5 106 جامعي

 43 87 فوق الجامعي

 2.0 4 أخرى

 100.0 202 المجموع

 النسبة% التكرار سنوات الخبرة

 22.8 46 سنوات5أقل من 

 26.2 53 سنة10أقل من 

 15.3 31 سنة15أقل من 

 35.6 72 سنة فأكثر20

 100.0 202 المجموع

 النسبة% التكرار المسمى الوظيفي

 14.4 29 مدير إدارة

 6.4 13 فني

 79.2 160 موظف

 100.0 202 المجموع

 م2019بيانات الدراسة الميدانية ن من واقع يالمصدر : إعداد الباحث

% غير متزوج 32.2% إناث، وأن 48% من أفراد عينة الدراسة ذكور ، 52( ، أن 1يتضح من الجدول )

% من أفراد عينة البحث متزوج ، وهذه النسبة العالية من 65.8% مطلق ، 1% أرمل ، 1)عازب( ، 

سنة ، 30% من أفراد عينة البحث تقل أعمارهم 27.7المتزوجين تعني استقرار أفراد العينة اجتماعيا . وأن 

% 14.9سنة ، 50سنة وأقل من 40% أعمارهم 29.2سنة ، 40سنة وأقل من  30% أعمارهم 28.2

(% من العاملين بالمؤسسة موضع الدراسة تتراوح 28.2سنة فأكثر. ويتضح أيضا  أن )50أعمارهم 

ب والعطاء المطلوب لمقابلة العمل بكفاءة وطاقة سنة وهي مرحلة الشبا 40سنة وأقل من30أعمارهم بين 

% فوق الجامعي 43% جامعي ، 52.5% من أفراد عينة البحث مستواهم التعليمي ثانوي ، 2.5عالية. وأن 

(% تعني 95.5% مستويات تعليمية أخرى ، وهذه النسبة العالية من المؤهل الجامعي ، وفوق الجامعي )2، 

% من أفراد عينة البحث تقل سنوات خبرتهم 22.8ة بالمؤهلين أكاديميا . وأن اهتمام المؤسسة موضع الدراس

% خبرتهم 35.6سنة ، 15% تقل خبرتهم عن 15.3سنوات ، 10% تقل خبرتهم عن 26.2سنوات ، 5عن 
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سنة فأكثر تدل على استقطاب الشركة 20سنة فأكثر. وهذه النسبة العالية من الذين تزيد خبرتهم عن 20

% 79.2% فني ، 6.4% من أفراد عينة البحث مدير إدارة ، 14.4الخبرات التراكمية. وأن للكوادر ذو 

 موظف. وهذه النسبة العالية من الموظفين شيء طبيعي في هرم السلم الوظيفي في الهيكل.

 

 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار مربع كاي  لعبارات الدراسة: /2

 (:الديمقراطية القيادة) سطات الحسابية والانحرافات المعيارية لعبارات المحور الأول( المتو2جدول )ال

 العبارة
الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي
 النتيجة

مربع 

 كاي

درجات 

 الحرية

الدلالة 

 الإحصائية
 التفسير

القيادة بالشركة تركز على  .1

 تفويض السلطة
 دالة 0.000 4 94.693 أوافق 3.58 1.04

تهتم الإدارة بمشاركة  .2

العاملين في صناعة 

 القرارات

 دالة 0.000 4 77.184 محايد 3.34 1.01

من أساسيات الإدارة  .3

بالشركة الاستماع لآراء 

العاملين والعمل على 

 تقبلها

 دالة 0.000 4 42.683 محايد 3.33 1.14

يشعر الفرد بأهميته في  .4

 الشركة
 دالة 0.000 4 58.439 أوافق 3.47 1.10

توفر القيادة بالشركة جو  .5

 اجتماعي سليم
 دالة 0.000 4 93.768 أوافق 3.56 1.01

تعمق القيادة بالشركة  .6

 إحساس الانتماء للجماعة
 دالة 0.000 4 88.051 أوافق 3.49 1.02

تحقق القيادة بالشركة  .7

 الاستقرار النفسي للعاملين
 دالة 0.000 4 44.000 محايد 3.29 1.12

 دالة 0.002 6 20.883 أوافق 3.44 1.05 المتوسط

 م2019ن من واقع بيانات الدراسة الميدانية يالمصدر : إعداد الباحث

( ما يلي: غالبية العبارات التي تعبر عن المحور الأول )القيادة الديمقراطية( يزيد 2يتضح من الجدول )

العينة على غالبية العبارات التي ( وهذه النتيجة تدل على موافقة أفراد 3متوسطها عن الوسط الفرضي )

القيادة ) هي العبارة( القيادة الديمقراطية)تقيس محور القيادة الديمقراطية ، أهم عبارة  من عبارات محور

( وبانحراف 3.58حيث بلغ متوسط إجابات أفراد العينة على العبارة )( ، بالشركة تركز على تفويض السلطة

ث الموافقة هي العبارة )تحقق القيادة بالشركة الاستقرار النفسي ( وأقل عبارة من حي1.04معياري )

(. كما بلغ متوسط جميع العبارات 1.12( بانحراف معياري )3.29للعاملين( حيث بلغ متوسط العبارة )

( وهذا يدل على أن إفراد العينة يوافقون على غالبية العبارات التي تقيس محور القيادة الديمقراطية 3.44)

( ، مما يدل على تمركز القيم حول وسطها الحسابي. بلغت قيمة مربع كاى 1.05راف معياري )، بانح

( ومستوى 4( عند درجات حرية )94.693المحسوبة لدلالة الفروق بين أفراد عينة البحث للعبارة الأولى )

ة إحصائية %(، وعليه فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلال5( وهي أقل من )0.000دلالة إحصائية )
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بين إجابات أفراد العينة ولصالح الموافقين على أن القيادة بالشركة تركز على تفويض السلطة ، بلغت قيمة 

( 4( عند درجات حرية )77.184مربع كاى المحسوبة لدلالة الفروق بين أفراد عينة البحث للعبارة الثانية )

فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة  %(، وعليه5( وهي أقل من )0.000ومستوى دلالة إحصائية )

إحصائية بين إجابات أفراد العينة ولصالح الذين لم يبدوا إجابات محددة  على أن الإدارة تهتم بمشاركة 

العاملين في صناعة القرارات، بلغت قيمة مربع كاى المحسوبة لدلالة الفروق بين أفراد عينة البحث للعبارة 

%(، وعليه 5( وهي أقل من )0.000( ومستوى دلالة إحصائية )4جات حرية )( عند در42.683الثالثة )

فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد العينة ولصالح الذين لم يبدوا إجابات 

مربع  محددة على أن من أساسيات الإدارة بالشركة الاستماع لآراء العاملين والعمل على تقبلها ، بلغت قيمة

( 4( عند درجات حرية )58.439كاى المحسوبة لدلالة الفروق بين أفراد عينة البحث للعبارة الرابعة )

%(، وعليه فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة 5( وهي أقل من )0.000ومستوى دلالة إحصائية )

هميته في الشركة، بلغت قيمة إحصائية بين إجابات أفراد العينة ولصالح الموافقين على أن الفرد يشعر بأ

( عند درجات حرية 93.768مربع كاى المحسوبة لدلالة الفروق بين أفراد عينة البحث للعبارة الخامسة )

%(، وعليه فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات 5( وهي أقل من )0.000( ومستوى دلالة إحصائية )4)

افقين على أن القيادة بالشركة توفر جو اجتماعي سليم، دلالة إحصائية بين إجابات أفراد العينة ولصالح المو

( عند 88.051بلغت قيمة مربع كاى المحسوبة لدلالة الفروق بين أفراد عينة البحث للعبارة السادسة )

%(، وعليه فإن ذلك يشير إلى وجود 5( وهي أقل من )0.000( ومستوى دلالة إحصائية )4درجات حرية )

ين إجابات أفراد العينة ولصالح الموافقين على أن القيادة بالشركة تعمق إحساس فروق ذات دلالة إحصائية ب

الانتماء للجماعة، بلغت قيمة مربع كاى المحسوبة لدلالة الفروق بين أفراد عينة البحث للعبارة السابعة 

ذلك %(، وعليه فإن 5( وهي أقل من )0.000( ومستوى دلالة إحصائية )4( عند درجات حرية )44.000)

يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد العينة ولصالح الذين لم يبدوا إجابات محددة 

( 20.883على أن القيادة بالشركة تحقق الاستقرار النفسي للعاملين، بلغت قيمة مربع كاي الأحادية للمحور )

%(، وعليه فإن ذلك يشير 5قل من )( وهي أ0.002( ، بمستوى دلالة إحصائية )6، عند درجات حرية )

 إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد العينة ولصالح الموافقين. 

 (:الأوتوقراطية القيادة) ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لعبارات المحور الثاني3جدول )ال

 العبارة
الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي
 مربع كاي النتيجة

درجات 

 الحرية

الدلالة 

 الإحصائية
 التفسير

تركز القيادة على  .1

إصدار الأوامر 

 للمرؤوسين بالشركة

 دالة 0.000 4 174.647 أوافق 3.80 87.

هنالك اعتماد قيادي  .2

على العقوبات لتوجيه 

سلوكيات المقصرين 

 بالعمل بالشركة

 دالة 0.000 4 106.050 أوافق 3.47 94.

باستقلالية من العمل  .3

 سمات القيادة بالشركة
 دالة 0.000 4 72.050 محايد 3.24 1.01

القيادة بالشركة تعمل  .4

على الاهتمام بالعمل 
 دالة 0.000 4 51.300 محايد 3.26 1.09
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دون الاهتمام 

 بالمرؤوسين والعاملين

بناء العلاقات في  .5

الشركة يقوم على أساس 

 شخصي

 دالة 0.000 4 65.822 أوافق 3.51 1.08

يتم اتخاذ السلطة  .6

الرسمية أداة  ضغط 

 على العاملين بالشركة

 دالة 0.000 4 46.400 محايد 3.25 1.16

القيادة بالشركة تقتل  .7

روح المبادرة لدى 

 العاملين

 دالة 0.000 4 30.667 محايد 3.21 1.19

 دالة 0.000 6 71.889 محايد 3.39 1.05 المتوسط

 م2019ن من واقع بيانات الدراسة الميدانية يالمصدر : إعداد الباحث

( ما يلي: غالبية العبارات التي تعبر عن المحور الثاني )القيادة الأوتوقراطية( يزيد 3يتضح من الجدول )

( وهذه النتيجة تدل على إبداء  أفراد العينة آراء محددة على غالبية العبارات 3متوسطها عن الوسط الفرضي )

 هي العبارة( القيادة الأوتوقراطية)قيادة الأوتوقراطية، أهم عبارة  من عبارات محورالتي تقيس محور ال

حيث بلغ متوسط إجابات أفراد العينة على العبارة ( ، تركز القيادة على إصدار الأوامر للمرؤوسين بالشركة)

الشركة تقتل روح ( وأقل عبارة من حيث الموافقة هي العبارة )القيادة ب0.87( وبانحراف معياري )3.80)

(. كما بلغ متوسط جميع 1.19( بانحراف معياري )3.21المبادرة لدى العاملين( حيث بلغ متوسط العبارة )

( وهذا يدل على أن إفراد العينة لم يبدوا إجابات محددة على غالبية العبارات التي تقيس 3.39العبارات )

، مما يدل على تمركز القيم حول وسطها الحسابي.  (1.05محور القيادة الأوتوقراطية ، بانحراف معياري )

( عند 174.647بلغت قيمة مربع كاى المحسوبة لدلالة الفروق بين أفراد عينة البحث للعبارة الأولى )

%(، وعليه فإن ذلك يشير إلى وجود 5( وهي أقل من )0.000( ومستوى دلالة إحصائية )4درجات حرية )

ابات أفراد العينة ولصالح الموافقين على أن القيادة تركز على إصدار فروق ذات دلالة إحصائية بين إج

الأوامر للمرؤوسين بالشركة، بلغت قيمة مربع كاى المحسوبة لدلالة الفروق بين أفراد عينة البحث للعبارة 

%(، وعليه 5( وهي أقل من )0.000( ومستوى دلالة إحصائية )4( عند درجات حرية )106.05الثانية )

لك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد العينة ولصالح الموافقين على أن فإن ذ

هنالك اعتماد قيادي على العقوبات لتوجيه سلوكيات المقصرين بالعمل بالشركة، بلغت قيمة مربع كاى 

( ومستوى 4ت حرية )( عند درجا72.050المحسوبة لدلالة الفروق بين أفراد عينة البحث للعبارة الثالثة )

%(، وعليه فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية 5( وهي أقل من )0.000دلالة إحصائية )

بين إجابات أفراد العينة ولصالح الذين لم يبدوا إجابات محددة على أن العمل باستقلالية من سمات القيادة 

( 51.300ق بين أفراد عينة البحث للعبارة الرابعة )بالشركة، بلغت قيمة مربع كاى المحسوبة لدلالة الفرو

%(، وعليه فإن ذلك يشير إلى 5( وهي أقل من )0.000( ومستوى دلالة إحصائية )4عند درجات حرية )

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد العينة ولصالح الذين لم يبدوا إجابات محددة على أن 

لاهتمام بالعمل دون الاهتمام بالمرؤوسين والعاملين، بلغت قيمة مربع كاى القيادة بالشركة تعمل على ا

( ومستوى 4( عند درجات حرية )65.822المحسوبة لدلالة الفروق بين أفراد عينة البحث للعبارة الخامسة )

%(، وعليه فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية 5( وهي أقل من )0.000دلالة إحصائية )

بين إجابات أفراد العينة ولصالح الموافقين على أن بناء العلاقات في الشركة يقوم على أساس شخصي، 
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( عند 46.400بلغت قيمة مربع كاى المحسوبة لدلالة الفروق بين أفراد عينة البحث للعبارة السادسة )

%(، وعليه فإن ذلك يشير إلى وجود 5( وهي أقل من )0.000ستوى دلالة إحصائية )( وم4درجات حرية )

فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد العينة ولصالح الذين لم يبدوا إجابات محددة على أن اتخاذ 

روق بين السلطة الرسمية أداة  ضغط على العاملين يتم بالشركة، بلغت قيمة مربع كاى المحسوبة لدلالة الف

( 0.000( ومستوى دلالة إحصائية )4( عند درجات حرية )30.667أفراد عينة البحث للعبارة السابعة )

%(، وعليه فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد العينة 5وهي أقل من )

المبادرة لدى العاملين، بلغت قيمة  ولصالح الذين لم يبدوا إجابات محددة على أن القيادة بالشركة تقتل روح

( وهي 0.000( ، بمستوى دلالة إحصائية )6( ، عند درجات حرية )71.889مربع كاي الأحادية للمحور )

%(، وعليه فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد العينة ولصالح 5أقل من )

 الذين لم يبدوا إجابات محددة.

 

 

 )القيادة المتساهلة(: ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لعبارات المحور الثالث4) جدولال

الانحراف  العبارة

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي
 مربع كاي النتيجة

درجات 

 الحرية

الدلالة 

 الإحصائية
 التفسير

هنالك تعامل مرن بين  .1

الرؤساء والمرؤوسين 

 بالشركة 

 دالة 0.000 4 146.192 أوافق 3.71 94.

القيادة بالشركة تشجع  .2

العمل الجماعي 

 والتعاون بين الأفراد 

 دالة 0.000 4 110.333 أوافق 3.62 99.

القيادة بالشركة تشجع  .3

على تجريب الأفكار 

 وتتقبل الفشل 

 دالة 0.000 4 64.737 محايد 3.26 1.07

القيادة تأخذ بكل  .4

الاقتراحات المقدمة 

من قبل المرؤوسين 

 والعاملين بالشركة 

 دالة 0.000 4 61.503 محايد 3.24 1.08

يتم  استخدام ثقافة  .5

الحوار المفتوح 

 بالشركة 

 دالة 0.000 4 74.500 محايد 3.24 1.02

تشيع القيادة المناخ  .6

الإيجابي بين صفوف 

 العاملين أنفسهم 

 دالة 0.000 4 111.899 محايد 3.37 96.

تتسم القيادة بمرونة  .7

 عالية في التخطيط 
 دالة 0.000 4 63.437 محايد 3.39 1.12

 دالة 0.000 6 100.224 أوافق 3.40 1.03 المتوسط

 م2019ن من واقع بيانات الدراسة الميدانية يالمصدر : إعداد الباحث
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التي تعبر عن المحور الثالث )القيادة المتساهلة( يزيد ( ما يلي: غالبية العبارات 4يتضح من الجدول )

( وهذه النتيجة تدل على موافقة أفراد العينة على غالبية العبارات التي 3متوسطها عن الوسط الفرضي )

هنالك تعامل ) هي العبارة( القيادة المتساهلة)تقيس محور القيادة المتساهلة، أهم عبارة  من عبارات محور

( 3.71حيث بلغ متوسط إجابات أفراد العينة على العبارة )( ، ساء والمرؤوسين بالشركةمرن بين الرؤ

( وأقل عبارة من حيث الموافقة هي العبارة )القيادة تأخذ بكل الاقتراحات المقدمة 0.94وبانحراف معياري )

(، كما 1.08) ( بانحراف معياري3.24من قبل المرؤوسين والعاملين بالشركة( حيث بلغ متوسط العبارة )

( وهذا يدل على أن إفراد العينة يوافقون على غالبية العبارات التي تقيس 3.40بلغ متوسط جميع العبارات )

( ، مما يدل على تمركز القيم حول وسطها الحسابي، 1.03محور القيادة المتساهلة ، بانحراف معياري )

( عند 146.192ينة البحث للعبارة الأولى )بلغت قيمة مربع كاى المحسوبة لدلالة الفروق بين أفراد ع

%(، وعليه فإن ذلك يشير إلى وجود 5( وهي أقل من )0.000( ومستوى دلالة إحصائية )4درجات حرية )

الموافقين على أن هنالك تعامل مرن بين  فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد العينة ولصالح 

ة مربع كاى المحسوبة لدلالة الفروق بين أفراد عينة البحث للعبارة الرؤساء والمرؤوسين بالشركة، بلغت قيم

%(، وعليه 5( وهي أقل من )0.000( ومستوى دلالة إحصائية )4( عند درجات حرية )110.333الثانية )

فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد العينة ولصالح الموافقين على أن 

شركة تشجع العمل الجماعي والتعاون بين الأفراد، بلغت قيمة مربع كاى المحسوبة لدلالة الفروق القيادة بال

( 0.000( ومستوى دلالة إحصائية )4( عند درجات حرية )64.737بين أفراد عينة البحث للعبارة الثالثة )

ابات أفراد العينة %(، وعليه فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إج5وهي أقل من )

ولصالح الذين لم يبدوا إجابات محددة على أن القيادة بالشركة تشجع على تجريب الأفكار وتتقبل الفشل، 

( عند درجات 61.503بلغت قيمة مربع كاى المحسوبة لدلالة الفروق بين أفراد عينة البحث للعبارة الرابعة )

%(، وعليه فإن ذلك يشير إلى وجود فروق 5من ) ( وهي أقل0.000( ومستوى دلالة إحصائية )4حرية )

ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد العينة ولصالح الذين لم يبدوا إجابات محددة على أن القيادة تأخذ بكل 

الاقتراحات المقدمة من قبل المرؤوسين والعاملين بالشركة ، بلغت قيمة مربع كاى المحسوبة لدلالة الفروق 

( 0.000( ومستوى دلالة إحصائية )4( عند درجات حرية )74.500البحث للعبارة الخامسة ) بين أفراد عينة

%(، وعليه فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد العينة 5وهي أقل من )

بلغت قيمة مربع ولصالح الذين لم يبدوا إجابات محددة على أن استخدام ثقافة الحوار المفتوح يتم بالشركة، 

( 4( عند درجات حرية )111.899كاى المحسوبة لدلالة الفروق بين أفراد عينة البحث للعبارة السادسة )

%(، وعليه فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة 5( وهي أقل من )0.000ومستوى دلالة إحصائية )

ت محددة على أن القيادة تشيع المناخ الإيجابي إحصائية بين إجابات أفراد العينة ولصالح الذين لم يبدوا إجابا

بين صفوف العاملين أنفسهم، بلغت قيمة مربع كاى المحسوبة لدلالة الفروق بين أفراد عينة البحث للعبارة 

%(، وعليه 5( وهي أقل من )0.000( ومستوى دلالة إحصائية )4( عند درجات حرية )63.437السابعة )

ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد العينة ولصالح الذين لم يبدوا إجابات فإن ذلك يشير إلى وجود فروق 

( 100.224محددة على أن القيادة تتسم بمرونة عالية في التخطيط، بلغت قيمة مربع كاي الأحادية للمحور )

%(، وعليه فإن ذلك يشير 5( وهي أقل من )0.000( ، بمستوى دلالة إحصائية )6، عند درجات حرية )

 لى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد العينة ولصالح الموافقينإ

)إدارة الموارد  ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لعبارات المحور الرابع5جدول )ال

 البشرية(:
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 العبارة

الانحراف 

 المعياري

المتوس

ط 

الحساب

 ي

النتيج

 ة

مربع 

 كاي

درجا

ت 

الحري

 ة

الدلالة 

الإحصائ

 ية

 التفسير

 تتبنى الشركة سياسة واضحة للتدريب .1
 أوافق 3.67 1.16

70.02

0 
 دالة 0.000 4

 ترتبط الترقية بأداء العاملين بالشركة  .2
 محايد 3.17 1.22

32.03

0 
 دالة 0.000 4

يتناسب الراتب الذي يتقاضاه العامل مع  .3

 الجهد الذي يبذله بالشركة 
 محايد 2.70 1.27

26.70

4 
 دالة 0.000 4

توجد بالشركة سياسات واضحة في  .4

 تطبيق نظام الحوافز 
 محايد 3.03 1.17

39.56

8 
 دالة 0.000 4

تتم عملية اختيار المرشحين بكل  .5

 شفافية بالشركة 
 محايد 3.06 1.22

18.96

4 
 دالة 0.001 4

تقوم إدارة الموارد البشرية بتحليل  .6

 وتوصيف الوظيفة 
 محايد 3.34 1.16

58.86

4 
 دالة 0.000 4

تصمم إدارة الموارد البشرية نموذج  .7

 تقييم الأداء الوظيفي 
 أوافق 3.51 1.14

51.72

9 
 دالة 0.000 4

 المتوسط
 محايد 3.21 1.19

180.6

40 
 دالة 0.000 6

 م2019ن من واقع بيانات الدراسة الميدانية يالمصدر : إعداد الباحث

التي تعبر عن المحور الرابع )إدارة الموارد البشرية( يزيد ( ما يلي: غالبية العبارات 5يتضح من الجدول )

( وهذه النتيجة تدل على عدم إبداء أفراد العينة آراء على غالبية العبارات 3متوسطها عن الوسط الفرضي )

 هي العبارة( إدارة الموارد البشرية)التي تقيس محور إدارة الموارد البشرية، أهم عبارة  من عبارات محور

( 3.67حيث بلغ متوسط إجابات أفراد العينة على العبارة )( ، ى الشركة سياسة واضحة للتدريبتتبن)

( وأقل عبارة من حيث الموافقة هي العبارة )يتناسب الراتب الذي يتقاضاه العامل 1.16وبانحراف معياري )

(، كما بلغ متوسط 1.27( بانحراف معياري )2.70مع الجهد الذي يبذله بالشركة( حيث بلغ متوسط العبارة )

( وهذا يدل على أن إفراد العينة يوافقون على غالبية العبارات التي تقيس محور إدارة 3.21جميع العبارات )

( ، مما يدل على تمركز القيم حول وسطها الحسابي، بلغت قيمة 1.49الموارد البشرية ، بانحراف معياري )

( 4( عند درجات حرية )70.020عينة البحث للعبارة الأولى )مربع كاى المحسوبة لدلالة الفروق بين أفراد 

%(، وعليه فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة 5( وهي أقل من )0.000ومستوى دلالة إحصائية )

إحصائية بين إجابات أفراد العينة ولصالح الموافقين على أن الشركة تتبنى سياسة واضحة للتدريب، بلغت 

( عند درجات حرية 32.030سوبة لدلالة الفروق بين أفراد عينة البحث للعبارة الثانية )قيمة مربع كاى المح

%(، وعليه فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات 5( وهي أقل من )0.000( ومستوى دلالة إحصائية )4)

أداء العاملين دلالة إحصائية بين إجابات أفراد العينة ولصالح الذين لم يبدوا إجابات على أن الترقية ترتبط ب

( 26.704بالشركة، بلغت قيمة مربع كاى المحسوبة لدلالة الفروق بين أفراد عينة البحث للعبارة الثالثة )

%(، وعليه فإن ذلك يشير إلى 5( وهي أقل من )0.000( ومستوى دلالة إحصائية )4عند درجات حرية )

ح الذين لم يبدوا إجابات محددة على أن وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد العينة ولصال
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الراتب الذي يتقاضاه العامل يتناسب مع الجهد الذي يبذله بالشركة، بلغت قيمة مربع كاى المحسوبة لدلالة 

( ومستوى دلالة إحصائية 4( عند درجات حرية )39.568الفروق بين أفراد عينة البحث للعبارة الرابعة )

يه فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد %(، وعل5( وهي أقل من )0.000)

العينة ولصالح الذين لم يبدوا إجابات محددة على وجود بالشركة سياسات واضحة في تطبيق نظام الحوافز 

( عند 18.964، بلغت قيمة مربع كاى المحسوبة لدلالة الفروق بين أفراد عينة البحث للعبارة الخامسة )

%(، وعليه فإن ذلك يشير إلى وجود 5( وهي أقل من )0.001( ومستوى دلالة إحصائية )4ات حرية )درج

فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد العينة ولصالح الذين لم يبدوا إجابات محددة على أن عملية 

الفروق بين أفراد عينة اختيار المرشحين بكل شفافية تتم بالشركة، بلغت قيمة مربع كاى المحسوبة لدلالة 

( وهي أقل من 0.000( ومستوى دلالة إحصائية )4( عند درجات حرية )58.864البحث للعبارة السادسة )

%(، وعليه فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد العينة ولصالح الذين 5)

تقوم بتحليل وتوصيف الوظيفة، بلغت قيمة مربع كاى  لم يبدوا إجابات محددة على أن إدارة الموارد البشرية

( ومستوى 4( عند درجات حرية )51.729المحسوبة لدلالة الفروق بين أفراد عينة البحث للعبارة السابعة )

%(، وعليه فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية 5( وهي أقل من )0.000دلالة إحصائية )

ولصالح الموافقين على أن إدارة الموارد البشرية تصمم نموذج تقييم الأداء الوظيفي،  بين إجابات أفراد العينة

( ، بمستوى دلالة إحصائية 6( ، عند درجات حرية )180.640بلغت قيمة مربع كاي الأحادية للمحور )

أفراد %(، وعليه فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات 5( وهي أقل من )0.000)

 العينة ولصالح الذين لم يبدوا إجابات محددة.  

 اختبار فرضيات البحث: /3

تناول الباحثان في هذا المبحث مناقشة وتفسير نتائج البحث وذلك من خلال المعلومات التي أسفرت عنها   

جداول تحليل البيانات الإحصائية وكذلك نتائج التحليل الإحصائي لاختبار الفروض . وفى ضوء مشكلة 

 :التاليةوأهداف البحث واستقراء الدراسات السابقة يمكن للباحث صياغة وفروض البحث 

الفرضية الرئيسة : هنالك علاقة ذات دلالة إحصائية بين القيادة الإدارية ، وإدارة الموارد البشرية بالشركة 

 السودانية لتوزيع الكهرباء المحدودة ، واشتقت منها الفرضيات التالية :

 رة الموارد البشرية  هنالك علاقة ذات دلالة إحصائية بين القيادة الديمقراطية ، وإداالفرضية الأولى : 

 ( تحليل الانحدار الخطي البسيط للعلاقة بين القيادة الديمقراطية ، وإدارة الموارد البشرية6جدول )ال

 الفرضية الأولى

معامل 

 الارتباط

(R) 

معامل 

 التحديد

(R2) 

معامل 

 الانحدار

(B) 

( Tقيمة )

 المحسوبة

مستوى 

 المعنوية

نتيجة 

 العلاقة

دلالة هنالك علاقة ذات 

إحصائية بين القيادة 

الديمقراطية ، وإدارة الموارد 

 البشرية

 قبول 0.000 15.576 0.807 0.55 0.74

 م2019ن من واقع بيانات الدراسة الميدانية يالمصدر : إعداد الباحث

 ( أن :6يتضح من الجدول)

ويتضح ذلك من خلال قيمة معامل هنالك ارتباط )قوي( بين القيادة الديمقراطية ، وإدارة الموارد البشرية  ، 

، وهي قيمة مطلقة لا تحدد شكل العلاقة بين المتغير التابع والمستقل وبالرجوع 0.74قدره ( وRالارتباط )

، مما يدل وجود علاقة طردية موجبة بين القيادة الديمقراطية ، وإدارة  0.807( Bلقيمة معامل الانحدار)

 الموارد البشرية . 



 

https://www.mahdi.edu.sd/ar/journal 
328 

 

% من التغيرات الحاصلة في المتغير التابع )إدارة الموارد 55حديد )القوى التفسيرية( قيمة معامل الت 

البشرية( سببها المتغير المستقل )القيادة الديمقراطية( وكما يتضح من نتائج التحليل وجود علاقة ذات دلالة 

ة الديمقراطية( وفقا  لاختبار إحصائية بين المتغير التابع )إدارة الموارد البشرية( والمتغير المستقل )القياد

(t( عند مستوى معنوية )( حيث بلغت قيمة )5%t( المحسوبة )0.000( بمستوى دلالة معنوية )15.576 )

%. وعليه يتم رفض فرض العدم ، وقبول الفرض البديل والذي 5. وهى قيمة أقل من مستوى المعنوية 

الديمقراطية ، وإدارة الموارد البشرية  بالشركة  يشير إلى وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين القيادة

 السودانية لتوزيع الكهرباء المحدودة

 هنالك علاقة ذات دلالة إحصائية بين القيادة الأوتوقراطية ، وإدارة الموارد البشرية  الفرضية الثانية : 

 وإدارة الموارد البشرية( تحليل الانحدار الخطي البسيط للعلاقة بين القيادة الأوتوقراطية ، 7جدول )ال

 الفرضية الثانية

معامل 

 الارتباط

(R) 

معامل 

 التحديد

(R2) 

معامل 

 الانحدار

(B) 

( Tقيمة )

 المحسوبة

مستوى 

 المعنوية

نتيجة 

 العلاقة

هنالك علاقة ذات دلالة إحصائية بين 

القيادة الأوتوقراطية ، وإدارة الموارد 

 البشرية

 رفض 0.122 1.555 0.160 0.01 0.11

 م2019ن من واقع بيانات الدراسة الميدانية يالمصدر : إعداد الباحث

هنالك ارتباط )ضعيف جدا ( بين القيادة الأوتوقراطية ، وإدارة الموارد البشرية   ( أن :7يتضح من الجدول)

، وهي قيمة مطلقة لا تحدد شكل العلاقة 0.11قدره ( وR، ويتضح ذلك من خلال قيمة معامل الارتباط )

، مما يدل وجود علاقة طردية  0.160( Bبين المتغير التابع والمستقل وبالرجوع لقيمة معامل الانحدار)

 موجبة بين القيادة الأوتوقراطية ، وإدارة الموارد البشرية  . 

 % من التغيرات الحاصلة في المتغير التابع )إدارة الموارد البشرية(1قيمة معامل التحديد )القوى التفسيرية(  

سببها المتغير المستقل )القيادة الأوتوقراطية( وكما يتضح من نتائج التحليل وجود علاقة ذات دلالة إحصائية 

( عند tبين المتغير التابع )إدارة الموارد البشرية( والمتغير المستقل )القيادة الأوتوقراطية( وفقا  لاختبار )

( . وهى 0.122( بمستوى دلالة معنوية )1.555( المحسوبة )t%( حيث بلغت قيمة )5مستوى معنوية )

%. وعليه يتم رفض فرض البديل ، وقبول فرض العدم  والذي يشير إلى 5قيمة أكبر من مستوى المعنوية 

عدم وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين القيادة الأوتوقراطية ، وإدارة الموارد البشرية  بالشركة السودانية 

 لتوزيع الكهرباء المحدودة

 هنالك علاقة ذات دلالة إحصائية بين القيادة المتساهلة ، وإدارة الموارد البشرية  الفرضية الثالثة : 

 ( تحليل الانحدار الخطي البسيط للعلاقة بين القيادة المتساهلة ، وإدارة الموارد البشرية8جدول )ال

 الفرضية الثالثة

معامل 

 الارتباط

(R) 

معامل 

 التحديد

(R2) 

معامل 

 الانحدار

(B) 

( Tقيمة )

 المحسوبة

مستوى 

 المعنوية

نتيجة 

 العلاقة

هنالك علاقة ذات دلالة 

إحصائية بين القيادة المتساهلة 

 ، وإدارة الموارد البشرية

 قبول 0.000 21.368 0.948 0.71 0.84

 م2019ن من واقع بيانات الدراسة الميدانية يالمصدر : إعداد الباحث

:هنالك ارتباط )قوي( بين القيادة المتساهلة ، وإدارة الموارد البشرية  ، ويتضح  ( أن8يتضح من الجدول)

، وهي قيمة مطلقة لا تحدد شكل العلاقة بين المتغير 0.84قدره ( وRذلك من خلال قيمة معامل الارتباط )
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جبة بين ، مما يدل وجود علاقة طردية مو 0.948( Bالتابع والمستقل وبالرجوع لقيمة معامل الانحدار)

 .القيادة المتساهلة ، وإدارة الموارد البشرية

% من التغيرات الحاصلة في المتغير التابع )إدارة الموارد 71قيمة معامل التحديد )القوى التفسيرية(  

البشرية( سببها المتغير المستقل )القيادة المتساهلة( وكما يتضح من نتائج التحليل وجود علاقة ذات دلالة 

( tمستقل )القيادة المتساهلة( وفقا  لاختبار )إحصائية بين المتغير التابع )إدارة الموارد البشرية( والمتغير ال

( . 0.000( بمستوى دلالة معنوية )21.368( المحسوبة )t%( حيث بلغت قيمة )5عند مستوى معنوية )

%. وعليه يتم رفض فرض العدم ، وقبول الفرض البديل والذي يشير 5وهى قيمة أقل من مستوى المعنوية 

بين القيادة المتساهلة ، وإدارة الموارد البشرية  بالشركة السودانية إلى وجود علاقة ذات دلالة إحصائية 

 لتوزيع الكهرباء المحدودة.

 تم التوصل إلى عدد من النتائج منها:النتائج: 

 تتمتع الشركة السودانية لتوزيع الكهرباء ببيئة عمل جيدة مما ساعد علي تحقيق الرضا الوظيفي للعاملين. .1

توزيع الكهرباء المحدودة مهام ومعينات العمل والأداء ويسرت التدريب وفرت الشركة السودانية ل .2

 والتأهيل للمورد البشري بالشركة.

 تحسين إلى ديأالبشرية بالشركة السودانية لتوزيع الكهرباء المحدودة  الموارد لإدارة الجيد التخطيط .3

 .الزملاء بين العلاقة

 .المعنوية لهم الروح رفع إلى ديأ الذي  العاملين لأداء المستمر بالتقييم الشركةمت اهت .4

 غرست إدارة الشركة السودانية لتوزيع الكهرباء قيم وثقافة الجودة الشاملة لدي منسوبيها. .5

 ممثلة في: توصياتتم التوصل إلى عدة التوصيات : 

 .بالشركة طبيعة العمل عن الرضا يتحقق لكي البشرية للموارد الجيد بالتخطيط الاهتمام ضرورة .1

ضرورة أن لا تكون نتائج تقييم الأداء الوظيفي وسيلة فقط يعتمد عليها عند منح أو حجب العلاوة أو الترقية  .2

 بل يتسع لاستخدام تلك النماذج لتطوير العمل المستقبلي ومتابعة أداء الموظف خلال سنوات عمله الوظيفية.

 خلال من بها وكذلك والعمل أفكارهم تبني خلال من الموظفين لدى المبادرة وتشجيع تعزيز على العمل .3

 .ومعنويا   ماديا   تحفيزهم

 ترسيخ ثقافة العمل بروح الفريق الواحد كحافز معنوي للوصول لمستويات الأداء المخطط لها. .4

ينبغي علي الشركة رفع قدرات العاملين بها بما يؤدي إلي زيادة إنتاجية الشركة وذلك بالتحفيز والتدريب  .5

 الدوري. 
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